






Transformacja cyfrowa 
przedsiębiorstw

Umiejętności

• Specjaliści w dziedzinie ICT: 20 mln 
+ większa równowaga płci w 
zawodzie

• Podstawowe umiejętności cyfrowe: 
min. 80 proc. ludności

• Wykorzystanie technologii: 75 proc. 
przedsiębiorstw w UE powinno korzystać z 
chmury, AI, dużych zbiorów danych

• Innowatorzy: rozwój scale-upów i 
finansowanie, aby podwoić liczbę tzw. 
jednorożców w UE

• Opóźnienia w rozwoju technologicznym: 
ponad 90 proc. MŚP powinno osiągnąć co 
najmniej podstawowy poziom wykorzystania 
technologii cyfrowych





Transformacja cyfrowa biznesu 

Polska UE Cel 2030

Przedsiębiorstwa korzystające z chmury 19% 34% 75%

Przedsiębiorstwa korzystające z AI 3% 8% 75%

Przedsiębiorstwa korzystające z big data 8% 14% 75%

MŚP o co najmniej podstawowym 
poziomie wykorzystania technologii 
cyfrowych

40% 55% 90%

Źródło: DESI 2022.















Dla organizacji powyżej 10 
pracowników

Kadra zarządzająca 





5%

17%

15%
63%

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników Testu Dojrzałości Cyfrowej (n=61)

Firmy w podziale na poziomu dojrzałości cyfrowej:
Skala:



52%

63%

59%

57%
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52%

51%

47%

47%

39%

OGÓLNY

Infrastruktura ICT

Cyberbezpieczeństwo

Kompetencje cyfrowe

Narzedzia cyfrowe

Cyfrowe produkty

Komunikacja

Strategia

Innowacyjność organizacji

Dane w organizacji

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników Testu Dojrzałości Cyfrowej (n=61)

Średni wynik firm w obszarach rozwoju cyfrowego: 
Skala:





Łukasz Białek
Centrum Projektów 

Polska Cyfrowa

Ignacy Święcicki
Polski Instytut 
Ekonomiczny

Łukasz Marć 
Bank Światowy

Moderator
Piotr Mieczkowski 

Fundacja Digital Poland





Leszek Dancewicz
Allegro

Lucyna Michniewicz-
Ślaska

Grupa Kapitałowa VOX

dr Aleksandra Musielak
Konfederacja Lewiatan

Moderatorka
Magda Gajownik de 

Vries
Polski Fundusz Rozwoju

Bogdan Zatorski
Symfonia
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