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Najwazniejsze BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Na koniec 2021 r. wartosci niematerialne i prawne polskich przedsiebiorstw wyniosty 127.629 min PLN i przekroczyty
poziomy notowane przed pandemia koronawirusa. W poréwnaniu do 2020 r. wartosci niematerialne i prawne byty o
6,0% wyzsze. Ich wartos¢ rosnie prawie nieprzerwanie (z wyjatkiem lat 2018 i 2020) od co najmniej 2010 roku, a
Srednioroczne tempo wzrostu w okresie 2010 — 2021 wyniosto 9,3%. Udziat WNiP w aktywach trwatych rost
nieprzerwanie do 2017 r., kiedy to osiggnat poziom 6,9%. W kolejnym latach udziat zmniejszat sie i w 2021 r. ustabilizowat
na poziomie 6,0%.

Najwiekszg wartos¢ aktywow niematerialnych i prawnych na koniec 2021 r. odnotowano w:
* Telekomunikacji - 24.669 min PLN,

* Dziatalnosci w zakresie informacji — 15.390 min PLN,

* Handlu hurtowym - 13.432 min PLN.

Udziat tych dziatéw w catosci wartosci niematerialnych i prawnych polskich przedsiebiorstw wynidst 41,9%, co byto
najnizszym poziomem od 2014 roku.

Dziatami o najwiekszym udziale wartosci aktywoéw niematerialnych i prawnych w aktywach ogdtem byty:
* Dziatalnosc¢ ustugowa w zakresie informacji — 79,7%,
* Dziatalnos¢ wydawnicza - 37,7%,

- Telekomunikacja-37,3%.

r____4

. o o . . . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
Wydajnosc gospOdarkl Eksport hlgh-teCh przedSiebiorStW
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Polski Fundusz Rozwoju

Badania 1 rozw0j

Na kolejnych stronach przedstawiamy jak wypada Polska na tle Unii Europejskiej
w naktadach na R&D oraz liczbie zatrudnionych.

. , .. .. ., . . Dziatalnos¢ innowacyjna .



W stosunku do wielko$ci PKB najwiecej na badania i rozwdj przeznacza Szwecja, E PFR
Austria i BEIgia Polski Fundusz Rozwoju

Naktady na badania i rozwoj w krajach UE w 2021 . Naktady na badania i rozwéj w Naktady na badania i rozwéj w
(% PKB) Polsce (mld EUR) Polsce na tle UE i Szwecji (% PKB)
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100 Na koniec 2021 r. w Polsce przeznaczono na badania i rozwdj ponad 8,3
' mld EUR. Byt to wynik 0 13,2% wiekszy niz rok wczesniej i o ponad 624%
0.50 wiekszy niz w roku dotgczenia do UE. Podanie samych wartosci
' I I nominalnych jest jednak niewystarczajgce — ilustrujg one bardziej
0,00 rozmiar gospodarki.
D0 >0 OO0 0O >0 0>>0 Q000 0MN0E 00T - . . , : ,
e ETE 322505 RSP L5 28395 @%g c Lepszym ujeciem porownawczym jest przyrownanie naktadéw na R&D
2202 Z0 R 2NR 2 $6a§ s/ sz 32 E do PKB danego kraju. Tak jak w ujeciu nominalnym, tak i tu wykonalismy
< = 2T B S f§ Tgn @ & bardzo efektowny wzrost. W 2004 r. na naktady poswiecalismy okofo
9 2 0,55% PKB, w 2021 r. byto to juz 1,44%.

Mimo to nadal pozostajemy znacznie ponizej poziomu UE ogdtem.
Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w ostatnich pieciu latach rdznica
Zrédto: Eurostat pomiedzy Polska a unijng srednig zmniejsza sie.

. L . . . . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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Najwigce) na badania 1 rozw0)] wydajg przedsigbiorstwa B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Udziat poszczegdlnych sektorow w naktadach R&D w Polsce
w 2021 r.

m Sektor
przedsiebiorstw

m Sektor rzgdowy

m Sektor szkolnictwa
WYyzszego

m Sektor prywatny
niekomercyjny

Zrédto: Eurostat

0

Najwiecej pieniedzy na badania i rozwdj wydat sektor
przedsiebiorstw, w 2021 r. byto to prawie 5,2 mld EUR (63%
catkowitej wartosci naktadéw w Polsce). W catej Unii
Europejskiej jest podobnie — to przedsiebiorstwa s3
motorem napedzajgcym innowacje.

Drugim najwiecej wydajgcym sektorem byt sektor
szkolnictwa wyzszego (35% udziatu w catosci naktadéw na
badania i rozwdj), a trzecim sektor rzagdowy (2%).

W tabeli ponizej prezentujemy jak rozktadaty sie naktady na
R&D w Polsce, Szwecji (lider UE pod wzgledem naktadow
jako % PKB), Niemczech (lider UE pod wzgledem wielkosci
naktaddw) oraz UE ogdtem.

Sektor/Kraj Szwecja Niemcy Polska l,JE
ogotem
Sektor przedsiebiorstw 72% 67% 63% 70%
Sektor rzagdowy 5% 15% 2% 13%
Sektor szkolnictwa wyzszego 23% 18% 35% 23%
Sektor prywatny niekomercyjny 0% 0% 0% 1%

. " o L . . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
Wydajnosc gospOdarkl Eksport hlgh-teCh przedSiebiorStW



W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci najwiecej zatrudnionych w R&D jest w Austrii,

Danii 1 Finlandil.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju
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Zatrudnienie w R&D na koniec 2020 r. (na 10 tys. ludnosci)
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* - dane za 2019, ** - dane za 2018
Zrédto: Eurostat
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Zatrudnienie w R&D w Polsce
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Zatrudnienie w R&D rosnie najszybciej w Polsce, Wegrzech 1 Chorwacji B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zatrudnienie w R&D w 2020 r. (2015=100) Zatrudnienie w R&D od 2000 . - Polska na tle
190,0 wybranych krjajéw UE (2015=100)
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* - dane za 2019 r.; dla Francji brak danych o zatrudnieniu w 2015 r.
Zrédto: Eurostat
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Na koniec 2021 r. wartosci niematerialne i prawne™* polskich przedsigebiorstw wyniosty B PFR

1 » : . Polski Fundusz Rozwoj
127.629 min PLN 1 przekroczyty poziomy notowane przed pandemig koronawirusa. ol Fundusz Ronwoju
Wartosci niematerialne i prawne (min PLN) Udziat WNiP w aktywach Dynamika wzrostu wartosci
140 000 trwatych WNiP (rdr.)
127 629 8,00% 6.9% 65% _ 30,0% %
126 475 oo 6,0% 280
’ 41% 20,0%
120 000 4,00% 10,0% 6,0%
120383
2,00% | | 0,0% vA /
0,00% -10,0% 4,8%
D O =d N OO < 1D O ™0 O O O =« N NN < 10 O N 00 OO0 O
100 000 223828888 RRRE SRR

W poréwnaniu do 2020 r. wartosci niematerialne i prawne byty o

80 000 6,0% wyzsze. Ich wartosc¢ rosnie prawie nieprzerwanie (z wyjatkiem
lat 2018 i 2020) od co najmniej 2009 roku, a Srednioroczne tempo
wzrostu w okresie 2010 — 2021 wyniosto 9,3%.

oo Udziat WNiP w aktywach trwatych rdst nieprzerwanie do 2017 r.,,

45 647 kiedy to osiggnat poziom 6,9%. W kolejnym latach udziat zmniejszat

10000 sie i w 2021 r. ustabilizowat na poziomie 6,0%.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Wartosci niematerialne i prawne to nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywdéw trwatych, prawa majgtkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki, a w szczegdlnosci: a) autorskie prawa majgtkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje; b) prawa
do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych; c) know-how.

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane dla jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, ktére na koniec roku wykazaty 10 lub wiecej oséb pracujacych

. L . . . . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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Najwieksza warto$é aktywow niematerialnych i prawnych na koniec 2021 r. odnotowano E PFR
w telekomunikacji, dziatalnosci w zakresie informacji 1 handlu hurtowym Polski Fundusz Rozwoju

Wartosci niematerialne i prawne na koniec 2021 r. (10 najwiekszych dziatéw, tys. PLN)

24 669 121
15390484
13431643
5958025 5500 486 5451 766 5167 583
4051 103 3774578
. l . . . ‘m
Telekomunikacja Dziatalnos¢ ustugowa Handel hurtowy, z Dziatalno$¢ zwigzana Nadawanie Handel detaliczny, z Dziatalno$¢ zwigzana Produkcja artykutéw  Wytwarzanie i Opieka zdrowotna
w zakresie informacji wytagczeniem handlu  z obstugg rynku programow wytaczeniem handlu z oprogramowaniem spozywczych zaopatrywanie w
pojazdami nieruchomosci ogolnodostepnych i detalicznego i doradztwem w energie elektryczna,
samochodowymi abonamentowych pojazdami zakresie informatyki gaz, pare wodng,
samochodowymi oraz dziatalnos¢ goracy wode i
powigzana powietrze do
uktadow
klimatyzacyjnych
pp— Zrddto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane dla jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, ktére na koniec roku wykazaty 10 lub wiecej oséb pracujacych 10
—-——
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Udzial trzech najwickszych dziatow w catos$ci warto$ci niematerialnych i prawnych BPFR
polskich przedsigbiorstw wyniost na koniec 2021 1. 41,9% (najnizszy poziom od 2014 r.).  rolskirunduss rozwoju
W porownaniu do 2009 r. udziat tych trzech dziatow wzrost o 10,1 p. proc.

Udziat poszczegdlnych dziatow w catosci WNiP polskich Udziat w catosci WNiP polskich przedsiebiorstw
przedsiebiorstw na koniec 2021 r. (10 najwiekszych dziatéw) trzech najwiekszych dziatéw pOd Wzgledem
wartosci WNiP

Telekomunikacja [N 19,3%

100,0%

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji || EGTGTGTNGNREREGEGEGEGEGNEG 12,1% 90,0%
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu I 10 5 80,0%
pojazdami samochodowymi 27 70,0%
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 0 60,0%
nieruchomosci I 7% 50,0%

Nadawanie programoéw ogdlnodostepnych B - 2 40,0%
i abonamentowych =70 30.0%

Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu B 2 20,0%

detalicznego pojazdami samochodowymi
10,0%

0,0%

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i B 0%
) (o]

doradztwem w zakresie informatyki oraz..
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Produkcja artykuté Z h 9
rodukeja artykutow spozywezych - I 3,2% B Dziat 46 Handel hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie B 0% B Dziat 63 Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji
elektryczng, gaz, pare wodng, goraca... T m Dziat 61 Telekomunikaja

Opieka zdrowotna [} 2,1% W Pozostate (75 dziatéw)

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane dla jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, ktére na koniec roku wykazaty 10 lub wiecej oséb pracujacych

. L . . . . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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W przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo w zestawieniu 10 najwigkszy dzialow B PFR
utrzymato si¢ pie¢ (myslnik na wykresie), a pojawito pie¢ nowych (plus na wykresie) Polsk Funduss Rorvoje

Wartosci niematerialne i prawne na koniec 2021 r. per przedsiebiorstwo (10 najwiekszych dziatow, tys.

PLN)
—
134 804
—
77 472 I
67 799
—
55543 + I I
36 995 I —
18 133
14916 12722 12 570 8737
] [ ] ] ] -
Telekomunikacja Nadawanie Dziatalno$¢ ustugowa  Wytwarzaniei  Dziatalnos¢ pocztowa Wydobywanie wegla Produkcja Produkcja Produkcja napojow Wytwarzanie i
programow w zakresie informacji przetwarzanie koksu i kurierska kamiennego i wegla podstawowych pozostatego sprzetu zaopatrywanie w
ogdlnodostepnych i i produktow rafinacji brunatnego (lignitu) substancji transportowego energie elektryczna,
abonamentowych ropy naftowej farmaceutycznych gaz, pare wodna,
oraz lekéw i goraca wode i
pozostatych powietrze do
wyrobow uktadéw
farmaceutycznych klimatyzacyjnych

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane dla jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, ktére na koniec roku wykazaty 10 lub wiecej oséb pracujacych

. " o L . . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
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Sposrod wszystkich dzialow najwiekszy udziat WN1P w aktywach trwatych

BPFR

d d . 1 1 r e 1 . k_r . . f oo . 0 Polski Fundusz Rozwoju
odnotowano w dzialalnosci ustugowej w zakresie informacji, prawie 80%
Udziat WNiP w aktywach trwatych na koniec 2021 r. (10 najwiekszych dziatéw)
79,7%
37,7% 37,3%
30,3% 25,4%
. 23,2% 21,5% 19,5%
I I l 1 B B
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Telekomunikacja Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Reklama, badanie Dziatalno$¢ w Nadawanie Dziatalnos¢ Pozostata produkcja
ustugowa w zakresie wydawnicza zwigzana z organizatoréw rynku i opinii zakresie programow pocztowa i kurierska wyrobow
informacji oprogramowaniem i turystyki, publicznej architektury i ogdlnodostepnych i
doradztwem w posrednikow i inzynierii; badaniai abonamentowych
zakresie informatyki agentow analizy techniczne
oraz dziatalno$¢  turystycznych oraz
powiazana pozostata
dziatalnos¢
ustfugowa w zakresie
rezerwagji i
dziatalnosci z nig
zZwigzane

0

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny, dane dla jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, ktére na koniec roku wykazaty 10 lub wiecej oséb pracujacych

. " o L . . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
Wydajnosc gospOdarkl Eksport hlgh-teCh przedSiebiorStW
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Nieproporcjonalnie duza 1los¢ patentow uzyskanych przez instytucje publiczne E PFR
jest porzucana po 3 latach A

Pomiedzy 11% a 20% patentéw zgtaszanych do Urzedu Struktura organizacyjna wnioskujgcych o ochrone
Patentowego RP jest wykupywana jedynie na 3 lata patentow, wygaszonych po 3 latach
zamiast petnych 20. Z patentdw chronionych przez 3 lata 2,42% .

. . . . . . 100,0% 0,82% 4,65%
nieproporcjonalnie duzo, bo az 80%, zgtaszanych jest 90,0% 9,67% 12.76% 1a19% B
przez uczelnie i inne jednostki panstwowe. 80,0% 11,21% 10,08% 11 165

70,0% PSR
. .. . . 60,0%
Wykupywanie ochrony patentowej jedynie na 3 lata moze o
miec sens, gdy wynalazek jest nietrafiony i jest porzucany 40:0% 73 265
lub gdy zdobycie patentu jest celem samym w sobie. 30,0% e S
20,0%
Zgtaszanie patent dla samego faktu zgtoszenia patentu 18'83
moze byC¢ stosowane, gdy podmiot zgfaszajgcy patent ' 2012 2013 2014
rozliczany jest z liczby uzyskanych patentow (a nie z W szkoty wyisze W instytuty badawcze
wartos$ci uzyskanych patentéw). W podmioty sektora gospodarki B osoby fizyczne

B jednostki naukowe PAN

Zrodto: UPRP

. , .. . ., . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Wydajnos¢ gospodarki
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Wydajnos¢ pracy w polskim przemysle w ostatniej dekadzie realnie ro$nie = E PFR
4’46% rocznie. Polski Fundusz Rozwoju

W dekadg produkcja sprzedana przemysfu na pracujacego w W 2022 wysoki wzrost nominalnej produkji
przemysle wzrosfa nieco wigcej niz o potowg. sprzedanej przemystu — ale réwniez wysoki realny.
Produkcja sprzedana przemystu na pracujgcego w
przemysle Produkcja sprzedana przemystu na pracujgcego w
2,2 styczen 2010 = 1, skorygowane o zmiany cen produkgji sprzedanij 02 przemys’le 74 597
V4
2 75000 \»
y =0,003662x + 1,075845 1,85
2 _
18 R =0,734074 65000 53 719
1,6 ] L) 55000
- - 1,71
N 45000
. YT 1,67
| YW 35000
12 R 45 526
w 25000 _27_0>7<5> o e s o - - - ng 790 _ .
S SE=EX2>223T T X2XSTEZ=X>253 3 X 2X S ST odX>SgL=X>2nS g XxX>S5Z2 X
S2EBH5g3rgsis9E88z:8388 S2E885p5555885888za:8888
gNNNggNNNNN SNNNggNNNN gr\l NS N N N N gN &R N N N
——Nominalnie =—w cenach XII 2009
: Zrédto: GUS — Biuletyn Statystyczny 16
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Wydajnos¢ pracy w polskim przemysle zdecydowanie przyspieszyta w 2021.

0

W 2022 wzrost wydajnosci spowalniat, ale pozostawat wysoki.
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Produkcja sprzedana przemystu na pracujgcego w

przemysle

zmiana % r-d-r

17.0%

0,
11.9% 11.8% 11-1’;7%
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S " O N0 dmm o0 s J adn O 0w 3 dmr~ 5 903 do
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Zrédto: GUS — Biuletyn Statystyczny
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Polska osigga dobry wynik wspolczynnika produktywnosci na tle innych panstw E PFR
naszego regionu 1 od 2014 r. systematycznie poprawia swoj wynik Pl s ool

Total Factor Productivity (PPS, USA = 1) Total Factor Productivity (PPS, USA = 1)
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Najwigcej robotow przemystowych na 10 tys. pracownikow znajduje si¢ Korel E PFR
Potudniowe;j. Polska znajduje si¢ ponizej Swiatowej srednie;. Pkt Ronels

Liczba robotéw przemystowych wszystkich typow - liczba na 10.000 pracownikéw w przemysle
wytworczym w 2016 r.
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Zrédto: International Federation of Robotics
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Mata liczba robotow przemystowych to jeden z powodow niskie; wydajnosci E PFR
pracy w polskim przemysle przetworczym PoskiFunduss Rorwo

Wydajnosé pracy w przemysle przetworczym - Wydajnosc¢ w pracy w przemysle a liczba zatrudnionych w
wartos¢ dodana brutto na zatrudnionego krajach UE
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Wydajnos¢ pracy w UE — obrot na zatrudnionego

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju
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Inwestycje na zatrudnionego w UE B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Inwestycje na zatrudnionego w 2020 r. (tys. euro) Inwestycje na zatrudnionego (tys. euro) od 2008 r.
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Polska gospodarka staje sie coraz mniej energochtonna — zblizamy si¢ do poziomu E PFR

notowanego przez najbardziej rozwiniete Swiatowe gospodarki

Polski Fundusz Rozwoju
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Energochtonnos¢ gospodarki to stosunek zuzycia energii do wielkosci produktu krajowego brutto (mierzonego wedtug parytetowej sity nabywczej).
Energochtonnos¢ wskazuje ile energii zuzywa sie na wyprodukowanie jednej jednostki wyniku gospodarczego. Niska warto$¢ wspotczynnika wskazuje, ze do
wyprodukowania jednej jednostki PKB zuzywa sie mniej energii.

Zrédto: Macrobond 23
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Wydajnos¢ w rolnictwie — w 2021 r. zmniejszyta si¢ w Polsce wydajnos¢ w
produkcji pszenicy 1 ziemniakow
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. o .. . Y . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .

1961

1,2

1965

1969

Plony pszenicy z hektara (tony)

1973
1977
1981
1985
1989
1993

—Niemcy =—Polska

1997
2001

—Swiat

2005

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

2009

8,6

2013

2017

2021

24



BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Eksport zaawansowanych technologii 1 ushug
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W 2022 1. eksport wysokich technologii wzrdst jedenasty rok z rzedu 1 po raz B PFR
kolejny os1agnat rekordowa wartos¢

Polski Fundusz Rozwoju
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Wedtug wstepnych danych GUS, eksport high-tech* wyniost w
ubiegtym roku 31.553 min EUR i byt o 24,2% wiekszy niz rok
wczesniej. Byfa to najwyzsza dynamika eksportu wyrobéw
wysokiej techniki od 2014 r.

Tak dobry wynik byt mozliwy dzieki zwiekszeniu sprzedazy
zagranicznej we wszystkich grupach towarowych
klasyfikowanych jako high-tech. Najwiekszy procentowy wzrost
odnotowano w grupach:

 Uzbrojenie (+670,7% rdr.)
e Chemikalia (+49,6% rdr.)
* Maszyny elektryczne (+29,6% rdr.)

Udziat wysokich technologii w catosci eksportu towarowego
Polski zwiekszyt sie do 9,2% z 8,8% w roku 2021 i byt na
najwyzszym poziomie w historii porownywalnych danych (od
2007 roku).

* Zatwierdzona przez Eurostat klasyfikacja wyrobéw wysokiej techniki w handlu towarowym to
klasyfikacja wedtug SITC Rev. 4
(https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms an5.pdf)
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Glownym towarem naszego eksportu high-tech byt sprzet telekomunikacyjny B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

Udziat poszczegolnych grup towaréw w eksporcie wysokich
technologii
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<
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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W 2022 r. cztery grupy towarowe odpowiadaty za
prawie 80% eksportu wysokich technologii. Byty to:

1. Elektronika - komunikacja (28,0% udziatu, -3,2
p.proc wzgledem 2021 r.),

2. Komputery (25,6%, +0,53 p. proc rdr.)
3. Lotnictwo (13,1%, +0,25 p.proc rdr.),

4. Aparatura badawczo-rozwojowa (12,2%, -0,64
p.proc rdr.).

Najwiekszy wzrost wobec poprzedniego roku
odnotowano w przypadku uzbrojenia, ktérego udziat
w eksporcie wyniost w 2022 r. 3,0%, o 2,54 p. proc
wiecej nizw 2021 r.
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Eksport poszczegdlnych grup towarowych klasyfikowanych jako high-tech I ich B PFR
udziat w eksporcie towarowym Polski ogotem
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny
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Eksport poszczegdlnych grup towarowych klasyfikowanych jako high-tech 1 ich

udziat w eksporcie towarowym Polski ogotem
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Najwiekszy udziat eksportu wysokich technologii w eksporcie ogotem w krajach B PFR
UE odnotowano w Irlandii, na Malcie 1 w Holandii Posd Fundss Rz

Udziat wysokich technologii w eksporcie towarowym Polski rosnie, jednakze w pordwnaniu do innych krajow Unii Europejskiej znajdujemy na
16. miejscu. Najwiekszy udziat high-tech w eksporcie towarowym odnotowano w Irlandii (43,4%), na Malcie (24,3%) oraz w Holandii (21,7%).

Udziat eksportu wysokich technologii w eksporcie

) Udziat eksportu wysokich technologii w eksporcie
towarowym ogotem w 2021 r.
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Eksport to nie tylko towary, ale takze ustugi... a eksport ustug komputerowych z B PFR
POlSkl Stale I'()énle Polski Fundusz Rozwoju

Na koniec 2021 r. eksport ustug informatycznych wynidst 8.749 min EUR, przy imporcie na poziomie 4.885 min EUR. Jak wida¢ na wykresie po lewej stronie
zarowno eksport, jak i import ustug informatycznych od 2010 r. nieprzerwanie rosng. Ustugi informatyczne nie sg najwazniejszymi dziatem eksportowym
Polskich ustug (tymi sg transport oraz turystyka), jednakze trzeba zauwazy¢ ze ich udziat systematycznie ro$nie. A biorgc pod uwage, ze w latach 2011-2021
$rednioroczna dynamika eksportu ustug informatycznych (21,4%) znacznie przekraczata dynamike eksportu ustug ogétem (9,3%) to mozna sie spodziewac ze
powyzszy udziat bedzie nadal rost.
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Biorac pod uwage wielkos¢ eksportu ustug informatycznych jestesmy na 8. E PFR
m iejscu W U E. Polski Fundusz Rozwoju

W catej UE najwiekszym eksporterem sg Niemcy (eksport na poziomie 27.888 min EUR), Holandia (20.850 miIn EUR) i Francja (14.718 min EUR). Polska jest na 8.
miejscu. Ale jezeli wezmiemy pod uwage saldo obrotédw ustugowych (tj. rédznice miedzy eksportem a importem) to awansujemy juz na pigte miejsce. Jest to o
tyle istotna statystyka, ze np. Niemcy z pierwszego miejsca spadajg na ostatnie. Biorgc pod uwage saldo obrotéw na pierwszym miejscu jest Finlandia,
nastepnie Holandia, Szwecja i Hiszpania.
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Zrédto: Eurostat
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Polski Fundusz Rozwoju

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw w Polsce

Na kolejnych stronach przedstawimy najwazniejsze wyniki z badania Gtéwnego
Urzedu Statystycznego dot. innowacyjnych firm w Polsce w okresie 2019 - 2021.
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Wigcej przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie byto w przemysle B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

W latach 2019-2021 udziat przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w sektorze przedsiebiorstw przemystowych wynidst 26,3%, a w
ustugach — 22,2%. Biorgc pod uwage wielkos¢ zatrudnienia, najwiekszy odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, zardwno jesli
chodzi o przemyst jak i ustugi, odnotowano wsrdd podmiotéw zatrudniajgcych ponad 250 oséb.

Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie w latach 2019 - 2021 wg liczby pracujacych

74,6
66,7
48,7
39,4
26,3 222
. = =
Ogotem 10 - 49 pracujgcych 50 - 249 pracujacych 250 i wiecej

B Przemyst B Ustugi

Gtéwny Urzad Statystyczny za przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie uznaje takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje produktowg lub proceséw
biznesowych lub realizowato w tym okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezakonczony sukcesem) lub nie

gy 20stat do korica tego okresu ukorczony (tzn. jest kontynuowany).

r____4
—

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

. , . .. . ., . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
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Przedsigbiorstwa aktywne innowacyjne w poszczegolnych edycjach badania B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

Udziat przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w liczbie przedsiebiorstw ogdétem w poszczegdlnych
edycjach badania

36,7
33,0
26,1 26,3
22,2
189 20,3 20,2 21,0 21,7
17,1 17,5 '
14,5 13 7
I 11,4 11,4 10.6 I 11,9 I

2011-2013 2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019 2018-2020 2019-2021

B Przemyst B Ustugi

Gtéwny Urzad Statystyczny za przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie uznaje takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje produktowg lub proceséw
biznesowych lub realizowato w tym okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezakonczony sukcesem) lub nie
gy 20stat do korica tego okresu ukorczony (tzn. jest kontynuowany). ;
jp— Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

r___4
. , . .. . ., . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
Spis tresci Badania i rozwoj Wydajnos¢ gospodarki Eksport high-tech przedsiebiorstw Rankingi

35



Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie wedlug wojewodztw w latach 2019-2021 B PFR

Polski Fundusz Rozwoju
Najwieksze skupienie przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie Najwieksze skupienie przedsiebiorstw ustugowych aktywnych innowacyjnie odnotowano
odnotowano w wojewddztwach: w wojewodztwach:
* Podkarpackim (32,5%) * Mazowieckim (29,4%)
* Mazowieckim (30,1%) * Pomorskim (26,1%)
* Lubelskim (29,1%) * Dolnoslgskim.
Odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie Odsetek przedsiebiorstw ustugowych aktywnych innowacyjnie

Obstugiwane przez ustuge Bing
@ Microsoft, Wikipedia

Obstugiwane przez ustuge Bing
@© Microsoft, Wikipedia

Gtéwny Urzad Statystyczny za przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie uznaje takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje produktowg lub proceséw
biznesowych lub realizowato w tym okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu (niezakornczony sukcesem) lub nie

gy 20stat do korica tego okresu ukorczony (tzn. jest kontynuowany).
Dziatalnos¢ innowacyjna .

jp— Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

r___4
Wydajnos¢ gospodarki Eksport high-tech




Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie* w latach 2019-2021 wg PKD

Przedsiebiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie wg PKD
(10 dziatéw o najwiekszym odsetku)

GORNICTWO ROPY NAFTOWEJ | GAZU ZIEMNEGO

PRODUKCJA PODSTAWOWYCH SUBSTANCIJI
FARMACEUTYCZNYCH ORAZ LEKOW I...

WYDOBYWANIE WEGLA KAMIENNEGO | WEGLA
BRUNATNEGO (LIGNITU)

PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW
ELEKTRONICZNYCH | OPTYCZNYCH

WYTWARZANIE | PRZETWARZANIE KOKSU |
PRODUKTOW RAFINACJI ROPY NAFTOWE]

PRODUKCJA CHEMIKALIOW | WYROBOW
CHEMICZNYCH

PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH

PRODUKCIJA POZOSTALEGO SPRZETU
TRANSPORTOWEGO

WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE

ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA...

PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
PRZYCZEP | NACZEP, Z WYtACZENIEM MOTOCYKLI

N / 5, 0
I, /0,5
_______________JER
I 1,4
I, 611
I 54,5
I 43,0
I 47,3
I, 46,7
I, 44,3

Przedsiebiorstwa ustugowe

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

aktywne innowacyjnie wg PKD

(10 dziatéw o najwiekszym odsetku)

BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOJOWE

UBEZPIECZENIA, REASEKURACJA ORAZ FUNDUSZE
EMERYTALNE, Z WYtACZENIEM...

DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM
| DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI...

DZIAtALNOSC WYDAWNICZA

DZIALALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE
INFORMACII

DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z PRODUKCIA FILMOW,
NAGRAN VIDEO, PROGRAMOW TELEWIZYJNYCH,.

NADAWANIE PROGRAMOW OGOLNODOSTEPNYCH
| ABONAMENTOWYCH

FINANSOWA DZIALALNOSC USLUGOWA, Z
WYLACZENIEM UBEZPIECZEN | FUNDUSZOW

DZIAtALNOSC WSPOMAGAJACA UStUGI
FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIA | FUNDUSZE

REKLAMA, BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNEJ

I <26
I, G 13
I 0,0
I -3
I 50,0
I 47,8
I 6,5
I 46,0
I 55,5
I 34,7

* Gtéwny Urzad Statystyczny za przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie uznaje takie, ktére w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje
produktowa lub proceséw biznesowych lub realizowato w tym okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktory zostat przerwany lub zaniechany w
trakcie badanego okresu (niezakoriczony sukcesem) lub nie zostat do korica tego okresu ukoriczony (tzn. jest kontynuowany).

0

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

. , . .. . ., . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
Wydajnosc gospOdarkl Eksport hlgh_teCh prZEdSiebiorStW



Przychody ze sprzedazy produktow innowacyjnych

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Przychody netto ze sprzedazy nowych lub ulepszonych
produktow jako % przychoddw ze sprzedazy ogétem

8,9
5,6
3,1 3,3
1,9
- .

Ogdtem Produktéw nowych dla Nowych dla
rynku przedsiebiorstwa
B Przedsiebiorstwa przemystowe B Przedsiebiorstwa ustugowe

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny

0

Sprzedaz nowych lub ulepszonych produktéw odpowiadata za okoto
9% przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw przemystowych. Trzy
branze o najwiekszym udziale sprzedazy innowacyjnych produktéow
to:

1. Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych
(28,0% udziatu),

2. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (25,1%),
3. Produkcja urzadzen elektrycznych (20,3%).

W przypadku przedsiebiorstw ustugowych sprzedaz nowych lub
ulepszonych produktéw byta mniej znaczaca i odpowiadata za okoto
3% przychoddw ze sprzedazy. Trzy dziaty o najwiekszym udziale
sprzedazy innowacyjnych produktow to:

1. Telekomunikacja (24,5%),
2. Badania naukowe i prace rozwojowe (23,7%),

3. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w
zakresie informatyki (20,0%).

. , . .. . ., . . Dziatalnos¢ innowacyjna .
Wydajnosc gospOdarkl Eksport hlgh_teCh prZEdSiebiorStW



BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Rankingi innowacyjnosci

Rankingi innowacyjnosci stanowig ciekawe zrédfo informacji poréwnawczych,
jednakze nalezy je traktowac bardziej jako ciekawostke anizeli wyznacznik stanu
faktycznego. Na kolejnych stronach prezentujemy cztery wybrane rankingi, w
tym stworzone przez Departament Rozwoju Innowacji PFR S.A. Badanie
Dojrzatosci Innowacyjnej.

. L o . . . . Dziatalnos¢ innowacyjna .



European Innovation Scoreboard 2022

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Europejski Indeks Innowacji 2022

Wynik punktowy
156,6

34,2

Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft, Wikipedia

Im ciemniejsza czerwien tym kraj osiagnat lepszy wynik w rankingu
Zrédto: Komisja Europejska

0

W sporzgdzanym cyklicznie rankingu Komisji Europejskiej, Europejskim
Rankingu Innowacyjnosci, Polska zdobyta 66,5 pkt. co byto czwartym
najgorszym wynikiem spos$réd krajow UE i dziesigtym sposréd wszystkich
badanych krajow.

Najwiekszym innowatorem okazata sie Szwajcaria, ktora zdobyfta 156,58
punktow. Wsrdd krajow Unii Europejskiej najlepszy wynik osiggneta Szwecja
(149,32 pkt), Finlandia (149,17) i Dania (148,19).

W pordwnaniu do rankingu z 2015 r. wynik punktowy Polski zwiekszyt sie o
54,3 pkt. Najwiekszy skok jakosciowy odnotowano na Cyprze (wzrost o 38,2
pkt.) oraz w Grecji (+33,0) i Norwegii (+25,9).

Mimo dosy¢ przecietnej pozycji Polski w rankingu, warto zwrdci¢ uwage, ze
od 2015 r. nasz wynik systematycznie poprawia sie.

Wynik Polski w kolejnych edycjach rankingu Ell
61,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

D2|a’ra|nosc |nnowacyjna



Global Innovation Index 2022 — ranking Swiatowej Organizacji Wlasnoéci B PFR
I nte I e ktu al N eJ Polski Pundusz Rozwoju

Najbardziej innowacyjne TS
gospodarki wg rankingu b’ ;

(w nawiasie zdobyte punkiyg
1. Szwajcaria (64,6) . -
USA (61,8)

Szwecja (61,6)

Wielka Brytania (59,7)
Holandia (58,0)

Korea Ptd. (57,8)
Singapur (57,3)
Niemcy (57,2)

. Finlandia (56,9)

10 Dania (55,9)

Wynik punktowy
64,6

©oONOUAWN

38. Polska (37,5) 11,6

Im ciemniejsza czerwien tym kraj osiggnat lepszy wynik w rankingu
Zrodto: https://www.globalinnovationindex.org

bstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, HERE, MSFT, Microsoft, Navini f W\ﬁLj_ia

D2|a’ralnosc |nnowacyjna

0



Miejsce Polski w poszczegdlnych obszarach rankingu GII B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Miejsce Polski w poszczegdlnych obszarach rankingu na tle Szwajcarii (1. miejsce w rankingu), Niemiec (8. miejsce) i Czech (30. miejsce)

Produkty
wiedzy i
technologii

Kapitat ludzki i

Produkty

Wyrafinowanie Wyrafinowanie
Infrastruktura L YN .
tworcze

Instytucie badania rynkowe biznesowe

Szwajcaria 1 2 4 4 8 7 1 1
Niemcy 8 20 2 23 14 19 9 7
Czechy 30 43 33 20 76 28 17 37
Polska 38 65 36 43 61 38 38 38

jpo— Zrédto: https://www.globalinnovationindex.org 47
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Bloomberg Innovation Index

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Bloomberg Innovation Index 2021 (w nawiasie liczba punktéw /
zmiana pozycja wzgledem poprzedniej edycji):

1. Korea Potudniowa (90,49 / +1)
. Singapur (87,76 / +1)
. Szwajcaria (87,60 / +1)
. Niemcy (86,45 / -3)
. Szwecja (86,39 / 0)
. Dania (86,12 / +2)
. Izrael (85,50 / -1)
. Finlandia (84,46 / -1)
. Holandia(84,29 / +4)
10. Austria (83,93 / +1)

O 00 N O U B WN

23. Polska (73,38 / +2)

Zrédto: Bloomberg Innovation Index 2021

0

. , . .. .. ., . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .

Wedtug najnowszej odstony rankingu innowacyjnosci
przygotowanego przez Bloomberg’a Korea Potudniowa zostata
okrzykniete najbardziej innowacyjng gospodarkg na sSwiecie,
wyprzedzajgc m.in. Singapur i Szwajcarie.

Polska uplasowata sie na 23. miejscu z wynikiem 73,38
punktéw. W poréwnaniu do edycji 2020 awansowaliSmy o dwie
pozycje.

Bloomberg Innovation Index mierzy innowacyjnos¢ kraju w
siedmiu obszarach:

1. Naktady na R&D,

. Wartos¢ dodana przemystu,
Produktywnosg,

. Zaawansowanie technologiczne,

. Wydajnos¢ szkolnictwa wyzszego,

Koncentracja naukowcow,

N oouor W

Dziatalnos¢ patentowa.
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Wyniki Badania Dojrzatosci Innowacyjnej tworzonego przez Departament

Rozwoju Innowacji w PFR S.A.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

1 - Innowacje w
organizacji

0,8
0,7
0,6
0,5
0,4

6 - Tranformacja
energetyczna

2 - Innowacje
produktowe/ustugowe

—2021
—2022

3 - Innowacje

5 - Cyfryzacja firmy procesowe

4 - Innowacje
marketingowe

Zrédto: PFR S.A., Departament Rozwoju Innowacji

0

. , . .. .. ., . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .

Badanie Dojrzatosci Innowacyjnej (BDI) to bezptatne narzedzie
dla firm, ktore pozwala na wykonanie samooceny organizacji
w obszarach zwigzanych z rozwojem innowacji, cyfryzacjg i
transformacjg energetyczng. Firmy, ktore zgtoszg sie do
badania otrzymujg kwestionariusz do wypetnienia na
podstawie, ktérego generowany jest wynik oraz wskazywane
rekomendacje dla firmy. £tgcznie od 2021 roku, w ramach BDI
powstato ponad 160 raportow.

Czes¢ firm (n=32), ktéra wzieta udziat w badaniu w 2021 roku,
powtdrzyta pomiar w 2022 roku w celu zaobserwowania
zmian w swojej organizacji. Co nam pokazuje zbiorcze
zestawienie srednich wynikéw tych firm (wykres po lewej)?
Przede wszystkim zaobserwowaliSmy wzrost innowacyjnosci w

obszarze procesdow, mniejszy wzrost dojrzatosci firm w
obszarze cyfryzacji oraz transformacji energetycznej.
Przeczytaj pozostatg czeS¢ podsumowania wynikéw BDI:

https://pfr.pl/blog/rok-2022-to-rozwoj-innowacji-procesowych-

wyhniki-badania-dojrzalosci-innowacyjnej.html

44


https://pfr.pl/blog/rok-2022-to-rozwoj-innowacji-procesowych-wyniki-badania-dojrzalosci-innowacyjnej.html
https://pfr.pl/blog/rok-2022-to-rozwoj-innowacji-procesowych-wyniki-badania-dojrzalosci-innowacyjnej.html

Test Dojrzatosci Cyfrowej BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Test Poznaj korzysci udziatu dla Twojej firmy
Dojrzatosci . o
Cyfrowej ‘ 2 ==
Bezplatna diagnoza Ocena poziomu dojrzalosci
mocnych i stabych stron cyfrowej

organizacji

Dla kogo? Rekomendujemy dla:

= (s |

Dla organizacji powyzej

iy Kadra za rzadzajaca Wiedza o transformacji Dostep do Mapy Cyfrowych
10 pracownikow cyfrowej Rozwiazan
8 o4
® &
- g -
- ® Skorzystaj z Testu pod linkiem:
2 e https://pfrsa.pl/siecfirmprzyszloscipfr/test-

dojrzalosci-cyfrowej.html

Zrédto: PFR S.A., Departament Rozwoju Innowacji

. , . .. .. ., . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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https://pfrsa.pl/siecfirmprzyszloscipfr/test-dojrzalosci-cyfrowej.html
https://pfrsa.pl/siecfirmprzyszloscipfr/test-dojrzalosci-cyfrowej.html

Cyfrowa Wyprawka dla Firm BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Odbierz Cyfrowa GDPFR § o g g
Wyprawke dla Firm PFR

Przysziosci Wyprawka
dia Firm

3, Kompendium wiedzy
\ / EEETa) o cyfryzacji dla Twojej firmy
1

kompendium

wiedzy L . .
Podejmij dziatania w strone cyfryzacji

. / )
Zrob Test
|
Dojrzatosci \ / \/ Dostep pod linkiem:
4

Cyfrowej 2. : : https://pfrsa.pl/cyfrowa-wyprawka.html
Pobierz Sprawdz

raport zrodia
finansowania

Zrédto: PFR S.A., Departament Rozwoju Innowacji

. - .. x Y . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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https://pfrsa.pl/cyfrowa-wyprawka.html

Rola PFR S.A. w rozwoju innowacji BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju
Departament Rozwoju Innowacji

& startup.pfr.pl

PI9Y PFR Szko}a
Pionierow

Sie¢ Firm
PrzysztoSci

B PFR dla Miast

Kontakt: Infolinia PFR
+48 22 703 43 00
E: info@pfr.pl

Realizujemy projekty dedykowane dla samorzgddw, administracji panstwowej
oraz przedsiebiorcow, ktorych celem jest wzmocnienie infrastruktury, kapitatu
ludzkiego i ochrona srodowiska. Swoje dziatania koncentrujemy w obszarach
nowoczesnych rozwigzan cyfrowych i technologicznych oraz rozwoju
przedsiebiorczosci.

Dla startup-ow

Tworzymy programy i podreczniki stanowigce wsparcie przy zaktadaniu nowego
biznesu oraz rozwoju opartego na innowacjach. Edukujemy

founderéw innowacyjnych startupow

Dla duzych firm

Wspieramy organizacje w pokonywaniu biezgcych wyzwan i aktywnym planowaniu
rozwoju. Dostarczamy kursy online, komercyjne warsztaty

i narzedzia cyfrowe.

Dla samorzadow i miast

Wspieramy polskie samorzady w transformacji cyfrowej i energetycznej. Rozwijamy
kompetencje samorzagdowcow, ktore pozwalajg budowac inteligentne miasta.

47
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https://pfrsa.pl/siecfirmprzyszloscipfr
https://startup.pfr.pl/pl/
https://pfrdlamiast.pl/
https://pfrsa.pl/szkolapionierow.html

Poznaj Sie¢ Firm Przysziosci PFR Co zyskuje firma?

. W Badaniu Dojrzatosci Innowacyjnej poznaje

Program, ktéry wspiera firmy w cyfryzacji, rozwoju innowacji rekomendacje do rozwoju

i dgzeniu do neutralnosci klimatycznej przez dostarczenie

i d ) d ii k t ”- o . s .
Wiedzy, nareedzl Trompetend! Siega po wiedze z bezptatnych kursow online,

jak m.in.. ,,Raportowanie ESG”, ,Planowanie
projektéw B+R” ,Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki”

my 5Q

W praktyce rozwija kompetencje podczas
6500 7500 3500 prakty ja kompetencje podcza
spolecanoét zapisanych uczestnikéw spotkari dla komercyjnych warsztatow: ,Finansowanie
przedsigbiorstw ”iylt(k°""“"f“""‘|’ na przedi'rﬁzmwr::,\:v G\Ar'urs;n If:: cyklu projektéw B+R”, , Architekt projektow B+R”,
HrEY-PIER ,Raportowanie ESG. Warsztaty obliczania
Sladu weglowego organizacji”
®' \® ‘ Poznaje cyfrowe narzedzia podnoszgce sprawnosc
: procesow w organizacji
160 100 200 :
przedsiebiorstw przeszkolonych firm narzedzi i rozwigzan z zakresu :
przebadanych pod katem w trakcie praktycznych cyfryzacji i zrwnowazonego . Jest na biEiaCO 7 oferta Grupy PER
wyzwan i rozwoju warsztatéw komercyjnych rozwoju zebranych na jednej ’ ] o I ) ) )
innowacyjnosci mapie i zna mozliwosci finasowania rozwoju firmy

. - .. . ., . . Dziatalnos$¢ innowacyjna .
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