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»Zastosowanie ustug Swiadczonych z wykorzystaniem
bezzalogowych statkow powietrznych (ustugi BSP)

dla wzrostu skutecznosciiefektywnoSci
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przez samorzad terytorialny”
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Czym sa Bezzalogowe Statki Powietrzne (BSP)?

Glowne grupy ustug z wykorzystaniem BSP
mozliwe obecnie do zastosowania w samorzadzie terytorialnym (ST)

Obecny szacowany potencjal ustug z wykorzystaniem BSP
w realizacji statutowych zadan ST

Obecne zdiagnozowane bariery przy zastosowaniu ustug BSP
w ST idzialaniaje fagodzace

Glowne tryby pozyskiwania ustug z wykorzystaniem BSP
i rekomendacje dotyczace zamowien
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Przestanie
dokumentu
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Szanowni Panstwo,

WY
A\

wspolpracaz samorzadem to filar, na ktérym
chcemy oprzel powstajacy przemyst
bezzalogowych statkéw powietrznych,
potocznie zwanych dronami. Wsp6lnym
wysitkiem, razem z Pafistwem, chcemy
podja¢ wyzwanie dotaczenia do globalnej
gryorole lidera w zakresie wykorzystania,
projektowaniaisprzedazy systemow
opartych na bezzalogowcach. Wiele zadan,
wykonywanych na co dzien przez rézne
szczeble administracji, moze by¢
realizowanych szybciej i sprawniej - a dzieki
temu taniej - wladnie przy uzyciu dronéw.

Ten zwrot postrzegamy w wymiarze
spolecznymigospodarczym. Zwiekszenie
jakosci zycia naszych mieszkancow poprzez
stworzenie nowych ustug i procedur, ktore
beda w stanie szybko i efektywnie wykrywa¢
zrodlazanieczyszczen powietrzaismogu,
to spodziewane efekty wykorzystania
dronéw. Dodatkowo pozwalaja one
skuteczniej dokonywac obserwacji

stanu Srodowiska, przyrody i upraw,

w szczegolnosci ekologicznych.

Inwestycje w tym zakresie s3 waznym
elementem przejScia na gospodarke oparta
nawiedzy. Juz dzi$, co zostalo zilustrowane
w raporcie, jesteSmy w awangardzie

krajow posiadajacych najlepiej rozwiniete
procedury i prawo dotyczace bezzalogowcow.
W przysztosci firmy, ktérym dzi$§ Panstwo
umozliwia realizacje ustug, stana si¢ gotowe
do konkurowania na globalnym rynku,

gdzie naprzeciw nim stang znacznie bardziej
dokapitalizowane firmy z krajow zachodnich.
Mamy unikalna szanse, aby wypromowac
polskie przedsiebiorstwa na rynku
Swiatowym.

Idac za stowami profesor Mariany
Mazzucato, prawdziwa sztuka wspodlczesnej
polityki przemystowejjest optymalne
wspotdzialanie sektoréw publicznego

i prywatnego.

Zachecam, aby stawali si¢ Pafistwo
architektamizmian w gospodarce
ispoleczenstwie, ktore beda przektadaty sie
nabezpieczniejsze, oszczedniejsze
ibardziej przyjazne zyciu otoczenie.

Pozdrawiam serdecznie

Jadwiga Emilewicz
Minister Przedsiebiorczoscii Technologii
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Szanowni Paistwo,

Polski Fundusz Rozwoju wspiera rozwoj
samorzadow oraz polskich firm z rynku
ustug bezzalogowych statkow powietrznych
(BSP). Jesttojeden ze strategicznych

i przysztoSciowych sektoréw z duzym
potencjalem rozwoju oraz kompetencjami
wsrdd polskich firm. Wierzymy, ze dzialajac
wspolnie w obszarze rozwoju ustug
opartych na BSP jesteSmy w stanie
zapracowal nawysoka, miedzynarodowa
pozycje Polskiw tej branzy ijako kraj by¢
liderem technologicznym. Kreowanie
iwykorzystywanie ustug BSP to wyzwanie,
ale przede wszystkim szansa na rozwdj
miastibiznesu. Nie mam watpliwoSci,

ze w tym sektorze mozemy by¢ nie tylko
konsumentamirozwiazan, lecz takze
wspOlnie je kreowaé, tworzac wartos¢

dla miastimieszkancow.

Przyszto$¢ miast beda w duzym stopniu
ksztaltowac rodzace sie wlasnie
technologie i przemyst. W dluzszym okresie
przySwieca nam wizja wspierania procesu
tworzenia ,Smart Cities” - inteligentnych,
nowoczesnych miast, w ktérych U-Space
bedzie jednym z tworzacych je elementow.
Dla samorzaddéw i obywateli rozwdj

tych technologii bedzie oznaczal m.in.
konieczno$¢ utrzymania wysokiego
poziomu bezpieczeistwa oraz ochrone
prywatnosci, uzytkownicy otrzymaja dostep
do przestrzeni powietrznej oraz mozliwos¢
partycypacjiw otwartym rynku ustug BSP.
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Nasza intencja jest, aby w sektorze ustug
opartych na BSP stworzy¢ §rodowisko,

w ktérym poprzez wspdlnie realizowane
pilotaze oraz Scista wspdlprace z miastami
ibiznesem bedg mogly bezpiecznie
rozwijac si¢ nowoczesne ustugi.

Dzieki wspoétdzialaniu samorzadow,
biznesu iinnych instytucji publicznych,
mozemy szybko i skutecznie likwidowa¢
bariery instytucjonalne, §SwiadomoSciowe
ifinansowe, a tym samym otwiera¢ kolejne
poziomy rozwoju miast i rynku.

Zapraszam Panstwa do wspolnej realizacji
tej wizji.

Pozdrawiam serdecznie

Bartomiej Pawlak
Wiceprezes ds. Finanséw i Rozwoju
Polski Fundusz Rozwoju
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Ustugi bezzatogowych
statkOw powietrznych
(ustugi BSP) wykonywane
sa za pomoca BSP,

potocznie zwanych dronami,
czyli statkow powietrznych,
ktore nie wymagaja

do lotu zatogi na poktadzie,
sg pilotowane zdalnie

lub lataja automatycznie.

Przykladowy BSP

4 Wprowadzenie do zagadnienia wykorzystania Bezzalogowych Statkow Powietrznych
w samorzadzie terytorialnym



Podstawowe Przyklady

sktadowe pozyskanych
ustugi BSP danych

T gl

System BSP, ktory sktada sie z dwoch
czesci: samego BSP i uktadu sterowania
(systemu sterowania, kontroli,
tacznosciinawigacji).

-
-
- - -
- -
- -
- -
]
-~ -~ - - -
- -
-
N~
Narzedzie stuzace do pozyskiwania
informacji (np. sensor, przekaznik

obrazu) lub do przenoszeniatadunkow
czy przesylek.

—v
—v
—v

Operator BSP, planujacy i kontrolujacy
lot (wlotach automatycznych
programujacy parametry).

Aby komercyjnie wykorzystaé BSP,
operator po przeszkoleniu musi
zda¢ egzamin panstwowy i uzyskac
Swiadectwo kwalifikacji wydawane
przez ULC.

REd

Narzedziaisystemy do przetwarzania
ianalizowania informacji
(w celu uzyskania np. raportow,
ortofotomap, obrazéw termowizyjnych)

d dzaniad i s1s
orazCozarzaczan a canymi Mapa stanu ro$lin (NDVI)
(np. porbwnywanie postepu prac).
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Rynek BSP na Swiecie rozwija sie
bardzo dynamicznie i wkrotce
moze stac sie jednym z wazniej-
szych segmentow gospodarki.

Wartos¢ rynku
w Polsce wlatach 0 .
2015-2017 [mln zi]

DG oeverereeenneenesn st ... S
Infrastruktura Rolnictwo Transport
45,2 32,4 13
201, 3 1 Zrédto: raport,,Clarity from above. PwC global report on the

200 g e commercial applications of drone technology”, PwC, maj 2016.
*(Oszacowanana podstawie obecnej warto$cibiznesu, w tym
kosztéw ludzkich, z zastosowaniem bardziej tradycyjnych
metod.

164
150 i B e
Instytucja
Kraj regulujaca
100 .....................................................................
Polska ULC
Wielka Brytania CAA
 Chiny | CAAC
50 .....................................................................
i Kanada i TCCA
| Niemcy : FAO
Francja i FCAA
O oo ML L T i i

2015 2016 2017 Zrédto: opracowanie wiasne.

Zrédto: raport,,Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bez-
zalogowych statkow powietrznych (ustugi BSP) dla wzrostu skutecznosci
iefektywnoSciorazjakosci §wiadczenia ustug publicznych przez samorzad
terytorialny”, Instytut Mikromakro, kwieciefi 2018.
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Potencjalna warto$¢ ustug i rozwiazan, ktore moga
byc realizowane przez BSP - perspektywa globalna,
2015 [mld dol.| *

Bezpieczenstwo Mediairozrywka Ubezpieczenia Telekomunikacja Gornictwo
cywilne 8,8 6,8 6,3 4,3
10,5

Polska w awangardzie krajow posiadajacych
dojrzate regulacje zwigzane z BSP

Mozliwosé Mozliwos¢ Wymagane Wymagane
wykonywania  Licencja wykonywania  Licencja ubezpieczenie  szkolenie
komercyjnych ~ upowazniajaca lotow naloty dlalotow do uzyskania
lotow dolotu BVLOS BVLOS komercyjnych  licencji
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L L L o
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Gtowne korzysci zastosowan

ustug BSP

Ustugi BSP mogazrewolucjonizowac sposoéb,
w jaki funkcjonujemy - od wpltywu
na produktywnos¢ i bezpieczenstwo,

po poprawe jakosci zycia.

Produktywnos¢

Szybszeitanisze wykonywanie zadan
narzecz:

e badaniaimonitorowania obiektow
liniowych, linii kolejowych, dréog,
rurociagow itp.

o inspekcjilub badania stanu obiektow
budowlanych, konstrukgji, instalacji,
przemystowych itp.

e modelowania 3D, w tym odtwarzania
wygladu poszczegélnych elementow
konstrukcyjnych

¢ badandlarozwojuiplanowaniarozwoju
miastiregionéw

Oszczednos$¢ energii, poprzez np. badanie
efektywnosSci energetycznej budynkow

Dokladniejsze planowanie i mozliwos¢
szybkiego diagnozowania probleméw

na duzych powierzchniach, np. w rolnictwie,
poprzez wspomaganie rolnictwa
precyzyjnego, ogrodnictwa, teledetekcji itp.

Bezpieczenstwo

Szybkos¢, doktadnosé i kompleksowosé
rozpoznaniaidanych w sytuacji
kryzysowe;j:

o skaliisily pozaru

e ognisk zapalnych podczas
monitorowania thtumu

e poszukiwan, ratownictwa itp.

Poprawa bezpieczenstwa poprzez
zastapienie bezpoSredniej obecnosci
cztowieka dzialaniem maszyny:

o wykrywanieiunieszkodliwianie
bomb

e rozpoznawanie chemiczneifizyczne
zagrozen (zanieczyszczenia,
katastrofy przemystowe itp.)

o dostarczanie srodkéw medycznych,
lekarstw, krwiw sytuacjach
zagrozen, epidemii, katastrofiitp.

Zrédto: raport, Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)
dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,

Instytut Mikromakro, kwiecief 2018.
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JakoS¢ zycia

Wydajnos¢, doktadnosé i wieksza objetos¢
geograficzna pomiaréw jakosci powietrza,
zanieczyszczen, szkodliwych emisji, smogu

Wydajna czasowo i precyzyjna kontrola
upraw ekologicznych w obszarach wiejskich

Wydajne i kompleksowe monitorowanie
stanu ryb, flory i fauny wodnej oraz erozji
Srodowiska

Efektywniejsza nauka w zakresie edukacji
przestrzennej, obserwacji sSrodowiska
iochrony przyrody

Zwiekszenie mozliwosci w zakresie instytucji
kulturalnych, m.in. dlawykonywania zdje¢

i filmoéw oraz kreatywnych prezentacji

W przysztosci mozliwos¢ szybkiego
dostarczania przesytek kurierskich

Zwirko i Wigura 9



Glowne grupy ustug

z wykorzystaniem BSP mozliwe
obecnie do zastosowania

w samorzadzie terytorialnym

Inspekcja obiektéw

Mapowanie Monitorowanie budowlanych
© ¢ Docelowym produktem e Statutoweioperacyjne ¢ Wykonywanie zadan
el sainformacje monitorowanie inspekcyjnych wymaganych
o zwizualizowane obiektow, przepisami: budowalnymi,
na mapach terenu infrastruktury itp. Srodowiskowymi,
bezpieczenstwa,

Przykladowe zastosowania

e Obejmuje takze

e Monitorowanie

onadzorze technicznym

zaawansowane zuzyciem BSP pozwala
przetwarzanie dotrze¢ do trudno Odpowiednio wyposazone
informacji przestrzennej, dostepnych miejsc BSP zastepuja lub
korelowanie informacji oraz pokazac obiekty, wspomagaja stosowanie
zr6znych zrédet tereny czy inwestycje (gdyjesttouzasadnione)

z pozadanych drozszych lub bardziej

° Sporzadzanie map perspektyw uciailiwych rozwiazan,

wymaga umiejetnosci jak drabiny, rusztowania,
precyzyjnego planowania dzwigilub §miglowce
stabilnych lotow

o Szczegbdlowe

e Kartografia,

e Biezacakontrola

Inspekcjalub badanie stanu

mapy terenu infrastruktury obiektéw budowlanych,
konstrukgji, instalacji
e Mapowanie matych ¢ Badaniaefektywnosci przemystowych
iSrednich obszaréw energetycznej
budynkoéw Dokumentacja prac

fotogrametria, ¢ Kontrolazasobow Badaniaimonitorowanie
topografia, prace ibudynkow obiektéw liniowych, linii
katastralne uzytecznoSci publicznej kolejowych, drég, rurociagéow

e Badaniadlarozwoju

i planowania rozwoju
miast, rozwoju
regionalnego

e Badaniageologiczne

¢ Prewencyjnakontrola
bezpieczenstwa

Przeglad stanu mostow,
wiaduktow, przejsc
podziemnych, wiez, masztow

Zrédto: raport, Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)
dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,
Instytut Mikromakro, kwiecief 2018.
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Kontrola

st. sSrodowiska

irolnictwo Ochrona

precyzyjne srodowiska Zdjeciaifilmy

o Gromadzenie e Zadaniainspekcyjne e Profesjonalna
ianalizowanie danych ibadawcze produkcja filmowa

o przyrodzie i Srodowisku,
stanie przyrody, upraw,
parkow, szpaleréw drzew,
jakoSciifizycznych
wlasciwosciach gleby,
zbiornikéw wodnych,
nawadniania, planowania
parkow, nielegalne;j
wycinki, zréwnowazonego
rozwoju terenéw zielonych

e Sluzygléwnie
stuzbom planowania
inadzorowania upraw,
hodowli, produkgjirolnej

o Inspekcje/kontrola
obszaréw, upraw
ihodowliz doptatami
agencjirolnych

¢ Kontrolaupraw
ekologicznych
na obszarach wiejskich

¢ Monitorowanie upraw
nacele rolnictwa
iogrodnictwa
precyzyjnego
(np. do planowania
nawodnief, nawozenia)
czy wykrywania
szkodnikéw

e Wyniki moga by¢
wykorzystywane
W postepowaniu
dowodowym,
w przypadku
naktadaniakar
i okreslania wymogow

e Pomiarjakosci
powietrza,
zanieczyszczen,
szkodliwych emisji,
smogu

e Monitorowanie dzikiej
przyrody, zachowan
Zwierzat

o Kontrolazachowan
owadow

e Monitorowanie erozji
srodowiska

¢ Monitorowanie stanu
zbiornikow wodnych

zamawiana przez JST

Filmy wizerunkowe

Ukazywanie atrakeji
turystycznych
iinwestycyjnych

Filmy sportowe

Wydarzenia muzyczne,
imprezy masowe

Udostepnianie mozliwos$ci
wykorzystania BSP

dla produkcji filmowej,
telewizyjnej

Zwirko i Wigura 1 1



Glowne grupy ustug

z wykorzystaniem BSP mozliwe
obecnie do zastosowania

w samorzadzie terytorialnym

Zarzadzanie

Stuzby medyczne  Sportirekreacja kryzysowe

2 e Wspomaganie stuzb e BSP obstugujace e Wspomaganie stuzb
el medycznych przez BSP, nazlecenie imprezy zarzadzania kryzysowego
o zwlaszcza na poziomie sportowe oraz

Przykladowe zastosowania

interwencyjnym

zgromadzenia publiczne

Uzycie roznej klasy
sprzetu, mogacego lata¢

Sprzetamatorski w trudnych warunkach

prywatnego uzytku pogodowychiodpornego na
zaklécenia, wyposazonego

Zadaniem wtadz w systemy radiowe

lokalnych jest nadzor inawigacyjne, zapewniajace

nad stosowaniem interoperacyjnos¢ dziatan

zasad bezpiecznego stuzb

uzytkowania sprzetu

latajacego oraz Urzadzenia powinny by¢

dyscyplinowanie os6b zintegrowane z systemami

naruszajacych te zasady

wspomagania dowodzenia

e Osiaganie Swiadomosci Obstugawydarzen Rozpoznanieitagodzenie
sytuacyjnej podczas skutkow sytuacji
wypadkow Zawody sportowe BSP kryzysowych

e Poszukiwanie rannych
izaginionych

e Przewodzkrwiilekarstw

e Mapowanie stanéw
epidemicznych

e Latajaceradiowe
stacje bazowe do
tacznosci w obszarach
nieobstugiwanych
sieciami naziemnymi

Zastosowania prywatne

Poszukiwanie i ratownictwo

Rozpoznawanie chemiczne
ifizyczne zagrozen (pozary,
zanieczyszczeniaitp.)

Dostarczanie Srodkow
medycznych, lekarstw, krwi

Zrédto: raport, Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)
dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,
Instytut Mikromakro, kwiecief 2018.
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Stuzby porzadku
publicznego
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Przesytki

Wspomaganie pracy
strazy pozarnej

NajczeSciej w tego typu
zastosowaniach sprzet
kupowany przez straz
pozarna na wlasnosé

Potencjalnie rowniez
mobilizacja zasobow
sprzetowych
udostepnianych przez
firmy zewnetrzne
(np.nazasadach
ochotniczych grup
poszukiwawczo-
ratowniczych)

Wykrywanie pozarow,
monitorowanie i analiza
stanu zagrozenia
pozarowego

Osiaganie Swiadomosci
sytuacyjnejw trakcie
pozardw, katastrof

Wspomaganie
dowodzenia

Poszukiwanie
zaginionych

Latajace radiowe
stacje bazowe do
tacznoSci w obszarach
nieobstugiwanych
sieciami naziemnymi

e Wspomaganie pracy stuzb
porzadku publicznego

e Dokumentowanie
informacji
w celach dowodowych,
atakze dokonywanie
niestandardowych analiz
pozyskanych materialow
informacyjnych

e Przydanerézneklasy BSP

o Najczesciejwtego typu
zastosowaniach sprzet
kupowany przez policje
nawlasnosé

e Monitorowanie ttumu

e Monitorowanie ulic
iwybrzezy

¢ Rekonstrukcja
wypadkéw izdarzen
drogowych

e Monitorowanie ruchu
drogowego

e Wspomaganie akgji
oddzialow specjalnych

policji

o Sledzenie pojazdow,
0s6b

e Ochronagranic

e BSP przeznaczone do

przewozenia przesytek,
réznej wagiiwielkosci

Ten segment rynku
jest we wczesnej
fazie rozwoju, ale

z duzym potencjalem
komercyjnym

Przesylki kurierskie
Logistyka
Przew6z oséb

Transport budowlany

Zwirko i Wigura 1 3



Samorzad Gminy:

Obecny szacowany potencjat ustug z zastosowaniem

BSP w realizowaniu zadan statutowych

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Statutowe zadanie Gminy /
Ustuga z zastosowaniem BSP

Porzadek publiczny
Fad przestrzenny,ochrona srodowiska

Wodociagi i inne media

Drogi, ulice, mosty, place oraz ruch

Utrzymanie obiektéw i urzadzen

Kultura (biblioteki, zabytki)

Nadzo6r nad przebiegiem zgromadzen
Zielenizadrzewienia

Promocja gminy

Kultura fizyczna i turystyka
Edukacja publiczna
Telekomunikacja

Targowiska i hale targowe

Lokalny transport zbiorowy

Pobor optati podatkow lokalnych
Budownictwo mieszkaniowe
Ochrona zdrowia

Cmentarze

Pomoc spoleczna

Wspieranie rodziny

Polityka prorodzinna

Wspieranie idei samorzadowej
Wsp6lpr.idziatalnosé narzecz NGO

Wspolpr. ze spoteczn. innych panstw

T

Mapowanie | Monitoro- | IUELE Konend ochrons
: wanie bud. | two precyz. | Srodowiska
[ [ o
o o o o o
o o o o
o o o
[ o o
o o o
[ [
o o o
o
o o o
[ o o
o o o
o o
o o
o o o
[
[
o
o
o
o
o

Zrédto: raport, Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)

dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,

Instytut Mikromakro, kwiecien 2018.
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Samorzad Powiatu:

Obecny szacowany potencjat ustug z zastosowaniem
BSP w realizowaniu zadan statutowych

Inspekcje | Kontr.Srodo-
B - .~ i Ochrona
obiektow : wiska,rolnic- : , . H
H i srodowiska
bud. tWO precyz.

Statutowe zadanie Powiatu / ! Monitoro-
Ustuga z zastosowaniem BSP

Mapowanie : .
i wanie

Il Powodzie iinne zagrozenia

pAl Gospodarka wodna

KBl Ochrona srodowiska i przyrody

B Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo

Sl Porzadek publiczny

[l Utrzymanie obiektow i urzadzen

VAl Transport zbiorowy i drogi

Geodezja, kartografia i kataster

Gospodarka nieruchomoSciami

IO Admin.architektoniczno-budowlana

I8l Promocja powiatu

12

Kultura i zabytki

JKW Kultura fizyczna i turystyka

JW FEdukacja publiczna

IRM Telekomunikacja

J{W Obronnosé

IVl Promocja i ochrona zdrowia

I Wspieranie niepelnosprawnych

JCN Przeciwdzialanie bezrobociu

p{All Ochrona praw konsumenta

pAMl Wspolpr.idzialaln. narzecz NGO

p¥A Pomoc spoleczna

pXM Wspieranie rodziny

pZ Wl Polityka prorodzinna

Zrédto: raport,,Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)
dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,
Instytut Mikromakro, kwiecien 2018.
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Samorzad Wojewoddztwa:

Obecny szacowany potencjat ustug z zastosowaniem

BSP w realizowaniu zadan statutowych

1

2

3

4

5

6

7

8
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11

12
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14

15

16

17

18

Inspekcje

¢ Kontr.$rodo- i

Statutowe zadanie Wojewddztwa / . i Monitoro- L I . i Ochrona

Ustuga z zastosowaniem BSP Mapowanie i wanie ObLEktOW ; wiska,rolnic- i srodowiska !
H ud. WO precyz. :

¢ .

-

:

g

g

g

.

Zrédto: raport, Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)

dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,

Instytut Mikromakro, kwiecien 2018.
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Obecne zdiagnozowane bariery

w wykorzystaniu ustug BSP

w samorzadzie terytorialnym oraz
potencjalne dziatania je tagodzace **

Gtowne bariery Kluczowe aspekty

e Ograniczony czas dzialania BSP (~10-30 min),

Technologiczna : PR
aw ZWl%Zku Ztymrowniez zasigg

¢ Niskaodpornos¢ nawarunki pogodowe
(deszcz, $nieg i silny wiatr)
e DuzaczeS¢ ustug wfazie koncepcyjnejlub testow

e Brakgotowych, kompletnych” systeméw
- produktéw, oferujacych dojrzala ustuge
opartana BSP

Legislacyjno— e Prawo ograniczajace mozliwos¢ latania poza

—organizacyjna zasiggiem wzroku

o Dtugiczasoczekiwania na pozwolenie nalot poza
zasiegiem wzroku

e BrakUTM
o Braksystemu certyfikacji ustug

e Zasadaneutralnosci technologicznej
w zamoéwieniach publicznych

¢ Niejednoznaczne standardy,
np.w branzy geodezyjnej czy dowodowe;j

Swiadomoéciowa/ ¢ Brakinstrumentéw informacyjnych

dOtYCZ@CEI asymetrii e Niskawiedzawsrdd potencjalnych
informacji odbiorcow ustug (samorzady)

e Brak przekonania decydentéw do technologii BSP
o Brak pelnejakceptacji opinii publiczne;j

e Rozproszenie wiedzyibrak centrum
kompetencji/zarzadzania wiedza

** Na podstawie raportu Instytutu Mikromakro , Zastosowanie ustug swiadczonych zwykorzystaniem bezzatogowych statkow
powietrznych (ustugi BSP) dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci oraz jakosci $wiadczenia ustug publicznych przez samorzad
terytorialny”iinnych analiz.
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Dziataniatagodzace

e Osiagniecie najwyzszego poziomu jakosci
iniezawodnoSci systemow

e Rozwdj technologii
-bezpieczenstwo, jakos¢, odpornosé sSrodowiskowa

e Stworzenie obszaréw testowych
dla pilotazy ustug BSP (w toku)

e Przeprowadzanie pilotazy ustug opartych na systemach
BSP w zespotach ustugodawca - ustugobiorca

e Wdrozenie Rozporzadzenia BVLOS (w toku)

e Optymalizacja proceséw wydawania
iotrzymywania pozwolen (w toku)

e Stworzenie UTM (w toku)

e Stworzenie systemu certyfikacji ustug
ioperatorow (w toku)

e Optymalizacjakosztowaustug BSP
iwskazywanie r6znic funkcjonalnych

e Aktualizacjarozporzadzenia umozliwiajaca
wykorzystanie BSP

o Finansowanie szkolen, zakupu sprzetu,
¢wiczen poligonowych

o Szkolenie personelu, stworzenie Bialej Ksiegi
¢ Kampanie informacyjne dotyczace wykorzystania BSP

e Opracowanie procedur operacyjnych
iscenariuszy wykorzystania

e Stworzenie Centrum Informacji BSP

Zwirko i Wigura 2 1



Glowne tryby
pozyskiwania ustug BSP
i rekomendacje dotyczace
procesu zamowien

Gtowne tryby
zamoOwienia ustug BSP***:

Zapomoca jednostek
podporzadkowanych JST

tj. samorzadowego zaktadu budzetowego lub
sp6iki handlowej, jednostki budzetowej itp.

Zapomocga zamowien
zewnetrznych

tj.od jednostek z sektora prywatnego

*** Na podstawie raportu Instytutu Mikromakro ,Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzalogowych statkéw
powietrznych (ustugi BSP) dla wzrostu skutecznosciiefektywnosciorazjakosci swiadczenia ustug publicznych przez samorzad
terytorialny”iinnych analiz.
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Kluczowe wnioski i rekomendacje:

1.

Neutralnos¢ technologiczna

W opisie przedmiotu zaméwienia nie
powinno sie okreslaé wprost sposobu
wykonania ustugiza pomoca BSP

Zalety uzycia BSP powinny znalez¢
odzwierciedlenie w:

-Docelowych (tj. wydajnosciowo-
funkcjonalnych, a nie technologicznych)
parametrach zamoéwienia

- Cenie ustugi, ktora daje (najczesciej)
BSP przewage nad lotnictwem
zalogowym

Mozliwe jest wskazanie wprost uzycia
BSP, gdy zamowienie ma cele badawcze,
edukacyjne czy szkoleniowe w zakresie
BSP

Potencjalnie takze uzasadnione
zastrzezenie bezzatogowosci systemu
dla realizacji zadan w warunkach wysoce
niebezpiecznych dla cztowieka

2. Wiedza ekspercka

zamawiajacych

Ze wzgledu na stosunkowa nowos¢
ustug BSP wzamoéwieniach publicznych
krytyczne znaczenie ma przygotowanie
merytoryczne osob odpowiedzialnych
w JST za procedury zamoéwien do
zajmowania sie tematyka BSP

Osoby o takiej wiedzy, bez wzgledu na
departament/zespo6l, w ktérym pracuja,
powinny by¢ bezposrednio wlaczone

w formutowanie zamoéwien i proces wyboru

W przypadku ,wspdlnego” zamawiania
ustug (tj. dla catej struktury/zespotow
podleglychjednemu JST lub grupy réznych
JST) zamawiajagcym powinna by¢ jednostka
dysponujaca personelem z ekspertyza

w zakresie ustug BSP oraz uwarunkowan
prawnych ich wykorzystania

3. Wykorzystanie

dialogu technicznego

W kontekscie aspektow
technologicznych przygotowania
zamoéwienia warto rozwazy¢
mozliwo$¢ przeprowadzenia
przez zamawiajacego tzw. dialogu
technicznego, w celu ustalenia
uwarunkowan technicznych
zamoéwienia

. Efekt skali

Warte rozwazenia jest wyznaczenie
jednostki do wspdlnych zakupow
ustug BSP:

- Synergia ekspertyzy:taczenie
sie JST o mniejszych zasobach
eksperckich BSP z JST zwieksza
wiedza/przygotowaniem

- Oszczednosé Srodkow finansowych:
lepsza cena ze wzgledu na skale
(np. wigkszy obszar przy ustugach
mapowania czy monitoringu),
wykorzystanie danych przez
rozne zespoty (np. zobrazowan
zagospodarowania przestrzennego)

- OszczednoS¢ czasu i Srodkow
ludzkich zwigzanych z procesem
zamoOwienia

Potencjalnie kompetencje
centralnego zamawiajacego mozna
potaczy¢z funkcja tzw. centrum
ustug wspoélnych

Zwirko i Wigura 2 3



Najczestsze dotychczasowe
modele finansowania
najpowszechniejszych ustug BSP
(lista niewyczerpujaca)

Model wspolpracy Promocja
Wykonanie zdjeé
A2 B: \/ do promowania miasta
administracji (A) z biznesem (B) jako partnera do
lokowania inwestycji

A2NGO:

administracji (A)
i zjednostkami pozarzadowymi (NGO)

v

A2A:

pomiedzy jednostkamiadministracji

A2AB:

{ administracji ze spétkami prawa handl.

z udzialem kapitatu JST (AB)

\/ Ustugi zwiazane
z promocja samorzadu

A2JA:

administracji z jednostkami
i wlasnymiadministracji (JA)

A2N2B:

! biznesu, nauki (N) i administracji

A2N2JA:

administracji, naukiijednostek
i administracyjnych samorzadow

Legenda: Przyklady zamowien

Zrédto: raport, Zastosowanie ustug §wiadczonych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych (ustugi BSP)
dlawzrostu skutecznosciiefektywnosci orazjakosci Swiadczenia ustug publicznych przez samorzad terytorialny”,

Instytut Mikromakro, kwiecief 2018.
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. . o /
Geodezja Inwestycje Bezpieczenstwo
Mapowanie, opomiarowanie,
\/ geolokalizacja tworzenia Monitorowania stanu :
map wysokoSciowych, pracipostepu inwestycji
przestrzennych : ]

J Skaning laserowy,
mapy ukosne 3D
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Dodatkowa wiedza o BSP

Instytucje
publiczne

~ Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej
ai.pansa.pl

Media
prywatne

Swiat
Dronow
swiatdronow.pl

@ $WIAT DRONOW

Organizacja
branzowa

Polska Izba Systemoéw
Bezzalogowych
pisb.pl

POLSKA 1ZB S
fq  Systerniv Bernsiogowyer

zasady informacje wsparcie
wykonywania lotow o zastosowaniach merytoryczne
w temacie
strefy lotnicze wydarzenia zastosowania BSP
materiaty wideo szkolenia
iwarsztaty dla
Urzad aktualnosci samorzadowcow
Lotnictwa Cywilnego (nowe technologie,
ulc.gov.pl/pl/drony zmiany w prawie) kontakty do firm
kampania
informacyjna
informacje
o szkoleniach
informacje o Swiadectwach
kwalifikacji
2 6 Wprowadzenie do zagadnienia wykorzystania Bezzalogowych Statkow Powietrznych
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Departament
Inwestycji Samorzadowych
w Polskim Fundusz Rozwoju

Jestto komoérka PFR S.A., ktéra zarzadza Funduszem Inwestycji
Samorzadowych, dokonujacym inwestycji kapitalowych w sp6tki
samorzadowe.

Departament oferuje wsparcie analityczne samorzadow i spotek
komunalnych prowadzacych inwestycje oraz odpowiada za projekty
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) realizowane z udziatem
samorzadow.

Produkty kapitatowe FIS realizuja misje rozwojowa, modele inwestycyjne
Funduszu s3 dostosowane do specyfiki sektora spétek samorzadowych,
ainwestycje Funduszu maja charakter terminowy, pozostawiajac wladztwo
majatkowe w samorzadach.

Wspblpraca samorzadu z FIS bazuje na praktykach stosowanych
przez sektor prywatny w zakresie kreowania wartosci przy inwestycjach.
Fundusz oferuje atrakcyjny koszt kapitatu.

Zapraszamy samorzady, ktdére posiadajg wstepna koncepcje
instytucjonalno-prawnai poszukuja finansowania,
do kontaktu z Departamentem Inwestycji Samorzadowych.

Infolinia: 800 800 120
lub+48 227034300

Niniejsza publikacjaijej tres¢ stanowiwlasnosé PFR.
Publikacja nie stanowirekomendacjilub porady inwestycyjnej, anijakiejkolwiek formy doradztwa lub oferty w mysl artykutu 66.
§1. Kodeksu cywilnego.

Informacje zawarte w publikacji sa aktualne na dzien jej udostepnienia. Publikacjajest formg skroconginie zawiera wszystkich
informacji dotyczacych dzialalnosci prowadzonej przez podmioty z Grupy PFR, dlatego material ten nie powinien by¢ interpreto-
wany w oderwaniu od komentarza ustnego. PFR nie ponosi odpowiedzialnosciza wykorzystanie informacji zawartych w publikacji
orazzamozliwe konsekwencje jakichkolwiek dziatan podjetych w oparciu o dostarczone w niej informacje.

Do rozpowszeczniania nazasadach licencji creatie commons do zastosowan niekomercyjnych.



Departament
Programow Sektorowych
w Polskim Funduszu Rozwoju

PFR to grupa instytucji finansowych

i doradczych dla przedsiebiorcow,
samorz3adow i os6b prywatnych inwestujaca
w zréwnowazony rozwoj spoteczny

iwzrost gospodarczy kraju.

Razem tworzymy praktyczne

rozwigzania dla wspolnego sukcesu

i bezpiecznej przysztosci.

Polski Fundusz Rozwoju S.A. koordynuje i realizuje wybrane projekty

w sektorach gospodarki o duzym potencjale rozwoju m.in. sektory:

- elektromobilnosci (Program E-bus),

- meblarskim (Program Polskie Meble),

- farmaceutycznym (Program Rozwoju Biotechnologii),

- ustug opartych na bezzatogowych statkach powietrznych (Program Zwirko i Wigura).

Celem dzialan PFR jest przy$pieszenie rozwoju produktéw
w tych sektorach poprzez realizacje projektow wspierajacych
ichrozwo6j narynku wewnetrznym iza granica.

Powyzsze dzialania w ramach PFR S.A. realizuje Departament Programéw Sektorowych.
Wspolpracuje w tym celu z przedsiebiorcami, samorzadami, instytucjami Grupy PFR
oraz zinnymiinstytucjamifinansowymiiadministracja publiczna.

Departament prowadzi wlasne projekty oraz wspiera dziatania innych instytucji.
Projekty te angazuja wiele podmiotéw, przetamuja silosowos¢ ich dzialania,
koordynacjaich wspélpracy tworzy efekt synergii i komplementarnosci dziatan.

Poprzez te dzialania Departament Programdéw Sektorowych odgrywa role
akceleratora rozwoju sektoréw, tworzac w ten sposob jeden z najbardziej pozadanych
rodzajow kapitalu na rynku finansowym, tzw. ,Smart Money”.
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