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Tarcza Finansowa PFR — sprawnie wdrozony rzgdowy program
ostonowy dla gospodarki podczas pandemii
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Najwieksze w historii wsparcie rynku pracy i sektora przedsiebiorstw

— 73,2 mld PLN

WYPtACONEGO WSPARCIA

TARCZA FINANSOWA PFR 1.0

348 136 3,13 min

FIRM CHRONIONYCH
BENEFICJENTOW PRACOWNIKOW

60,3 mid PLN

tACZNE WSPARCIE

69 tys. PLN 576 tys. PLN

SREDNIA KWOTA SREDNIA KWOTA
SUBWENCJI DLA SUBWENCJI DLA MSP
MIKROFIRM

353 tys.

FIRM,
KTORE SKORZYSTALY
ZE WSPARCIA

TARCZA FINANSOWA PFR 2.0

47 677 363 tys.

FIRM CHRONIONYCH
BENEFICJENTOW PRACOWNIKOW

7,1 mid PLN

tACZNE WSPARCIE

81 tys. PLN 530 tys. PLN

SREDNIA KWOTA SREDNIA KWOTA
SUBWENCJI DLA SUBWENCJI DLA MSP
MIKROFIRM

3,2 mln

CHRONIONYCH
PRACOWNIKOW

TARCZA FINANSOWA DLA
DUZYCH FIRM 1.0i 2.0

161 120 tys.

FIRM CHRONIONYCH

BENEFICJENTOW PRACOWNIKOW

5,8 mid PLN

tACZNE WSPARCIE

36 min PLN

SREDNIA KWOTA WSPARCIA
NA BENEFICJENTA




Wyptaty dla MMSP oparte o zaawansowany technologicznie system
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Pierwszy w Polsce program
powszechnego wsparcia, w ktorym wnioski

mozna byto sktadac¢ wytacznie online, a ich
weryfikacja byta automatyczna
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Umorzenie subwencji zrekompensowato firmom straty zwigzane z v
pandemig - ochrona miejsc pracy oraz wsparcie odpornosci i rozwoju

60,3md 36,8 mid 7,1 mid 6,2 mid 5,8 mid 0,8 mid
_ PLN PLN PLN PLN PLN PLN

KWOTA PRZYZNANYCH KWOTA UMORZEN KWOTA PRZYZNANYCH KWOTA UMORZEN KWOTA PRZYZNANYCH KWOTA UMORZEN
SUBWENCIJI W TARCZY 1.0 SUBWENCIJI W TARCZY 2.0 SUBWENCIJI W TARCZY DLA DUZYCH

61% 87,3% L13,4%J

KWOTA UMORZEN KWOTA UMORZEN KWOTA UMORZEN
W RAMACH ROZLICZEN W RAMACH ROZLICZEN W RAMACH ROZLICZEN
TARCZY 1.0 TARCZY 2.0 TARCZY DF

ok 43,8 mid PLN 29,4 mid PLN 8,3 mld PLN

tACZNA KWOTA UMORZEN W RAMACH LACZNA KWOTA SUBWENCII, tACZNA KWOTA SUBWENCII,
ROZLICZEN SUBWENCJI FINANSOWYCH KTORE WR(')CA DO PFR KTORA JUZ WROCILA DO PFR?2

1 Prognoza umorzer dla Tarczy Finansowej PFR 2.0 dla MMSP (uwzgledniono poziom umorzer dla mikroprzedsiebiorstw przy zatozeniu redukcji
zatrudnienia analogicznym do poziomu z programu 1.0) oraz Tarczy Finansowej PFR dla Duzych Przedsiebiorstw 5
2tqczny zwrot z Tarczy Finansowej PFR 1.0 i 2.0 dla MSP i Duzych Firm



Przyznane wsparcie w podziale na branze

9% Pozostate

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2%

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa Z% “
Dziatalnos¢ profesjonalna 4 ‘
! (0
naukowa i techniczna % ‘

Transport i gospodarka 80
magazynowa A’

30%

Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow

73,2 mid
PLN

WYPLACONEGO
WSPARCIA

11%

Zakwaterowanie
i gastronomia

20%
1 4% Przetwd rst(\’/vo

Budownictwo przemystowe

*Procent przyznanej kwoty catkowitej dla beneficjentow Tarcz Finansowych 1.0 i 2.0 oraz Tarczy dla Duzych Firm.




Tarcza dla Duzych Firm — Scista weryfikacja wnioskow duzych firm v

Podziat przyznanych srodkdéw w ramach

6 12 WARTOSC Tarczy dla Duzych Firm
. 18,2
ZLOZONY,CH
WNIOSKOW mid PLN Potyczka
preferencyjna
2.0

69%

Pozyczka
ptynnos$ciowa

5,8

@ Due diligence i analiza wnioskéw 21(y mid PLN
XY przez zespoty analityczne PFR 0
Pozyczka
preferencyjna

2 3 2 WARTOSC +0
POZYTYWNIE 5’ 8

ROZPATRZONYCH
WNIOSKOW mld PLN

OD 161 FIRM 22 1 20 PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH
W{f TYS. W rRMACH OBIETYCH PROGRAMEM




Wybrani beneficjenci Tarczy dla Duzych Firm v
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*Program dla PPL LOT indywidualnie notyfikowany przez Komisje Europejskq, zawarty w catosciowej wartosci programu DP.
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Podstawy prawne programow Tarcz Finansowych

Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytuc;ji
rozwoju (art. 21a ust. 1 tej ustawy);

Komunikat Komisji Europejskiej ,Tymczasowe ramy
srodkow pomocy panstwa w celu wsparcia gospodarki
w kontekscie trwajgcej epidemii COVID-19” (2020/C
91 1/01) z dnia 20 marca 2020 r. z pézn. zm.;

Decyzja Komisji Europejskiej z dnia 27 kwietnia 2020 r.
SA.56996 z pdzn. zm. (dot. Tarczy Finansowe]j PFR dla
MSP 1.0);

Decyzja Komisji Europejskiej z dnia 23 grudnia 2020 .
SA.59763 z pdzn. zm. (dot. Tarczy Finansowe]j PFR dla
MSP 2.0);

Decyzje Komisji Europejskiej nr SA.57306 (2020/N), nr
SA.57054 (2020/N), nr SA.57055 (2020/N), nr
SA.59872 (2020/N) nr SA.62752 (2021/N) z dnia 17
czerwca 2021 r. (Tarcza dla Duzych Firm)

Uchwata Rady Ministrow nr 50/2020 z dnia 27
kwietnia 2020 r. w sprawie programu rzgdowego
»Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla matych i sSrednich firm” z pézn. zm.;

Uchwata Rady Ministrow nr 2/2021 z dnia 5
stycznia 2021 r. w sprawie programu rzgdowego
»1arcza finansowa 2.0 Polskiego Funduszu
Rozwoju dla mikro, matych i srednich firm” z
pozn. zm.

Uchwata Nr 51/2020 Rady Ministrow z dnia 27
kwietnia 2020 r. w sprawie programu rzgdowego

»Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
dla duzych firm” z pézn. zm.

Regulaminy Programow

Procedury PFR
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Olbrzymia skala obstugi operacyjnej programu Tarcz Finansowych

TARCZA FINANSOWA PFR 1.0

387815 549776

FIRM WNIOSKUJACYCH WNIOSKOW

348 136

POZYTYWNYCH
DECYZII

POSTEPOWANIA WYJASNIAJACE

19826 42752

NA ETAPIE NA ETAPIE
WNIOSKOWANIA UMORZEN

TARCZA FINANSOWA PFR 2.0

54 269 78 486

FIRM WNIOSKUJACYCH WNIOSKOW

47 677

POZYTYWNYCH
DECYZII

POSTEPOWANIA WYJASNIAJACE

4 957

NA ETAPIE
WNIOSKOWANIA

»

TARCZA FINANSOWA DLA
DUZYCH FIRM 1.0i 2.0

612

ZLOZONYCH WNIOSKOW,
PRZEANALIZOWANYCH PRZEZ
KOMITET INWESTYCYJNY

161 232

BENEFICJENTOW WNIOSKI ROZPATRZONE
POZYTYWNIE

15 790 otwartych postepowan windykacyjnych




Catkowite koszty programu przez 10 lat ponizej 2% PKB

»

Wartos¢ programu

Wartos¢ obligacji
wyemitowanych przez PFR

Wartos¢ przekazana do firm

73,22 mld

taczne koszty obstugi programu

1,69 mid

taczne koszty odsetek od obligacji

‘ 6,53 mid

I Rzeczywiste wykonanie kosztow w latach 2020-2021, prognoza na lata 2022-2030 r.

100 mlid

73,9 mld

Umorzenia

43,88 mld

Pozyczki i subwencje do sptaty

29,34 mld

Koszty bezposrednie MRIT 0,24% programu

0,24 mld tacznie

Wynagrodzenie PFR 1,45% programu

150 mlin zf rocznie (1,45 mld)

Brak optat bankow
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Podsumowanie kosztéw obstugi programu Tarcz Finansowych

Struktura kosztow obstugi Tarczy Finansowej

poniesionych przez PFR

Koszty obstugi programu dla PFR?

Srednie oprocentowanie
wyemitowanych obligacji?

Warto$¢ nominalna obligacji
wyemitowanych przez PFR

73,9 mid

Koszt odsetek od wyemitowanych obligacji w latach 2020-2030 (mid zt)

1,2
0,9

0,6

w

0,

0,0

Koszty telekomunikacyjne

i informatyczne

21%

Koszty ustug

59 %

prawno-podatkowych

Pozostate koszty

20%

2020

2021

2022

2023

2024 2025

2026

2027

2028

2029

2030

ISIN Wielko$¢ nominalna emisji (zt) Data wykupu
PLPFRO000019 16 325 000 000,00 29.03.2024
PLPFRO000027 18 500 000 000,00 31.03.2025
PLPFRO000035 15 175 000 000,00 22.09.2025
PLPFRO000043 10 000 000 000,00 07.06.2027
PLPFRO000050 2 000 000 000,00 05.03.2030
PLPFRO000068 500 000 000,00 10.12.2027
PLPFRO000076 2 000 000 000,00 30.09.2030
PLPFRO000084 900 000 000,00 30.09.2030
PLPFRO000092 5250 000 000,00 30.08.2030
PLPFRO000050 1250 000 000,00 05.03.2030
PLPFRO000100 1 000 000 000,00 05.02.2028
PLPFRO000118 1 000 000 000,00 12.02.2028

Rzeczywiste wykonanie kosztow w latach 2020-2021, prognoza na lata 2022-2030 r.

1Bez uwzglednienia kosztéw wynagrodzeri pracownikéw zaangazowanych w realizacje programu

2 Srednia wazona oprocentowania wyemitowanych obligacji PFR z pominieciem wptywu tenoru obligacji.




Koszt obstugi Tarczy Finansowej na niskim poziomie rynkowym

Srednie wynagrodzenie funduszy
inwestycyjnych w PL!

Srednia relacja kosztéw operacyjnych
bankéw do aktywow?

Srednie wynagrodzenie za zarzadzanie
funduszami PPK3

Wynagrodzenie PFR za obstuge
Tarczy Finansowej*

0,91 %

1,56 %

0,34 %

0,15 %

1 dane Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego

2 Aktywa / koszty administracyjne + amortyzacja;
3dane PFR
4 Prognoza sredniego rocznego wynagrodzenia PFR na lata 2020-2030
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https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.knf.gov.pl%2Fknf%2Fpl%2Fkomponenty%2Fimg%2FDane_TFI_31_12_2021.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK%20%E2%80%93%20dost%C4%99p%2021.04.2022%20r.
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.nbp.pl%2Fstatystyka%2Fpieniezna_i_bankowa%2Fdwn%2Fdane_sektora_bankowego.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK%20-%20dost%C4%99p%2022.04.2022%20r.
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/zestawienie-oplat-20042022.pdf%20%E2%80%93%20dost%C4%99p%2021.04.2022%20r.

Skuteczne zapobieganie ryzyku naduzy¢ v

FIRMY, KTORYCH WNIOSKI ZOSTALY

LINII OBRONY
5 PRZED WYLUDZENIAMI Z TARCZ 46 270 corveneraemee

WNIOSKOWANIA TARCZY 1.0i 2.0

Konstrukcja programu — tylko firmy

realnie dziatajgce i zatrudniajace 2412

FIRMY, KTORE NIE OTRZYMALY UMORZENIA
Weryfikacja w ZUS i KAS zatrudnienia SUBWENCJI W PROGRAMIE Z UWAGI NA
i przychoddéw oraz due diligence w RYZYKO NADUZYC (stan aktualny)

Tarczy dla Duzych

819

FIRMY, KTORE OTRZYMALY WEZWANE
DO ZWROTU CAtOSCI SUBWENCII (stan aktualny)

Kontrola przyznanych subwencji we
wspotpracy z KAS i CBA

Szczegotowa kontrola

podczas procesu umorzen i postepowan ce o 1(y

wyjasniajacych ponizej (0]

Wiasnv aleorvtm — svstem S PROCENT FIRM, WSROD KTORYCH WYKRYTO
. y g y, y . NIEPRAWIDLOWOSCI NA ETAPIE KONTROLI

przeciwdziatania wytudzeniom NASTEPCZEJ | PROCESU UMORZEN

(stan na 26.04.2022)
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Tarcza Antykorupcyjna - konsekwentne zapobieganie ryzyku naduzy¢

,0d 8 maja 2020 r. w CBA powotany zostat zespof,
ktorego zadania obejmujg m.in.: osfone procesu
dystrybucji wsparcia finansowego obejmujgcg
weryfikacje osob i podmiotow uczestniczqcych w

realizacji programdow PFR, ocene procedur
funkcjonowania obydwu programdéw (MMSP/DP) az
do etapu ewentualnego umorzenia pomocy
finansowej oraz szkolenia antykorupcyjne dla kadry
zarzgdzajqcej PFR.”

Orientacyjna aktualna liczba
500 postepowan prowadzonych przez

organy (Policje, Prokurature, CBA) w

zakresie wytudzen subwencji

16



Polski program wyroznia sie bezpieczenstwem na tle wielu krajow

f—
) )

Niedostateczna kontrola: Pienigdze dla bankdéw:

“Nadzwyczaj tatwo i niebiurokratycznie mozna byfo uzyskac “Even as tens of thousands of small businesses were shut out of
dotacje w Berlinie. Senat czyli rzqd landu Berlin nie stawiat the program, banks made more than 510 billion in fees” .

prawie zadnych wymogdw. Wystarczyto na odpowiedniej stronie

internetowej podac nazwisko, numer podatkowy firmy i wystac ’ ’
wniosek o wsparcie.” Pienigdze dla bogatych:

“Like the Los Angeles Lakers basketball team, the eighth most
valuable sports team in the world, worth an estimated 53.7

, , billion, according to Forbes”.
Marnotrawstwo publicznych sSrodkow: ’ ’
»Szacuje sie, ze w samym Berlinie ,nadptacono” czyli wydano Pienigdze dla kwitnacych bizneséw:

w sposob nieuzasadniony 1,3 mld euro.”
»Chembio Diagnostics, a company based in Long Island, N.Y., that

manufactures infectious disease tests, got nearly 53 million from
the program”,

https://www.npr.org/2020/05/04/848389343/how-did-the-small-business-loan-program-have-
so-many-problems-in-just-4-weeks 17

https://alebank.pl/koronawirus-w-niemczech-pomoc-dla-firm-i-obywateli-okazja-dla-cwaniakow-
i-oszustow/?id=321479&catid=25926



https://www.npr.org/2020/05/04/848389343/how-did-the-small-business-loan-program-have-so-many-problems-in-just-4-weeks
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Skuteczna i adekwatna do potrzeb pomoc

353 551

WSPARTYCH FIRM
W RAMACH TARCZ 1.0i 2.0

WTYM

19 167

W RESTRUKURYZACII W LIKWIDACII

Sposrod przedsiebiorstw,
ktore wziety udziat w programach

tylko 0,05% nie zdotato przetrwac

i ulegto restrukturyzacji lub likwidacji.

19



Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw ok. 30 tys. powyzej
poziomu z przed COVID

Tarcza Finansowa chronifa podczas pandemii 3,2 mln miejsc pracy. Szacujemy, ze bez programu spadek zatrudnienia wnidstby
blisko 900 tysiecy zamiast 272 tysiecy w 2 kw. 2020 r. Oznacza to, ze Tarcza uratowata okoto 600 tysiecy miejsc pracy.

90(y BENEFICJENTOW UTRZYMALO 4(y WZROST ZATRUDNIENIA W FIRMACH,
O ZATRUDNIENIE 0 KTORE OTRZYMALY SUBWENCIJE

Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw

6500 .. . 6475
6 446 tys., miesiecznie 6 4&.
6450 .___.\ o
- 6 359° 36% 35,6 347 35,6 364
6 350 ./°_-°\.§._-./°—° 6362
._./.\./.-.\./
6 300 —

6 250 @
6200 \5 174 /

6 150

20201
2020 11
2020 11
2020 IV
2020V
2020 VI

2020 Vil
2020 Vil
2020 IX

2020 X

2020 XI
2020 Xl

20211
202111
202111
2021 IV
2021V
2021 VI

2021 Vil
2021 Vil
2021 IX
2021 X
2021 XI
2021 Xl

20221

2022 11
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Zrédto: GUS, biuletyn statystyczny oraz Informacje Sygnalne



Ptynnos¢ na historycznie wysokim poziomie

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia w % Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia w
50 %
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Zrédto: GUS, Biuletyn Miesieczny Zrédto: GUS, Biuletyn Miesieczny
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia
to relacja inwestycji krétkoterminowych do zobowigzan to relacja inwestycji krétkoterminowych i naleznosci krétkoterminowych

krétkoterminowych (bez funduszy specjalnych) do zobowigzan krétkoterminowych (bez funduszy specjalnych)




Polska ma zdrowy i historycznie najsilniejszy finansowo sektor
przedsiebiorstw.

Pomiedzy grudniem 2007 a kwietniem 2009 rdznica pomiedzy depozytami a kredytami przedsiebiorstw poprawita sie o
60 miliardow. Pomiedzy lutym 2020 a sierpniem 2021 wzrosta o okoto +107 miliardow.

W 2021 roku wynik finansowy netto przedsiebiorstw niefinansowych wyniést 222.463,3 min PLN, tj. byt historycznie najwyzszy (wzrost 90% do 2020 r.).

100 000 Przedsiebiorstwa: depozyty - kredyty 78 511

80 000 min zt

60 000 55112

40 000

20 000 -23 617 47 318

-20 000
-40 000

-60 000

-72 475
-80 000

-100 000 -81979

gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie kwi gru sie
96 97 98 98 99 00 00 01 02 02 03 04 04 05 06 06 07 08 08 09 10 10 11 12 12 13 14 14 15 16 16 17 18 18 19 20 20 21

Zrédto: NBP Naleznosci i zobowigzania monetarnych instytucji finansowych i bankéw 22



Kredyty i depozyty gospodarstw domowych

Nadwyzka depozytow nad kredytami w gospodarstwach domowych stabilna w okolicy 240 mld.

Gospodarstwa domowe: depozyty - kredyty

min zt
300 000

242 859
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
240 849
-50 000
-74 361
-100 000
O N 00 00 OO O O d N &N N <& <& 10 W O N 00 0 OO OO 04 N N N <& < i W O N 0O 0 oo OO -
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Zrédto: NBP, Naleznosci i zobowigzania bankow
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Pomiedzy 1 marca 2020 r., a 31 grudnia 2021 r. przybyto ok. 129 tys. aktywnych

jednoosobowych dziatalno$ci gospodarczych tj. przyrosto ich ok. 5,2%.

Podmioty aktywne,
dziennie, liczba podmiotow
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Dynamika kredytow i depozytow dla osob indywidualnych
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Zrédto: NBP, Naleznosci i zobowigzania bankéw, [B_K_GD]
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Dynamika kredytow dla przedsiebiorstw oraz podazy pienigdza

Dynamika kredytéw bankowych dla przedsiebiorstw
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Zrédto: NBP, Naleznosci i zobowigzania bankow, [B_K_P]
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Silne odbicie gospodarki po pandemii

Dane o wzrosScie PKB, inwestycji i konsumpcji, kwartalnie od 2018 do 2021 r.

PKB 53 55 55 51 55 54 46 37 22 -82 -15 -25 -08 112 53 73

Spozycie

. . 2.8 2.6 2.4 2.1 2.3 2.4 2.5 1.9 0.7 -6 0.2
indywidualne

Naktady brutto

, . 1.3 1 1.9 2.2 1.3 1.2 0.6 1.3 0.3 -1.4 -1.3
na srodki trwate

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w 4 kwartale 2021 roku
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Stopa zatrudnienia na rekordowym poz

Stopa zatrudnienia w Polsce od 2020

wzrosta powyze

tnej dla strefy Euro
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Stopa bezrobocia w Polsce w trakcie pandemii wzrosta o0 0,6 p.proc.,
a na koniec 2021 r. wrocita do poziomu zblizonego sprzed wybuchu pandemii

Stopa bezrobocia w wybranych miesigcach lat 2020-2021

B marzec.2020 m sierpien.2020 M grudzien.2021

8,9
7,5

Polska Niemcy Stany Zjednoczone UE27 Francja Wiochy

Zrédto: Eurostat [une_rt_m]

16,4

Hiszpania

»
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Tarcza Finansowa i Tarcza Antykryzysowa byty efektywng inwestycjg w utrzymanie
potencjatu rozwojowego gospodarki przy utrzymaniu stabilnych finansow publicznych

Dtug sektora General Government
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Zrédto: Ministerstwo Finanséw oraz GUS (za lata 2020 i 2021)
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Zrédto: Eurostat oraz GUS (za lata 2020 i 2021)
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Dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych i wydatki
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W okresie pandemii COVID -19 Polska nadganiata w zamoznosci Srednig UE

przy dtugu publicznym na relatywnie niskim poziomie

85,0%
80,0%
75,0%
70,0%
65,0%
60,0%
55,0%
50,0%
45,0%

40,0%

relacja PKB per capita do sredniej UE, %
prognoza za 2022

78,4%

2000
2001

2002

N < N O N0 OO O d N N < 1D O N 0
O O 0O O 00O OO0 d d d A d A A A -
O O O O O O O O O OO o o o o o
N N AN N AN AN AN AN AN AN AN NN~

Zrédto: obliczenia wtasne na podst. IMF, GDP per capita,
constant prices, PPP, 2017 international dollars
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

TARCZA FINANSOWA PFR
PODSUMOWANIE PROGRAMU

Skuteczna ochrona bezpieczenstwa ekonomicznego
pracownikow i przedsiebiorstw podczas pandemii
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