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Szanowni Panstwo, Drodzy
Przedsiebiorcy, Samorzgdowcy,
Pracownicy i Interesariusze
Polskiego Funduszu Rozwojul!

Mamy zaszczyt przekaza¢ w Panstwa rece Skonsolidowany Raport
Roczny Grupy Kapitatowej Polskiego Funduszu Rozwoju (GK PFR)
oraz Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023.

Rok 2023 byt trudny dla gospodarki. Mingta ekonomiczna euforia
wynikajgca z pocovidowego odbicia, a wojna w Ukrainie przeszta
w faze pozycyjnej walki na wyniszczenie wymagajgcej olbrzymich
zasobdw. Jawne przestawienie sie gospodarki rosyjskiej na tryb
wojenny i regularnie powtarzane grozby kremlowskich politykdw
powodujg, ze w przestrzeni publicznej jako realny scenariusz zaczeto
rozpatrywaé mozliwos¢ putinowskiej agresji na kraje naszego
regionu, w tym réwniez na Polske.

Ma to oczywiscie wptyw na polskg gospodarke oraz na dziatalnos¢
GK PFR w 2023 r. Realizowane przez nas programy wsparcia dla firm
dotknigetych pandemicznym spowolnieniem ekonomicznym przeszty
w faze sptatirozliczen. Natomiast do wyzwan dla gospodarki dota-
czyta potrzeba zapewnienia srodkéw finansowych i technicznych
dla modernizujgcego sie Wojska Polskiego.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na dziatania PFR w tym obsza-
rze: osiggniecie kolejnego etapu inwestycji w koszary dla Wojsk
Obrony Terytorialnej w Limanowej, rekrutacje do akceleratora DIANA
NATO poszukujgcego rozwigzan technologicznych podwdjnego (woj-
skowego i cywilnego) zastosowania oraz uruchomienie we wspot-
pracy z Ministerstwem Obrony Narodowej programu IDA o podobnym
celu, jednak kierowanym do polskich podmiotéw gospodarczych.
Dodatkowo alternatywna spotka inwestycyjna (ASI) zarzadzana
przez PFR Ventures zainwestowata, w porozumieniu z administra-
cjg panstwowa, w Fundusz Innowacji NATO.

W ten nurt dziatalnosci PFR wpisuje sie réwniez program TechHub,
ktérego realizacje rozpoczelismy w 2023 r. Jego celem jest poszuki-
wanie polskich innowacyjnych przedsigbiorstw z szesciu branz, ktére
moga poszczycic sie konkretnymi osiggnieciami technologicznymi.
Tego typu spétki PFR moze wesprzec inwestycjg o wartosci
do 50 mIn zt. Program ten nie ma bezposredniego celu militarnego.
Trudno jednak w obecnej sytuacji ignorowac potencjat wojskowy
takich technologii jak drony, pétprzewodniki czy tez sztuczna inte-
ligencja.

Rok 2023 uptynat w GK PFR réwniez pod znakiem kontynuacji dziatan
z lat ubiegtych. Dzieje sie tak, poniewaz nie zmieniajg sie cele stra-
tegiczne polskiej gospodarki, ktérych realizacje wspieramy. Nadal
wiec naszymi priorytetami sg transformacja energetyczna, inwe-
stycje infrastrukturalne, cyfryzacja, rozwoj konkurencyjnosci oraz
budowa kapitatu spotecznego.

Wojna za naszg wschodnig granica jeszcze mocniej uwypukla
koniecznos¢ przeprowadzenia szybkiej transformacji energetycz-
nej w kierunku odnawialnych Zrédet energii. Dodatkowo na potrzebe
zdynamizowania zmian w tym obszarze wskazuja kolejne rekordy
temperatur. Rok 2023 byt globalnie najcieplejszy w historii prowa-
dzenia obserwacji meteorologicznych.

Rozwijamy program Green Hub, w ramach ktérego w 2023 r. wspot-
finansowali$émy cztery inwestycje. Trzy z nich wspierajg budowe
nowych elektrowni OZE, natomiast czwarta umozliwia rozpocze-
cie budowy terminala instalacyjnego na potrzeby morskich farm
wiatrowych w porcie Baltic Hub w Gdarisku. Ta ostatnia inwestycja
jest kamieniem milowym dla polskiego sektora OZE. W ten sposéb



zyskujemy mozliwo$¢ budowy farm wiatrowych na Battyku i przy-
czyniamy sie do powstania polskiego tancucha wartosci w energe-
tyce odnawialnej.

Z transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej wigzg sie
réwniez nowe obowigzki raportowania wprowadzane przez Unie
Europejska wraz z wejsciem w zycie 5 stycznia 2023 r. dyrektywy
CSRD. Narzuca ona na polskie przedsigebiorstwa nowe wymagania
i standardy raportowania. Dlatego PFR prowadzi regularne dziatania
edukacyjne na ten temat skierowane do polskich przedsiebiorcow.
Jednym z nich byto szkolenie pn. ,Raportowanie ESG w praktyce”.
W jego przygotowanie zaangazowane zostato szerokie grono eks-
pertéw zewnetrznych, a samo narzedzie udostepniono za darmo
na nowej platformie edukacyjnej ,Strefa Wiedzy PFR’, gdzie zgro-
madzone zostaty wszystkie aktualnie oferowane przez PFR kursy
edukacyjne. Jest ich w tej chwili kilkanascie, a oferta stale rosnie.
W 2023 . z tych szkolen skorzystato okoto 150 tys. osdb.

Warto pamietac o tym, ze do grona podmiotdw, ktére objeto wymie-
nionymi wyzej obowigzkami, nalezy tez sama GK PFR. Dlatego mito
nam poinformowac, ze w niniejszym raporcie bardziej szczego-
towo przedstawiony jest wptyw GK PFR na kwestie srodowiskowe,
spoteczne oraz tadu korporacyjnego w ujeciu wytycznych Global
Reporting Initiative oraz w kontekscie wspierania realizacji celéw
zrébwnowazonego rozwoju ONZ.

GK PFR realizuje takze program Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
ktdre stuzg budowie kapitatu emerytalnego Polakdw. Réwniez na tym
polu mieli$my do czynienia z kontynuacjg, w ramach ktérej pojawit
sie nowy element. Byt nim autozapis, czyli ponowne automatyczne

zapisanie do programu o0sob, ktdére zrezygnowaty z niego podczas
rozpoczecia jego realizacji. Autozapis miat miejsce na poczatku
2023 r.—w jego efekcie liczba oszczedzajgcych na emeryture w PPK
wzrosta 0 718 tys. i w sumie przekracza juz 3,5 min osob.

Sytuacja ekonomiczna naszego kraju na tle innych panstw Unii Euro-
pejskiej jest dobra: wzrost inflacji wyhamowat, roénie poziom inwe-
stycji, utrzymuje sie wysoka stopa zatrudnienia —i to mimo realnego
zagrozenia wojng. Staramy sie, by GK PFR byta sprawnie funkcjo-
nujgcym mechanizmem, ktéry pozwala polskiej gospodarce sku-
teczniej mierzy¢ sie z kolejnymi wyzwaniami. W tym kontekscie
mozemy z dumg poinformowad, ze skumulowana warto$¢ inwesty-
cji we wszystkie projekty GK PFR przekroczyta na koniec 2023 r.
kwote 12 mid zt.

Ta kwota udowadnia réwniez, ze sprawny System Instytucji Roz-
woju jest potrzebny naszemu krajowi. Podobne instytucje dziatajg
w wiekszodci najwyzej rozwinietych panstw Swiata - sg w tym gronie
np. Francja, Niemcy, Wiochy, Brazylia, Korea Potudniowa i Japonia.
Dynamiczny rozwoj wiedzy i technologii oraz skala wyzwan stojg-
cych przed ludzkoscig powoduja, ze takze potrzeby naszej gospo-
darki nieustannie sie zmieniajg. W takich warunkach niezbedna jest
Ljednostka do zadan specjalnych” ktéra potrafi zareagowac szybko
i posiada do tego niezbedne zasoby. Ufamy, ze tak wtasnie dziatat
w 2023 r. i w ostatnich latach System Instytucji Rozwoju, ktérego
GK PFR jest kluczowg czescia.

Serdecznie dziekujemy wszystkim naszym Interesariuszom za wspot-
prace i zachecamy do lektury raportu!

Z powazaniem
Zarzad PFR S.A.

q o ey /‘/QLV%
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Charakterystyka Grupy

Kapitatowe] PFR

[2-1] [2-2] [2-6]

1. PROFIL DZIALALNOSCI | KLUCZOWE WSKAZNIKI
Grupa Kapitatowa Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,Grupa Kapita-
towa PFR” lub ,,GK PFR") jest grupg spoétek finansowych i doradczych
dla przedsiebiorcéw, samorzaddw i oséb prywatnych inwestujaca
w zrownowazony rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju. W jej sktad
wchodza:

= Polski Fundusz Rozwoju S.A. (,PFR” lub ,Spétka”),

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,PFR TFI” lub
, Towarzystwo”),

= PFR Ventures sp. z 0.0. (,PFR Ventures”),

= PFR Nieruchomosci S.A. (,PFR Nieruchomosci” lub ,PFRN"),

= PFR Portal PPK sp. z o0.0. (,PFR Portal PPK"),

= PFR Operacje sp. z o0.0. (,PFR Operacje” lub ,PFRO"),

= PFR Ventures Innovation Fund Alternatywna Spétka Inwesty-
cyjna S.K.A.,

PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie Alternatywna Spdétka Inwe-
stycyjna S.K.A.

Priorytetami GK PFR sa: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-
woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw, wsparcie samorzgdow, realizacja programu Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

g

12+ mid zt

wartosc¢ inwestycji
PFR we wszystkie
projekty

/4 mld zt

wartos$¢ wsparcia wypta-
conego w ramach Tarcz
finansowych PFR

B
a_

240 tys.

liczba
uzytkownikéw
startup.pfr.pl

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

&

1,3 mld zt

skumulowany
zysk netto
PFR od 2016 r.

)

=2

ponad 396 tys.

liczba firm, ktére otrzymaty
subwencje w ramach Tarczy
finansowej dla MMSP

el

777

ponad 4 mid zt

zaalokowane do 75 funduszy
VC/PE, ktdre sfinansowaty
tacznie 800 firm

ponad 2,6 mid zt

zainwestowanych w budowe
mieszkan w 54 lokalizacjach
w catej Polsce

=

3,4 min

liczba uczestnikéw
Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK)

i

ponad 20 tys.

liczba uczestnikow
zaje¢ w Centralnym Domu
Technologii
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFR

Y 4

stycze

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

13.01.23

Polski Fundusz Rozwoju, Polskie Koleje
Linowe i Polski Zwigzek Narciarski
podpisaty umowe na kontynuacje
programu ,,PolSKI Mistrz". Wspétpraca
potrwa 4 lata i obejmie okres
przygotowan do Igrzysk Olimpijskich
w 2026 r. Warto$¢ wsparcia PFR i PKL
wyniesie 8 min zt.

=.

16.02.23

Z poczatkiem lutego 2023 r. ruszyty
pierwsze nabory do programu
Fundusze Europejskie dla Nowo-
czesnej Gospodarki 2021-2027
(FENG). PFR przygotowat poswiecony
programowi bezptatny kurs on-line dla
przedsigbiorcow.

marzec

8.03.23

Fundusz zarzgdzany przez PFR objat
obligacje o wartosci nominalnej

100 min zt wyemitowane przez
gtéwnego akcjonariusza Cognor
Holding S.A. (PS Holdco sp. z 0.0.)

w celu sfinansowania dalszego
rozwoju biznesowego Grupy Cognor.

8.03.23

PFR zawart z polska spdtkg Cerrad
umowe pozyczki w wysokosci

87 min zt. Srodki te zostang prze-
znaczone na sfinansowanie instalacji
kogeneracji i modernizacjg linii
produkcyjnej.

17.01.23

Rozpoczat sie konkurs ,Akademia
Korzysci PPK”. Jego celem byto
przedstawienie zasad funkcjonowania
programu i zachecenie do oszcze-
dzania w PPK, szczegdlnie oséb, ktdre
podlegaty obowigzkowi autozapisu

do PPK. taczna pula nagréd wynosita
ponad 1 min zt.

17.01.23

Utworzony przez zespo6t PFR i PFR TFI
fundusz inwestycyjny PFR NFOSIGW
FIZAN zostat wybrany jako
beneficjent programu ,Przemyst dla
transformaciji: zwiekszenie potencjatu
przedsiewzieé do produkcji rozwigzan
zero- i niskoemisyjnych” w ramach
Krajowego Planu Odbudowy.

13-17.03.23

Odbyt sie kolejny InfoWeek Grupy
PFR. Tym razem eksperci z réznych
podmiotéw Grupy przedstawili
zasady udzielania wsparcia firmom
w ramach Sciezki SMART programu
FENG. Wydarzenie trwato caty
tydzien - kazdego dnia odbywaty
sie spotkania on-line poswiecone
innemu zagadnieniu.
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFR

28.04.23

iecien

rozwigzan IT.

kw

12.04.23

PFR wspdlnie z Krajowa Izbg Rozli-
czeniowg przygotowat cykl spotkan
on-line ,,Cyfrowa Wyprawka dla Firm”
budujgcych wiedze o najwazniejszych

aspektach prowadzenia biznesu
w sieci.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Ogtoszono wyniki naboru do IV Gietdy
Miejskich Technologii. Dzigki grantom
w wysokosci do 50 tys. zt siedem-
nascie gmin otrzymato mozliwos$é
bezptatnego testowania wybranych

9.05.23

PFR zainaugurowat VI edycje
programu ,Szkota Pionieréw”, podczas
ktdrej poszukiwano poczatkujgcych
przedsigbiorcéw z pomystem

na innowacyjne produkty lub ustugi
wpisujgce sie w realizacje Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.
Najlepsze projekty miaty szanse

na grant i pozyskanie inwestora.

18.05.23

Zainaugurowano program ,Tech Hub”
polegajacy na wspieraniu finansowym
innowacyjnych przedsigbiorstw. Wska-
zano szes$¢ branz, ktére moga liczy¢
na wsparcie, oraz przedstawiono
zasady programu. Tech Hub zaktada
mozliwos¢ zainwestowania w przed-
siebiorstwo lub projekt technologiczny
kwoty powyzej 50 min zt.

czerwiec

13.06.23

Fundusz zarzadzany przez PFR
zawart umowe pozyczki w wysokosci
128 min zt dla Finance PV 4 sp. z 0.0.

z Grupy Kapitatowej Grenevia w celu
budowy portfela 26 farm fotowoltaicz-
nych o tgcznej mocy 43 MWp.

18.06.23

Podpisano umowe oraz akt erekcyjny
na budowe koszar wojskowych

dla Wojsk Obrony Terytorialnej w Lima-
nowej na potrzeby pododdziatéw

11. Matopolskiej Brygady Obrony
Terytorialnej.

30.06.23

Agencja ratingowa S&P utrzymata
rating PFR na poziomie A w walucie
lokalnej i A- w walucie obcej

z perspektywa stabilng. Ocena ta jest
réwna ocenie ratingowej Polski jako
kraju.
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFR

lipiec

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

4.07.23

Fundusz zarzgdzany przez PFR
zawart umowe pozyczki z PAD RES,
wiodgcym polskim deweloperem

w sektorze czystych zrodet energii,

na kwote 240 min zt. Srodki te zostang
przeznaczone na budowe dwdch

farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
117 MW, ktdre powstang w pdthocnej
Polsce.

Strefa

Y 4

sierpien

23.08.23

PFR uruchomit platforme kursowa
Strefa Wiedzy, na ktorej zebrat
wszystkie rozproszone dotychczas
materiaty edukacyjne. Na start
udostepniono 16 szkolen.

Wiedzy PFR

Podczas konferencji Forum Zielonych
Inwestycji PFR przedstawiciele spotki
i jej partnerzy podsumowali dotych-
czasowe dziatania w ramach strategii
PFR Green Hub.

15.09.23

Zakonczono prowadzong przez PFR
rekrutacje do akceleratora DIANA
NATO. Program poszukuje rozwigzan
technologicznych, ktére moga by¢
wykorzystywane zaréwno przez
wojsko, jak i przez firmy cywilne.
Polscy innowatorzy zgtosili najwigcej
aplikacji do programu sposrod
wszystkich krajow Unii Europejskiej.

10
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia
w PFR

zdzierni

paz

3.10.23

Fundusz zarzgdzany przez PFR
podpisat umowe pozyczki ze spotka
Istrana sp. z 0.0. Finansowanie
przeznaczone bedzie na budowe
terminala instalacyjnego na potrzeby
morskich farm wiatrowych.

listopad

6.11.23

PFR zakonczyt nabdr zgtoszen

do pilotazowej edycji programu

IDA (Innovative Dual-use Tech
Accelerator). Zgtosito sie 49 polskich
firm, ktdre przedstawity swoje pomysty
na podniesienie poziomu bezpie-
czenstwa infrastruktury krytycznej

w obrebie Battyku.

y

ien

grudz

2112.23

Fundusz zarzgdzany przez PFR objat
obligacje o wartosci 400 min zt wyemi-
towane przez Cyfrowy Polsat S.A.

w celu wsparcia inwestycji w projekty
dotyczace wytwarzania, transportu
oraz przechowywania wodoru,
napeddéw wodorowych lub

pojazddéw napedzanych wodorem.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

2711.23

PFR zakoniczyt VI edycje ,Szkoty
Pionieréw”, ktérej celem jest wsparcie
rozwoju poczatkujgcych przedsie-
biorcéw z pomystem na innowacyjne
produkty lub ustugi. Najlepszym okazat
sie zespot Jidoka tworzacy platforme
pozwalajgcg matym i $rednim firmom
na automatyzacje procesoéw i szybsze
wprowadzanie rozwigzan Al.

28.11.23

Odbyt sie wirtualny hackathon
,Hack the Climate”. W jego trakcie
zespoty programistyczne pracowaty
nad odpowiedziami na wyzwania
klimatyczne stawiane przez Bierun,
Rzeszow i Sulejéwek w Polsce oraz
Setesdal i Stavanger w Norwegii.

2112.23

PFR dotgczyt do grona inwestoréw
finansujgcych budowe budynku
AND2 (wczesniej Andersia

Silver) - 115-metrowego biurowca
klasy A powstajgcego w centrum
Poznania. Oddanie do uzytku
planowane jest na lipiec 2025 .

2212.23

Fundusz zarzadzany przez PFR
podpisat umowe pozyczki z Qair
Polska S.A. (za posrednictwem

QPV Zimnodét sp. z 0.0.) w celu sfinan-
sowania budowy farmy fotowoltaiczne;j
0 mocy 36 MWp w Zimnodole,

w wojewodztwie matopolskim.

n
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia

w Grupie
Kapitatowej PFR

Y 4

stycze

20.01.23

Fundacja PFR rozpoczeta cykl
warsztatow ,Cyfrowa przedsie-
biorczo$¢” dla mtodziezy ze szkdt
ponadpodstawowych. W ich trakcie
uczniowie przyswajali wiedze na temat
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w sieci oraz e-commerce.

14.02.23

PFR Nieruchomosci podpisat umowe
na projekt dwdch budynkéw, ktore
powstang w Elblagu, a w ktérych
znajdzie sie 150 mieszkan na wynajem.

16.02.23

PFR Nieruchomosci ogtosit

zasady wsparcia finansowego dla
mieszkancéw osiedli wybudowanych
w ramach rynkowej czesci rzgdowego
programu mieszkaniowego. Mimo
duzej inflacji stawka czynszu oraz
kaucja zostaty zamrozone

do korica 2025 r.

marzec

7.03.23

Ruszyta kolejna edycja konkursu
,Edukacja Jutra” Fundacji PFR. Celem
tegorocznej odstony byto ksztatto-
wanie postaw przedsiebiorczych
wsrod ucznidw, nauczycieli i rodzicow.

28.03.23

Rozpoczeta sie IV edycja programu
,SamoDZIELNI” skierowanego

do usamodzielniajgcej sie mtodziezy

z pieczy zastepczej. W jego ramach
uczestnicy zdobywajg wiedzg¢ natemat
poruszania sie po rynku pracy, a duzg
czesc¢ zajec prowadzg wolontariusze

z GK PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

ckdny S )
i J.lr b
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia

w Grupie
Kapitatowej PFR

21.04.23

A 8

e e
i e By M

Fundacja PFR rozpoczetfa program
Wakacyjna AktywAKCJA’, w ktérym
wspierata grantami akcje zwigzane

z wypoczynkiem wakacyjnym dzieci
Z mniejszych miejscowosci. Sfinanso-

wano sto projektéw lokalnych dla 20 tys.
dzieci natgczna kwote 500 tys. zt.

1.06.23

W CDT odbyt sie Dzien Dziecka dla
dzieci uchodzcow z Ukrainy. Gtéwng
atrakcjg byta gra terenowa polegajgca
na odnajdywaniu warszawskich
neonow.

iecien

kw

27.04.23

Zakoriczyt sie autozapis do PPK.
W efekcie liczba uczestnikow
programu zwigkszyta sie

0718 tys. 0séb.

27.04.23

Elemental Holding odkupit 32%
udziatéw w Recat GmbH od Funduszu
Ekspansji Zagranicznej FIZ
zarzgdzanego przez PFR TFl i stat

sie witascicielem 100% udziatéw
niemieckiej spotki. W ten sposob
zakonczyto sie wsparcie inwestycyjne
PFR TFI dla tego projektu.

28.04.23

PFR Ventures uzyskat zgode

na wykonywanie dziatalnosci jako
Zarzadzajgcy Alternatywnymi
Spoétkami Inwestycyjnymi.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Fundacja PFR wspdlnie z Google

for Education rozpoczeta realizacje
projektu ,Innowacje w szkole. Space
4 STEAM w CDT". Program uczyt
umiejetnosci wykorzystania nowych
urzadzen i innowacyjnych technologii
do tworzenia wartos$ciowych tresci
edukacyjnych dla polskich szkot.

czerwiec

12.06.23

PFR Nieruchomosci rozpoczat przed-
stawianie oferty wykupu mieszkan

na wtasno$c¢ najemcom mieszkajgcym
na czternastu osiedlach powstatych

w ramach rynkowej czesci programu
Mieszkanie Plus. Jako pierwsi otrzymali
ja mieszkancy osiedla w Gdyni.

14-15.06.23

Fundacja PFR zorganizowata wéréd
pracownikéw zbidrke rowerdw, ktére
po serwisie przekazano podopiecznym
placowki opiekuriczej we Wtodawie.
Wydarzenie byto réwniez okazjg

do organizacji pracowniczej akcji
wolontariackiej na rzecz dzieci
mieszkajgcych w osrodku.

27.06.23

PFR Ventures, obok innych inwestoréow
instytucjonalnych i prywatnych,
zainwestowat w fundusz early-stage
Inovo VC. Wartosc finansowania
wyniosta w sumie 105 min euro.

13
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia

w Grupie
Kapitatowej PFR

7.07.23

Sejm uchwalit ustawe o Centralnej
Informacji Emerytalnej, ktéra
umozliwita spétce PFR Portal PPK
kontynuowanie prac przygotowawczo-
-analitycznych zmierzajacych

do realizacji zadan powierzonych
przez ustawe.

2.08.23

PFR Ventures zainwestowat

okoto 5 min euro w fundusz TiLT
Capital Fund 1. To pigta inwestycja

w ramach programu PFR Green Hub
FoF. Fundusz inwestuje w innowacyjne
europejskie spotki, ktére moga
przyspieszy¢ transformacje energe-
tyczna regionu.

11.08.23

PFR Nieruchomosci rozpoczat

w Lublinie budowe osiedla sktadajg-
cego sie z 388 mieszkan na wynajem.
Osiedle powstaje na terenach
poprzemystowych w okolicy
lubelskiego dworca kolejowego.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

NATO ogtosito utworzenie funduszu
inwestycyjnego, ktdry skupi sie

na technologiach o potencjale podwoj-
nego zastosowania. Inwestorami
zostaty panstwa sojusznicze NATO.
W imieniu Polski inwestycji na kwote
42 min euro (okoto 190 min zt)
dokonata ASI zarzagdzana przez PFR
Ventures, w porozumieniu z KPRM
oraz MON. Jedynym inwestorem ASI
jest PFR.

e

sierp

31.08.23

Prezydent Andrzej Duda podpisat
ustawe o Centralnej Informaciji
Emerytalnej, czyli zespole rozwigzan
umozliwiajgcych dostep m.in. do stanu
oszczednosci emerytalnych. Budowe
platformy, jej utrzymanie i rozwdj
zlecono spotce PFR Portal PPK.

W ustawie okreslono zasady
funkcjonowania CIE, zasady dostepu
do informacji emerytalnej oraz warunki
korzystania z ustug elektronicznych
$wiadczonych za pomoca CIE.

Y 4

Wwrzesien

12.09.23

PFR Ventures rozpoczat zarzgdzanie
pierwszym ASI w GK PFR - ASI
Inwestycje Bezposrednie.

i

Fundacja PFR podsumowata lll edycje
programu grantowego ,Wakacyjna
AktywAKCJA", w ktérej udziat wzieto
ponad 20 tys. uczestnikéw. Laczna
wartos¢ grantéw przekazanych

na wakacyjny wypoczynek dzieci

i mtodziezy z mniejszych miejscowosci
wyniosta 500 tys. zt.

14
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2023

Najwazniejsze
wydarzenia

w Grupie
Kapitatowej PFR

zdzierni

paz

2.10.23

W ramach projektu ,Wizja przysztosci”
Fundacja PFR zaprosita mtodziez

z catej Polski do udziatu w konkursie
na filmowy spot promujacy polska
kulture.

listopad

y

ien

grudz

6.12.23

Fundusz Ekspansji zagranicznej

2 FIZ AN, zarzadzany przez PFR TFlI,
zawart umowe inwestycyjng z firma
Enprom, jednym z najwigkszych
polskich przedsigbiorstw z branzy
budownictwa elektroenergetycznego.
W jej ramach Fundusz udzieli
finansowania dtuznego o wartosci

3,1 min zt w celu intensyfikacji rozwoju
na rynku niemieckim.

8.12.23

W ramach programu ,Wolontariusze
na start” wolontariusze z zespotu

PFR TFI odwiedzili szkote podstawowg
w podwarszawskich Wyczotkach,
gdzie zamontowali nowe urzgdzenia
edukacyjne na placu zabaw.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

10.10.23

PFR Ventures rozpoczat zarzgdzanie
drugim ASI w GK PFR — ASI Innovation
Fund.

1710.23

Zakonczyta sie V edycja akcji dla
pracownikéw , Aktywny wolontariat”.
W jej ramach pracownicy gromadzili
kilometry przejechane na rowerze
lub przebiegniete, ktdre nastepnie

zamieniano na wsparcie dla organizacji

spotecznych. W akcji udziat wzieto
315 pracownikéw GK PFR, ktérzy
zgromadzili wspdlnie kwote prawie
100 tys. zt.

16.12.23

Wolontariusze GK PFR wzieli po raz
szosty wzieli udziat w akcji ,Szlachetna
Paczka” i dostarczyli $wigteczne
podarunki pieciu rodzinom. Do akcji
wigczyli sie pracownicy Fundaciji

PFR, PFR, PFR TFI, PFR Ventures, PFR
Nieruchomosci, PFR Mieszkania oraz
PFR Operacje.
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4. WARTOSCIINORMY ETYCZNE

PFR zostat utworzony i dziata na podstawie Ustawy z dnia 15 wrze-
$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (,KSH”) jako spétka akcyjna.
Dodatkowo pewne aspekty dziatalnosci PFR objete sg zakresem
Ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (,Ustawa
0 SIR”). Na sposdb, w jaki PFR wypetnienia miejsce stworzone dla
niego przez ustawodawce, wptywajg réwniez misja i wizja oraz war-
tosci PFR. To one w duzej mierze okreslajg sposéb prowadzenia dzia-
talnosci, definiujg, jakg organizacjg ma by¢ Grupa Kapitatowa PFR, oraz
stojg za kluczowymi decyzjami podejmowanymi w GK PFR. Wszystkie
te elementy zostaty odzwierciedlone w Kodeksie Etyki Grupy Kapita-
towej PFR, ktory przedstawia zasady i podejscie do etyki biznesowej
obowigzujgce pracownikéw wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej PFR.

W ramach pracy Komitetu ds. Zarzadzania Zgodnoscig GK PFR
w 2023 r. przeprowadzona zostata aktualizacja tresci Kodeksu Etyki.
Niezaleznie od dziatar promujgcych etyczng i transparentng postawe
zespdt specjalistow ds. zgodnosci na biezgco prowadzit takze dziata-
nia zmierzajace do zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw w zakre-
sie zarébwno wymogow regulacji wewnetrznych, jak i standardéw
panujacych w PFR. Przyktadem takich dziataii sg cykliczne szko-
lenia dla wszystkich pracownikéw oraz dla nowo przyjetych osob,
stuzgce minimalizacji prawdopodobieristwa wystapienia nieprawi-
dtowosci w trakcie wykonywania obowigzkdéw stuzbowych, oraz
biezgce doradztwo i monitorowanie zgodnosci dziatart podejmo-
wanych przez PFR.

Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca
Traktujemy innych w swojej pracy tak
samo, jak chcielibysmy by¢ traktowani.
Szanujemy i doceniamy prace innych,
wstuchujemy sie w ich potrzeby. W ramach
wspotpracy dzielimy sie doswiadczeniem
i informacjami, aby zaufanie byto funda-
mentem rozwoju polskiego spoteczeristwa
i polskiej gospodarki.

Odpowiedzialnos¢é

Analizujemy i rozumiemy otaczajaca
nas rzeczywistos¢, potrafimy powia-
za¢ wiasne zadania z celami zespotu
i firmy, tak aby osigga¢ zamierzone rezul-
taty, a we wszystkich dziataniach mamy
na uwadze dobro Polski. Wyciggamy
whnioski ze swoich sukcesow i porazek
oraz podejmujemy konieczne ryzyko.
Realizujemy to, co zadeklarowalismy,
w sposob konsekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celow
i dostarczamy naszym klientom produkty
i ustugi najwyzszej jakosci. Jestesmy
zawsze przygotowani, a wszystkie sprawy
doprowadzamy do konca.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwig-
zania, przez co wspieramy rozwoj polskiej
gospodarki i polskiego spoteczenstwa.
Sledzimy najnowsze trendy i wykraczamy
poza utarte schematy myslenia i dziatania.
Przekraczamy granice, by osiggna¢ nie-
zwykte nowe rezultaty.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

partnerstwo

iwspotpraca
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Otoczenie zewnetrzne

1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego
produkt krajowy brutto Polski w 2023 r. zwiekszyt sig realnie 0 0,2%
wobec wzrostu 0 5,5% w 2022 r. (wykres 1).

Wykres 1. Dynamika PKB Polski
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny / * — wstepne szacunki

Nieznaczny wzrost PKB w 2023 r. jest oczekiwany we wszystkich
gospodarkach Unii Europejskiej — zgodnie z szacunkami Komisji Euro-
pejskiej ze stycznia 2024 r. Wzrost PKB w UE i strefie euro wynidst
po 0,5% PKB.

Ceny w 2023 . byty $rednio 0 11,4% wyzsze niz przed rokiem (wobec
wzrostu 0 14,4% w 2022 r.). Wzrost cen zaczat hamowac od lutego
2023r.-z +18,4% rdr. w drugim miesigcu roku do +6,2% rdr. na koniec
grudnia. Inflacja wiec pozostata dodatnia, a napedzana byta gtéw-
nie rosngcymi cenami w kategoriach: uzytkowanie mieszkania lub
domu i nos$niki energii (tj. optaty za wywdz $mieci, kanalizacje, ener-
gie elektryczng itd.), zywnos¢ i napoje bezalkoholowe oraz napoje
alkoholowe i wyroby tytoniowe (wykres 2).

Wykres 2. Wptyw poszczegodlnych kategorii na wskaznik inflacji (%, r/r)
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Zrédfo: Macrobond

Spowalnianie wzrostu inflacji byto tendencjg ogdlnoswiatowa, obser-
wowang szczegdlnie w gospodarkach rozwinietych. Srednioroczny
wskaznik inflacji HICP w 2023 r. wynidst w Unii Europejskiej +6,4% rdr.
(wobec +9,2% rdr. na koniec 2022 r.), w strefie euro zas +5,4% rdr.
(+8,4% rdr. w 2022 r.). W Stanach Zjednoczonych inflacja zmniej-
szyta sie z +6,3% rdr. w styczniu 2023 r. do +3,3% rdr. w grudniu.

Wedtug danych z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci liczba
pracujgcych w Polsce na koniec IV kwartatu 2023 r. byta wyzsza niz
rok wczesniej 0 0,2% i uksztattowata sie na poziomie 16 890 tys. oséb.
Stopa bezrobocia wedtug BAEL zwigkszyta si¢ pod koniec IV kwartatu
ubiegtego roku do 3,1%, wobec 2,9% w analogicznym okresie 2022 .
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsie-
biorstw w 2023 r. wyniosto 7444,39 zi, tj. wzrosto w skali roku 0 11,9%.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Stopy procentowe NBP w 2023 r. dwukrotnie ulegaty obnizce
- we wrzesniu i w pazdzierniku. W odpowiedzi na obnizajacy sie
wzrost ceniich wptyw na gospodarke Rada Polityki Pienieznej obni-
zyta stopy procentowe do 5,75% z 6,75% notowanych od wrzesnia
2022 r. Od pazdziernika 2023 r. stopy procentowe utrzymywane
sg na poziomie 5,75%. Najbardziej aktualne (na dzien pisania niniej-
szego rozdziatu) wypowiedzi prezesa NBP Adama Glapiriskiego wska-
zUjg na ograniczong mozliwos¢ obnizenia stép procentowych w 2024 r.
(wykres 3).

Wykres 3. Stopa referencyjna NBP (%)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski

Wstepne dane za 2023 r. wskazujg, ze eksport towaréw wynidst
1604 mld zt, aimport — 1555 mld zt. W poréwnaniu do 2022 r. eksport
zmniejszyt sie 0 0,9%, a import byt 0 9,1% mniejszy. Warto zwrécic¢
uwage, ze eksport zmniejszyt sie tylko w ujeciu ztotowym — wyra-
zony w euro byt o 1,4% wiekszy niz w 2022 r.; w dolarze amerykan-
skim wzrost wynidst 3,8% rdr. (wykres 4).

Wykres 4. Obroty handlu towarowego Polski (mid zt)
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Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 2023 r. majg charakter wstepny)

Rekordowo wysokie wartosci notowano w handlu ustugowym Pol-
ski. Po dwunastu miesigcach 2023 r. eksport wynidst 450 mid zti byt
05,7% wigkszy niz w 2022 r., import z kolei uksztattowat sie na pozio-
mie 278 mld zti byt o 8,9% wiekszy niz w 2022 r. (wykres 5).

Wykres 5. Obroty handlu ustugowego Polski (mld zt)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski (dane za 2023 r. maja charakter wstepny)
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W przypadku handlu towarowego ujemna dynamika eksportu towa-
réw utrzymywata sie od lipca 2023 r. Dynamika importu towaro-
wego byta na ujemnym poziomie od kwietnia 2023 r. W odniesieniu
do obrotéw ustugowych tylko w jednym miesigcu, wrzesniu, eks-
port byt nizszy niz rok wczesniej. Dynamika importu ustug w kazdym
miesigcu ubiegtego roku byta na dodatnim poziomie (wykresy 6i7).

Wykres 7. Dynamika obro-
téw ustugowych w poszczegol-
nych miesigcach 2023 r. (%, r/r)

Wykres 6. Dynamika obrotéw towa-
rowych w poszczegéinych
miesigcach 2023 r. (%, r/r)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski (dane majg charakter wstepny)

W 2023 r. wynik finansowy netto przedsigebiorstw niefinansowych
byt 0 9,1% nizszy niz w analogicznym okresie rok wczesniej.

Wedle szacunkowych danych o wykonaniu budzetu panstwa w 2023r.
dochody budzetu uksztattowaty sie na poziomie 574 121,5 min zi,
wydatki natomiast wyniosty 659 687,1 min zt. Saldo budzetu byto
wiec ujemne i wyniosto 85 565,6 min zt.

Trwajgca niepewnos¢ co do wojny w Ukrainie oraz ciggle wysokie
ceny utrzymaty wynik badan ufnosci konsumenckiej ponizej poziomu
wskazujgcego na pozytywng koniunkture. Poprawie ulegty wyniki
badan koniunktury gospodarczej w przemysle przetwdrczym oraz
budownictwie, ale — podobnie jak w przypadku badan konsumen-
téw - nadal wskazywaty na negatywng koniunkture (wykres 8).

Wykres 8. Srednioroczna warto$é wskaznika ogélnego
klimatu koniunktury w przemysle przetwoérczym oraz
budownictwie na tle wskaznika ufnosci konsumenckiej
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Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny

2.0TOCZENIE BRANZOWE

Kapitalizacja gietdy na koniec 2023 r. zwigkszyta sie w poréwnaniu
do 2022r.029,3%. Wzrosta wiec do najwyzszego poziomu w histo-
rii. Kredyt bankowy dla firm nieznacznie sie zmniejszyt: 0 0,5% rdr.
(wykres 9).
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Wykres 9. Kapitalizacja gietdy i kredyt bankowy dla
przedsiebiorstw niefinansowych (min zi)
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Zrédto: GPW (kapitalizacja), NBP (kredyt, dane za listopad 2023 r.)

Na koniec 2023 r. wartos$¢ aktywéw w funduszach inwestycyjnych
wyniosta 320,2 mid zt wobec 266,3 mid zt rok wczesniej (+20,2%).
Podobnie jak w przypadku kapitalizacji gietdy byta to najwyzsza war-
tosé aktywow w historii (wykres 10).

Wykres 10. Wartos¢ aktywéw w funduszach
inwestycyjnych (mid zt)
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Zrédfo: Izba Zarzgdzajgcych Funduszami i Aktywami

Wedtug danych opublikowanych przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego wartosc¢ aktywow zarzagdzanych przez Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych (TFI) na koniec 2023 r. wyniosta 427,8 mid zt-
017% wigcej niz na koniec 2022 r.

Ubiegty rok byt kolejnym rokiem dynamicznego wzrostu funduszy
zdefiniowanej daty w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
Na koniec 2023 r. wartos¢ aktywdw netto funduszy zdefiniowanej
daty wyniosta 21,8 mld zt w poréwnaniu do 12,0 mld zt na koniec
2022r. (+81,6%) i 7,7 mld zt na koniec 2021 r. (wykres 11).

Wykres 11. Wartos$¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty (min zi)
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Zrédto: Komisja Nadzoru Finansowego
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Wartosc¢ aktywdw netto w OFE na koniec grudnia 2023 r. zwiekszyta
sie wzgledem konca 2022r. 0 33,1% i wyniosta 208,1 mld zt (wykres 12).

Wykres 12. Wartos$¢ aktywoéw netto OFE (mld zt)
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Zrédfto: Komisja Nadzoru Finansowego

3.0TOCZENIE REGULACYJNE

Szczegdlnie istotne dla PFR oraz jego aktywnosci sg przepisy Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz Ustawy
z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju, ktére regulujg
charakter, role oraz dziatalno$¢ Spotki. PFR jest spdtkg akcyjng prawa
handlowego. Przepisy Ustawy o SIR okreslajg m.in. jego role jako
instytucji wiodacej zintegrowanego systemu polskich instytucji roz-
woju — Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju (,Grupa PFR”), ktéra
prowadzi skoordynowane dziatania wspierajgce polskie przedsie-
biorstwa i rozwoj polskiej gospodarki.

Tarczafinansowa PFR

Stan zagrozenia epidemicznego zwigzanego z wirusem SARS-
-CoV-2 wprowadzony na obszarze Polski Rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z 13 marca 2020 r., a nastepnie stan epidemii wprowadzony
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 20 marca 2020 r. oraz dzia-
tania podejmowane w celu zapobiezenia skutkom epidemii staty
sie przyczyng wprowadzenia w przepisach prawa istotnych zmian,
majagcych bezposredni wptyw na dziatalno$¢ PFR.

Ustawodawstwo stuzgce walce z pandemig COVID-19, w tym szcze-
golnie zmiany w Ustawie o SIR, utworzyty ramy prawne umozli-
wiajgce PFR zapobieganie skutkom sytuacji kryzysowych lub ich
tagodzenie w rozumieniu art. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 26 kwietnia
2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. z 2021r., poz. 1856 oraz
z2021r. poz. 159), w tym skutkdw rozprzestrzeniania sig COVID-19.
Dzieki temu Rada Ministréw mogta powierzy¢ PFR realizacje rzado-
wych programoéw udzielania przedsiebiorcom wsparcia finansowego
w zwigzku ze skutkami COVID-19.

Rada Ministrow, dziatajgc na podstawie art. 21a ust. 1 znowelizowa-
nej Ustawy o SIR, przyjeta nastepujgce programy rzgdowe wspie-
rajgce przedsiebiorcow w walce ze skutkami pandemii COVID-19:

.Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i sred-
nich firm” (,Tarcza finansowa dla MSP”),

,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm”
(,Tarcza finansowa dla duzych firm”),

= Tarcza finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro,
matych i $rednich firm” (,Tarcza finansowa dla MMSP 2.0”),

,Program wsparcia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” (,Program
wsparcia PLLLOT"),

(dalejtagcznie ,Programy” lub ,Tarcza finansowa PFR"),
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powierzajgc PFR realizacje Programéw.

W 2023 r. Spdtka realizowata zadania wynikajgce z realizacji Tar-
czy finansowej PFR. Polegaty one na rozliczaniu umorzen subwen-
cji finansowych udzielonych z tytutu Tarczy finansowej dla MSP oraz
Tarczy finansowej dla MMSP 2.0. Beneficjenci musieli ztozy¢ w tym
celu stosowny wniosek, a Spétka analizowata przestanki umorzenia
subwencji oraz odzyskiwania naleznosci.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

Na mocy Ustawy z 7 pazdziernika 2022 r. o zmianie niektérych
ustaw w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla obywateli
i przedsiebiorcow w Ustawie o SIR oraz w Ustawie z 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju dodane zostaty przepisy
umozliwiajgce PFR realizacje zadania polegajgcego na dokonywaniu
wyptat w ramach planu rozwojowego - Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci (,KPO"). Spdtka odgrywa strategiczng
role w realizacji KPO, poniewaz zawiera z poszczegdlnymi minister-
stwami umowy finansowania inwestycji i realizuje zlecenia wyptat
srodkéw na przeprowadzenie poszczegdlnych inwestycji zgodnych
z planem rozwojowym. PFR w celu finansowania KPO na podstawie
art. 16a ust. 1 Ustawy o SIR ma mozliwos¢ emisji obligacji na rynku
krajowym i na rynkach zagranicznych, wykorzystywania $rodkow
pochodzacych ze zwrotéw lub sptat subwencji udzielonych w Tar-
czy finansowej PFR oraz innych przychoddw osigganych z gospo-
darowania tymi srodkami.

W 2023 r. Spotka zawarta trzy umowy z instytucjami odpowiedzialnymi
za przeprowadzanie inwestycji oraz kontynuowata zadania zwigzane
z KPO poprzez realizacje otrzymywanych zlecen i przekazywanie $rod-
kéw instytucjom odpowiedzialnym za realizacje inwestycji, jednost-
kom wspierajgcym lub ostatecznym odbiorcom wsparcia.

taczna kwota wyptat zrealizowanych ramach KPO, pomniejszona
o zwroty Srodkéw dokonanych przez odbioréw wsparcia, wyniosta
na koniec grudnia 2023 r. 5 065 107 181 zt.

Tarcza dla Pogranicza

7 czerwca 2023 r. Spotka zawarta ze Skarbem Panstwa umowe
o realizacje programu ,Tarcza dla Pogranicza” - tj. wsparcia finanso-
wego przedsigbiorcéw i innych podmiotéw z obszaréw czesci woje-
wodztwa podlaskiego i wojewddztwa lubelskiego dziatajgcych przy
granicy z Biatorusig w zwigzku z zakazem, o ktérym mowa w art. 12a
ust. 1 Ustawy z 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy panstwo-
wej (,Tarcza dla Pogranicza”).

Celem tego programu byto przeciwdziatanie negatywnym skut-
kom ekonomicznym wprowadzenia stanu wyjatkowego i czaso-
wego zakazu przebywania na czesci obszaréw wojewddztwa
podlaskiego i lubelskiego, obowigzujagcego w okresie od wrzesnia
2021 do czerwca 2022 r. Wigzato sie to ze znacznym ograniczeniem
dziatalnosci gospodarczej przez podmioty prowadzace dziatalno$¢
przede wszystkim w sektorach turystycznym i gastronomicznym.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje programu Tarcza dla
Pogranicza byto Ministerstwo Rozwoju i Technologii, ktére podej-
mowato decyzje merytoryczne co do ksztattu programu, przesta-
nek udzielenia wsparcia oraz harmonogramu trwania programu.

Rolg PFR byto dokonywanie wyptat rekompensat naleznych upraw-
nionym podmiotom od Skarbu Panstwa na podstawie decyzji wyda-
nej przez wtasciwego wojewode. Program trwat pomiedzy 24 marca
a23lipca2023r.
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4. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA WYNIKI

FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PFRW 2024 R.
Kluczowymi czynnikami moggcymi mie¢ znaczacy wptyw na funk-
cjonowanie oraz wyniki grupy kapitatowej PFR w 2024 r. moga by¢
niepewnosc¢ wynikajgca z trwajgcej wojny w Ukrainie, podwyzszona
inflacja oraz pogarszajace sie perspektywy ekonomiczne w najwigk-
szych $wiatowych gospodarkach.

Duza zmiennos¢ gtéwnych parametrow gospodarczych moze przy-
nies¢ koniecznosc korekty strategii i biezgcych plandw operacyjnych
w trakcie roku, a to moze miec istotny i nieprzewidywalny wptyw
na wyniki finansowe.

Ponizej znajduja sie prognozy wybranych, najistotniejszych zmien-
nych makrogospodarczych dla Polski, tj. PKB i inflacji oraz oczeki-
wanego poziomu stdp procentowych.

Najnowsza prognoza PKB autorstwa IMF wskazuje na wzrost PKB
w 2024 r. 0 2,8% i przyspieszenie wzrostu do 3,2% w 2025 roku
(wykres 13).

Wykres 13. Prognozowana dynamika PKB Polski (%, r/r)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: IMF, World Economic Outlook Update, January 2024

2019

Podobnie w najnowszej prognozie PKB autorstwa Komisji UE pro-
gnoza PKB dla Polski wskazuje na wzrost PKB w okolicach 2,7%
w 2024 r. i przyspieszenie dynamiki wzrostu w 2025 r. (wykresy
14 15).

Wykres 14. Prognozy PKB na 2024 r. (%)
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Wykres 15. Prognozy PKB na 2025r. (%)
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Zrédio: Komisja Europejska, Winter 2024 Economic Forecast
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Prognozy inflacji wykonane przez NBP wskazuja, iz inflacja CPI
w 2024 r. spowolni do +4,6%, a w 2025 r. obnizy sie do ok. +3,7%
(wykres 16).

Wykres 16. Wskaznik cen konsumenta CPI (%, r/r)
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Zrédto: NBP, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego
Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, listopad 2023 r.

Konsensus analitykow zestawiony przez gazete ,Parkiet” wskazuje
na wyzszg mozliwg $ciezke inflacji w biezgcym roku, z mediang pro-
gnoz na poziomie 3,95%, 4,20%, 5,60% i 5,65% w kolejnych kwarta-
tach 2024 r. (wykres 17).

Wykres 17. Prognozy CPI (%, r/r, Sredniokwartalnie) -
konsensus ekonomiczny 36 zespotow
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Zrédto: Gazeta Gietdy Parkiet

Mediana prognoz wysokosci stép procentowych wskazuje,
ze do konca roku zostang one obnizone dwukrotnie: do 5,25%
na koniec 2024 r. (wykres 18).

Wykres 18. Stopa referencyjna NBP (%, koniec okresu) -
konsensus ekonomiczny 36 zespotéw
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Struktura Grupy Kapitatowej PFR

[2-1] [2-2] [2-6]

1.INFORMACJE O PODMIOCIE DOMINUJACYM-PFR
Polski Fundusz Rozwoju S.A. jest polskg instytucjag rozwoju o statusie
spotki akcyjnej, ktorej wiekszosciowym akcjonariuszem jest Skarb
Panstwa. Zostata ona zawigzana 28 grudnia 2012 r. przez Skarb Pani-
stwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panistwa. Do 13 kwiet-
nia 2016 r. dziatata pod nazwg Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.

Celem PFR jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej we wiasnym
imieniu i na wiasny rachunek, zgodnie z zasadami dobrej praktyki
handlowej, dgzgc w dtugim terminie do osiggnigcia rynkowej stopy
zwrotu z zainwestowanego kapitatu. Spotka ktadzie najsilniejszy
nacisk na inwestycje infrastrukturalne, innowacje, rozwéj przed-
siebiorczosci, eksport i ekspansje zagraniczng polskich przedsie-
biorstw, wsparcie samorzgddw, realizacje programu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych oraz obstuge inwestycji zagranicznych.

Misja PFR brzmi: ,Inwestycje dla Polski. Razem tworzymy prak-
tyczne rozwigzania dla wspdlnego sukcesu i bezpiecznej przyszto-
Sci”. Spotka reaguje réwniez na wyzwania powstajgce na skutek
sytuacji kryzysowych - takich jak pandemia COVID-19 czy wojna
na Ukrainie —uruchamiajgc dziatania majgce na celu utrzymanie sta-
bilnego wzrostu gospodarki.

Gtéwna siedziba PFR miesci sie w biurowcu Cedet przy ul. Kru-
czej 50 w Warszawie.

Spotka realizuje swoje cele poprzez dziatajgce w ramach Grupy Kapi-
tatowej PFR wyspecjalizowane centra kompetenciji:

= PFR TFI — inwestycje kapitatowe, ekspansja zagraniczna, zarza-
dzanie PPK;

= PFR Ventures —inwestycje w formule funduszu funduszy;

= PFR Nieruchomosci - inwestycje mieszkaniowe;

= PFR Portal PPK - obstuga Pracowniczych Planéw Kapitatowych
(PPK);

= PFR Operacje — ustugi w zakresie IT i cyberbezpieczenstwa dla
Grupy Kapitatowej PFR;

= PFR Ventures Innovation Fund ASI S.K.A.;

= PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A.

Ponadto poprzez spotke Operator Chmury Krajowej sp. z 0.0. (,,Ope-
rator Chmury Krajowej",,OChK" lub ,Chmura Krajowa”), w ktérej
PFR posiada 50% udziatdw, jest on zaangazowany w przyspiesza-
nie cyfryzacji polskiej gospodarki. Za posrednictwem spotki sto-
warzyszonej Polska Agencja Ratingowa S.A. (,PAR") PFR realizuje
cele z obszaru rozwoju dziatalnosci analitycznej dla rynku kapita-
towego w Polsce.

Czescig ekosystemu GK PFR jest réwniez Fundacja PFR (,Fundacja”),
ktérej Spodtka jest fundatorem. Za jej posrednictwem prowadzone
sg dziatania na rzecz pozytywnych zmian w otoczeniu spotecznym
Grupy Kapitatowej PFR.

Na mocy Ustawy o SIR PFR tworzy zintegrowany system instytucji
rozwoju nazwany Grupa PFR. Dziata ona na podstawie spdjnej stra-
tegii, zgodnej z politykg gospodarczg Rady Ministréw.

Sktad Grupy PFR

INWESTYCJE BANKOWOSE ROZWOJ PRZEMYSLU
Instytucja PF R D 0
vael = BGK arp
rozwoju Polski Fundusz Rozwoju L
= Finansowanie rozwoju = Specjalne Strefy Ekonomiczne
iebiorstw i JST i Polska Strefa | tycji
= Aktywa niepubliczne przedsiebiorstw i JS i Polska Strefa Inwestycji
. = Gwarancje i poreczenia = Finansowanie dtuzne
Obszary = Aktywa publiczne ) . i kapitatowe
dziatalnosci = Formuta funduszu funduszy - Ilzlnans’e publlczr?e / przeptyw . .
Srodkow europejskich = Restrukturyzacja rozwojowa
= Inwestycje mieszkaniowe = Finansowanie infrastruktury i nadzor korporacyjny
transportowej = |Innowacje
UBEZPIECZENIA EKSPORTOWE EKSPORT, INWESTYCJE, PROMOCJA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
Instytucia B KUKE B PAIH B PARP
rozwoju Grupa PFR Grupa PFR Grupa PFR
= Ubezpieczenie naleznosci = Eksport = Innowacje
= Ubezpieczenie inwestycji = Inwestycje = Startupy
Obszary . . o
dziatalnosci = Gwarancje kontraktowe = Promocja = |nternacjonalizacja
m Zabezpieczenie kredytu = Partnerstwo u ROZWéj kompetenciji
bankowego = Polska Strefa Inwestycji = |nfrastruktura
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W sktad Grupy PFR wchodzg nastepujagce instytucje wraz ze swo-
imi jednostkami zaleznymi:

= Polski Fundusz Rozwoju,

= Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (,ARP"),

= Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK"),

= Korporacja Ubezpieczen Kredytoéw Eksportowych S.A. (,KUKE"),
= Polska Agencja Inwestycji i Handlu (,PAIH"),

= Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”).

oraz spotki zalezne tych podmiotow.

Zgodnie ze wspdlng strategig Grupa PFR skupia sie na szesciu naj-
wazniejszych obszarach dziatalnosci. W kazdym z nich wyznaczona
zostata instytucja wiodgca. W inwestycjach te role odgrywa PFR,

w bankowosci - BGK, w ubezpieczeniach eksportowych — KUKE,
w handlu zagranicznym - PAIH, w przemysle — ARP, w rozwoju przed-

siebiorczosci — PARP. Ustawa o SIR umozliwia zacie$nienie wspot-
pracy, lepszg koordynacje dziatan oraz statg wymiane informacji
i wiedzy pomiedzy instytucjami Grupy PFR.

Nadzér nad Grupg PFR sprawuje Rada Grupy. Stanowi ona plat-
forme koordynacji wspdtpracy szesciu instytuciji rozwoju. W jej sktad
wchodzg prezesi ww. instytucji, a jej przewodniczacym jest Prezes
Zarzadu PFR.

Instytucje rozwoju w Polsce realizujg wspdlng strategie, przyjeta
przez Rade Grupy PFR maju 2020 r. Strategia Grupy PFR na lata
2020-2025 (,Strategia Grupy PFR") identyfikuje dziesie¢ podsta-
wowych kierunkdéw strategicznych dziatalno$ci oraz jeden spe-
cjalny — bedacy odpowiedzig na kryzys gospodarczy spowodowany
pandemig COVID-19. W ramach kazdego z kierunkéw dokument
identyfikuje inicjatywy strategiczne, realizowane wspdlnie badz indy-
widualnie przez poszczegodlne instytucje rozwoju. W ciggu ostatnich
dwéch lat, ze wzgledu na sytuacje w Ukrainie oraz zwigzane z nig
konsekwencje gospodarcze (w tym dla polskich przedsiebiorcéw),
instytucje rozwoju realizowaty réwniez szereg dziatart wykraczaja-
cych poza strategie Grupy PFR.

Kierunki strategiczne dziatalnosci Grupy PFR

Dynamiczny rozwoj
innowacyjnosci

B PFR

Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju
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/Zaangazowanie GK PFR w inicjatywy strategiczne
wskazane w Strategii Grupy PFR

Grupa Kapitatowa PFR jest zaangazowana w realizacje 26 z 53 inicjatyw strategicznych.

Cyfryzacja polskiej
gospodarki

Operator Chmury Krajowej
Polskie 5G
Smart City Hub

; Ekspansja zagra-

[ niczna polskich firm
International Desk
Product of Poland

Finansowanie ekspansji zagranicznej

Zdrowe i aktywne
spoteczenstwo

Finansowanie zdrowia w Polsce

Bezpieczenstwo emerytalne Polakow

Konkurencyjne
MSP

- Transformacja cyfrowa i zaawansowane technologie
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@ Dynamiczny rozwaéj
owe innowacyjnosci

LStartin Poland”
Finansowanie innowacji
Sektor gier wideo

Transfer technologii

Inwestycje
i przemyst

Pozyskiwanie wysokiej jakosci
inwestyciji

Zréwnowazona
gospodarka

PFR Green Hub
Gospodarka obiegu zamknietego

»

Tarcza finansowa PFR dla MMSP

Tarcza finansowa PFR dla duzych firm

- Zréwnowazony rozwoj

Nowoczesnha
infrastruktura

Infrastruktura transportowa

Mieszkalnictwo

Uczacy sie
rynek pracy

o

Centralny Dom Technologii
Miodzi liderzy

Ekosystem uczenia sie przez cate zycie

Kredyty studenckie i wsparcie
edukaciji

Nowoczesne
samorzady i PPP

Rozwdj formuty PPP
Programy dla JST

Odpowiedz
na globalng pandemie

Kampania informacyjno-edukacyjna dla
przedsiebiorcow

l[.

- Transformacja energetyczna i konkurencyjnosé
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Rys historyczny

C\] ¢ GRUDZIEN 2012

=

POLSKIE INWESTYCJE
ROZWOJOWE

¢ SIERPIEN 2017

201

Powotanie Polskich Inwestycji
Rozwojowych S.A.

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR w fabryke rur stalowych
Ferrum S.A.

e KWIECIEN 2016

B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

¢ WRZESIEN 2017

& startup.pfr.pl

2016

Uruchomienie portalu
startup.pfr.pl.
Zmiana firmy na Polski
Fundusz Rozwoju S.A.

¢ PAZDZIERNIK 2017
¢ CZERWIEC 2016

B PFR TFI
B PFR Ventures

PFR nabyt od BGK 100% akcji BGK
TFIS.A. (obecnie PFR TFI).
PFR powotuje do zycia PFR Ventures.

: , ¢ LISTOPAD 2017
¢ GRUDZIEN 2016 :

{52 | Bank Pekao

PFRiPZU S.A. przejmujg od UniCredit
32,8% akcji Banku Pekao S.A. Udziat
PFR w kapitale zaktadowym banku : Inwestycja funduszu zarzagdzanego
wynosi12,8%. : przez PFR w Grupe WB Electronics

. zajmujaca sie produkcja wojskowych
drondéw i systemow tacznosci.

e LUTY 2017
¢ STYCZEN 2018

2017
?
3
2018

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR w budowe Trasy
tagiewnickiej w Krakowie.

Inwestycja FIS FIZAN zarzgdzanego
przez PFR w spoétke Sadeckie
Wodociagi oraz MZGKiM w Limanowe;j.

LUTY 2018

B8 PFR Fundacja

PFR powotuje do zycia Fundacje
Polskiego Funduszu Rozwoju.

CZERWIEC 2018

Rozpoczecie pierwszej edycji ,Szkoty
Pionieréw PFR” — miedzynarodowego
programu edukacyjnego dla wizjo-
neréw technologicznych.

CZERWIEC 2018

L L -

PFR Ventures podpisat pierwsze
umowy inwestycyjne z funduszami VC.

LIPIEC 2018

Zarzadzany przez PFR fundusz

PFR FI kupit niemal 100% akcji w firmie
PESA S.A., najwigkszym producencie
taboru szynowego w Polsce.

WRZESIEN 2018

PFR otrzymat tytut Firmy Roku Forum
w Krynicy.

PAZDZIERNIK 2018

B PFR NieruchomoSci

PFR zostat wtascicielem 100% akcji
BGK Nieruchomosci S.A. (obecnie
PFR Nieruchomosci).

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023
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Rys historyczny

¢ PAZDZIERNIK 2018

Nabycie 99,77% akcji Polskich
Kolei Linowych S.A. przez fundusz
zarzadzany przez PFR.

PAZDZIERNIK 2018

I‘jIPPK

Przyjecie ustawy o Pracowniczych
Planach Kapitatowych (PPK).

GRUDZIEN 2018

Gdynia podpisata umowe inwestycyjng
z PFR na sprzedaz 25% udziatéw
Przedsigbiorstwa Wodociggéw

i Kanalizacji.

STYCZEN 2019

B8 PFR Portal PPK

Rozpoczecie dziatalnosci przez spétke
PFR Portal PPK oraz uruchomienie
portalu mojeppk.pl.

MARZEC 2019

Inwestycja funduszy zarzadzanych
przez PFR w konsorcjum, ktére nabyto
DCT Gdansk S.A., bedacy najwiekszym
terminalem kontenerowym w Polsce.

LIPIEC 2019

%

|

Weszta w zycie Ustawa o SIR.

SIERPIEN 2019

€ cor

Fundacja PFR otworzyta Centralny
Dom Technologii.

SIERPIEN 2019

G

chmura krajowa

Podpisanie umowy inwestycyjnej,
na podstawie ktérej PFR objat 50%
udziatéw w spétce Operator Chmury
Krajowej.

PAZDZIERNIK 2019

Inwestycja funduszu zarzagdzanego
przez PFR polegajgca na zakupie
49,02% udziatéw w Miejskim Zarzadzie
Budynkéw w Watbrzychu.

GRUDZIEN 2019

Inwestycja funduszu zarzgdzanego
przez PFR polegajgca na przejeciu
45% udziatéw Tarnobrzeskich
Wodociggow.

2020

¢ GRUDZIEN 2019

Zakonczenie pierwszego etapu
wprowadzenia Pracowniczych Planéw
Kapitatowych dla firm zatrudniajacych
wiecej niz 250 osdb.

LUTY 2020

M PFR dla Miast

Inauguracja programu ,PFR dla Miast”
skierowanego do innowacyjnych
samorzadow.

KWIECIEN 2020

PFR w ramach rzagdowej Tarczy
antykryzysowej rozpoczat prace

nad Tarczg finansowg dla MMSP oraz
Tarcza finansowa dla duzych firm.

CZERWIEC 2020

Rozpoczeto dziatalno$¢ Centrum
Doradztwa PFR w Chetmie.

PAZDZIERNIK 2020

B PFR Operacje

Zawigzanie spotki PFR Operacje, ktérej
zadaniem jest $wiadczenie ustug

z zakresu IT i bezpieczenstwa na rzecz
podmiotéw GK PFR.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

2021

¢ STYCZEN 2021

Uruchomienie mozliwosci sktadania
whnioskéw o subwencje w ramach
Tarczy finansowej MMSP 2.0 dla firm
z 45 branz najbardziej poszkodowa-
nych w wyniku drugiej fali pandemii.

KWIECIEN 2021

PFR rozpoczat proces rozliczania

i umarzania subwencji przyznanych
mikrofirmom oraz MSP w ramach
Tarczy finansowej MMSP 1.0.

MAJ 2021

Powstat PFR GreenHub FoF — program
PFR Ventures, ktérego celem jest
rozbudzenie inwestycji funduszy

VC w sektor zielonych (proekologicz-
nych) innowacji.

MAJ 2021

Pierwsza edycja programu gran-
towego Fundacji PFR ,Wakacyjna
AktywAKCJA', ktérego celem jest
wsparcie organizacji spotecznych
organizujgcych wakacyjne aktywnosci
dla dzieci i mtodziezy.

CZERWIEC 2021

Wmurowano kamien wegielny pod
budowe instalacji technicznego
przetwarzania odpadow w Olsztynie
wspotfinansowanej przez PFR.

CZERWIEC 2021

Rozpoczecie budowy 221 mieszkan
przy ul. Lubanskiej w Zgorzelcu.

CZERWIEC 2021

Rozpoczecie przez PKL S.A. budowy
osrodka turystycznego oraz kolei
widokowej nad Zapora Solinska.

LIPIEC 2021

DCT Gdansk wygrat przetarg

na dzierzawe fragmentu terenu portu
w Gdanisku, gdzie powstanie nowy
terminal Baltic Hub 3.

¢ LIPIEC 2021

PESA Bydgoszcz, ktérej inwestorem
jest PFR, przedstawita strategie

do 2025 r. Firma stawia na produkcje
pojazdoéw zeroemisyjnych oraz
Lhydrogen ready”.

SIERPIEN 2021

Rozpoczecie budowy 190 mieszkan
w Nakle nad Notecia.

WRZESIEN 2021

PFR Ventures podpisat umowy

z trzema miedzynarodowymi
funduszami venture capital, ktére beda
inwestowac w polskie innowacyjne
spotki.

GRUDZIEN 2021

Bank Ochrony Srodowiska oraz PFR
podpisaty porozumienie, ktérego
realizacja pozwoli na szerokie
finansowanie ekologicznych inwestycji
w energetyke cieplng.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Rys historyczny

¢ MARZEC 2022

2022

PFR zdecydowat sie na bezptatne
udostepnienie uchodzcom z Ukrainy
650 mieszkan zbudowanych przez
PFR Nieruchomosci w ramach rzgdo-
wego programu mieszkaniowego.
Mieszkania udostepniono w Krakowie,
Debicy oraz Mirisku Mazowieckim.

¢ KWIECIEN 2022

PFR podsumowat program antycovi-
dowych Tarcz finansowych. W ramach
wszystkich odston programu

wyptacit okoto 353 tys. przedsie-
biorcom okoto 73,2 mid zt wsparcia.

W ramach umorzen na kontach
przedsigbiorcéw zostanie okoto

43,8 mld zt, a do PFR wrdci 29,4 mid zt.

¢ LIPIEC 2022

Baltic Hub, operator najwigkszego
kompleksu terminali kontenerowych
na Battyku, ktérego udziatowcem jest
PFR , podpisat umowe z wykonawcami
trzeciego gtebokowodnego

terminalu T3.

¢ LIPIEC 2022

¢ GRUDZIEN 2022

PFR i miasto Limanowa podpisaty
umowe na finansowanie budowy
koszar Wojsk Obrony Terytorialnej.

Polskie Koleje Linowe, ktérych
wiekszosciowym udziatowcem jest
PFR, otworzyty osrodek turystyczny
w Solinie.

) ¢ GRUDZIEN 2022
WRZESIEN 2022 :

s et
i 3

Fundusz zarzgdzany przez PFR zawart
umowe pozyczki podporzgdkowanej

o wartosci do 90 min zt na budowe
projektu Kleczew Solar & Wind
nalezgcego do Grupy Lewandpol.

PFR Fl udzielit firmie GAZ-SYSTEM
pozyczki o wartosci 1 mld zt na
projekty inwestycyjne zwigkszajgce
bezpieczenstwo energetyczne Polski,
m.in. dotyczace dywersyfikacji zrodet
dostaw gazu do Polski.

LISTOPAD 2022

PFR poprzez podwyzszenie

kapitatu spotki Supersnow objat

45% jej udziatéw. Srodki zostana
przeznaczone na rozwoj technologii

i ekspansje na rynkach zagranicznych.
Supersnow jest jednym z wiodgcych
producentéw systemdw nasniezania
na $wiecie.

PFR, prowadzac dziatalnos¢ inwestycyjna, dokonywat inwestycji bezposrednio i/lub za posrednictwem funduszy inwestycyjnych, ktdrych czescig portfela inwestycyjnego zarzadza.
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Tabela 1. Udziat akcjonariuszy w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gloséw na walnych zgromadzeniach na dzien bilansowy

Akcjonariusze Liczba akcji Liczba gtosow

Skarb Parstwa 11460907 779 11461207 779

BGK 15000 000 15 000 000

Razem 11475907 779 11476907 779

1.2. Akcjonariat i kapitat akcyjny
Akcjonariuszami PFR na dzien bilansowy byli:

(i) Skarb Panstwa, ktéry posiadat:

1. akcje Serii A o numerach od A1do A 300 000 o tgcznej warto-
$ci nominalnej w wysokosci 300 000,00 zt, optacone w catosci,

2. akcje Serii C o numerach od C1do C 1143 062 525 o tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 1143 062 525,00 zt, opta-
cone w catosci,

3. akcje SeriiD onumerachod D1do D 1294 964 028 ofgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 1294 964 028,00 zt, opta-
cone w catosci,

4. akcje Serii E o numerach od E1do E 2499 926 000 o tgcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 2 499 926 000,00 zt, opta-
cone w catosci,

5. akcje Serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226 o tagcznej
wartosci nominalnej w wysokosci 6 522 655 226,00 zt, opta-
cone w catosci,

(i) Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry posiadat akcje Serii B o nume-
rach od B 1 do B 15 000 000 o wartosci nominalnej w wysokosci
15 000 000,00 zt, optacone w catosci (tabela 1).

Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu powyzsze nie ulegto zmianie.

Szczegolne uprawnienia Skarbu Panstwa

Kazda akcja Serii A jest uprzywilejowana w ten sposéb, ze na jedng
akcje przypadajag dwa gtosy. Wszystkie akcje imienne Serii A zostaty
objete przez Skarb Panstwa.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu ha walnym
zgromadzeniu

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten spo-
sOb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na walnym zgromadze-
niu wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w PFR w dniu
odbywania walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze ogranicze-
nie nie znajduje zastosowania w przypadku akcjonariusza upraw-
nionego z wszystkich akcji Serii A.

Kapitat zaktadowy PFR na dzien bilansowy wynosit11 475 907 779,00 zt
i dzielit sie na:

= 300 000 akcji imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej
1 ztkazda, ktérymi sg akcje serii A o numerach od A1do A 300 000,

= 15 000 000 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Bo numerach od B 1do B 15000 000,

= 1143 062 525 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominainej
1ztkazda, ktorymi sg akcje serii C o numerach od C 1do C 1143062 525,

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Warto$¢ nominalna akcji (zt)

Udziat w kapitale podstawowym Udziat (%)

11460907 779 99,87% 99,87%
15000 000 0,13% 0,13%
11475907 779 100,00% 100,00%

= 1294 964 028 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominainej
1ztkazda, ktérymisg akcje serii D onumerachod D1do D 1294 964 028,

= 2 499 926 000 akcji imiennych zwyktych o warto$ci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii Eo numerach od E 1do E 2 499 926 000,

= 6 522 655 226 akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej
1ztkazda, ktérymi sg akcje serii F o numerach od F 1do F 6 522 655 226.

Akcje serii A zostaty objete i optacone przez Skarb Panstwa przed
zarejestrowaniem PFR.

Akcje serii B zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Akcje serii C zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii D zostaty objete i optacone wktadem pienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii E zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Akcje serii F zostaty objete i pokryte wktadem niepienieznym przez
Skarb Panstwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
PFR wynosi 11 475 907 779,00 zti zostat pokryty w catosci.

1.3. PFR na rynku kapitalowym

Zawarte w Ustawie o SIR przepisy umozliwiajg podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego PFR poprzez przekazanie skarbowych papie-
réw wartosciowych, jak réwniez pozwalajg na udzielanie w imieniu
Skarbu Panstwa poreczen lub gwarancji sptaty zobowigzan wynika-
jacych z zaciggnietych kredytéw lub obligacji wyemitowanych przez
PFR. Ponadto, zgodnie z przepisami Ustawy o SIR, w celu uzyskania
$rodkow na realizacje programéw PFR mégt wyemitowacé obligacje
na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych. Zobowigzania PFR
z tego tytutu sg objete gwarancjg Skarbu Paristwa. To ostatnie roz-
wigzanie byto kluczowe dla pozyskania $rodkéw na realizacje pro-
gramoéw, ktére okazaty sie decydujgce z punktu widzenia ostony
polskich przedsiebiorstw przed skutkami zamrozenia gospodarki
wynikajgcego z walki z pandemig COVID-19.

W zwigzku z powierzeniem PFR, na mocy umowy, realizacji progra-
moéw Tarcz finansowych Spétka mogta przeprowadzi¢ emisje obli-
gacji o tgcznej wartosci do 100 mid zt.

Srodki pozyskane w wyniku emisji w latach 2020-2021 zostaty prze-
znaczone na sfinansowanie programéw i tym samym na wsparcie
przedsiebiorstw dotknietych pandemig COVID-19.

Otrzymane wsparcie pomogto firmom utrzymac ptynnos¢ i stabil-

nos¢ finansowa oraz zachowac miejsca pracy w okresie powaznych
zaktécen gospodarczych spowodowanych pandemig COVID-19.
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Tabela 2. Podstawowe parametry obligacji PFR notowanych na rynku ASO Catalyst na koniec 2023 .

Seriai kod ISIN obligaciji
Wielkosé emisji

PFR0324 (ISIN: PLPFRO000019) 16 325 min zt
PFR0325 (ISIN: PLPFRO000027) 18 500 min zt
PFR0925 (ISIN: PLPFRO000035) 15175 min zt
PFR0627 (ISIN: PLPFRO000043) 10 000 min zt
PFR092027 (ISIN: PLPFRO000084) 900 min zt
PFRO330 (ISIN: PLPFRO000050) 3250 min zt
PFR0827 (ISIN: PLPFRO000092) 5250 min zt
PFR0927 (ISIN: PLPFRO000076) 2000 min zt

Powierzenie PFR wiodacej roli w przeciwdziataniu negatywnym skut-
kom COVID-19 w obszarze polskiej gospodarki zostato powigzane
z wprowadzeniem rozwigzan legislacyjnych umozliwiajgcych petne
zaangazowanie Spotki w dziatania antykryzysowe.

Podstawe programu emisji obligacji PFR stanowi art. 21 aa ust. 1
Ustawy o SIR w zw. z art. 39p — 39w Ustawy z 27 pazdziernika
1994 r. o autostradach ptatnych oraz Krajowym Funduszu Drogo-
wym. Emisja obligacji nastepowata seriami, przy czym wszystkie
wyemitowane przez PFR obligacje z mocy ustawy sg objete gwa-
rancjg Skarbu Panstwa.

Na 31 grudnia 2023 r. Spdtka wykazywata zobowigzanie z tytutu
emisji obligacji w poprzednich latach na tgczng nominalng kwote
73,9 mid zt.

28 maja 2020 r. na publicznym rynku obligacji ASO Catalyst zade-
biutowaty pierwsze obligacje wyemitowane przez PFR. Zgodnie
ze stanem na koniec 2023 r. na rynku ASO Catalyst notowanych byto
osiem serii obligacji PFR: PFR0324, PFR0325, PFR0925, PFR0627,
PFR092027, PFR0330, PFR0827 oraz PFR0927 (tabela 2).

Szczegodtowy opis dotychczas wyemitowanych obligacji zostat
zawarty w punkcie ,Finansowanie programéw pomocowych” niniej-
szego raportu.

PFR na biezaco reguluje wszystkie zobowigzania wynikajgce
z wyemitowanych obligacji. W 2023 r. dotyczyty one tylko wyptaty
odsetek od obligacji. Pierwszy wykup obligacji nastgpit w 29 marca
2024 r. Dotyczyt on obligacji PFR0324 o wartosci nominalnej
16 325 min zt.

W 2022 r. ruszyt projekt Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO). PFR brat w nim czynny udziat poprzez prefinan-
sowanie wyptat z KPO. Do momentu uzyskania srodkéw z Unii Euro-
pejskiej, PFR przekazywat cze$¢ srodkdw pochodzacych ze zwrotow
subwencji na realizacje projektu zgodnie z Przyjetym Planem Finan-
sowym KPO. Po uzyskaniu srodkéw unijnych od 2024 r. PFR ograni-
czyt wyptaty z programu wytgcznie do czesci zwigzanej z pokryciem
wydatkow na VAT.

Dziatalno$¢ PFR w obszarze relacji inwestorskich koncentruje sie
przede wszystkim na utrzymaniu transparentnej i regularnej komu-
nikacji z rynkiem kapitatowym, inwestorami i agencjami ratingowymi
oraz wypetnianiu obowigzkdw informacyjnych w ramach obowigzuja-
cych przepiséw prawa. Spdtka na swojej stronie internetowej zapew-
nia dostep do aktualnych raportéw biezgcych i okresowych, kursow
obligacji PFR, ratingéw kredytowych oraz wynikéw finansowych.
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Informacje podstawowe

Rodzaj i oprocentowanie w stosunku rocznym Data wykupu

state, 1,375% 29 marca 2024 r.

state, 1,625% 31 marca 2025r.

state, 1,625% 22 wrzesnia 2025 .

state, 1,750% 7 czerwca 2027r.

state, 1,375% 30 wrzesnia 2027 .

state, 2% 5 marca 2030r.

state, 1,375% 30 sierpnia 2027 r.

state, 1,5% 30 wrzesnia 2027 .

taczna kwota wyptat zrealizowanych ramach KPO, pomniejszona
o zwroty $rodkdw dokonanych przez odbioréw wsparcia na koniec
grudnia 2023 r., wyniosta 5 065 107 181 zt.

2.INFORMACJE O PODMIOTACH ZALEZNYCH

B PFRTFI

2.1.PFRTFI
PFR TFI tworzy fundusze inwestycyjne i nimi zarzadza. Jego dzia-
talnos¢ koncentruje sie na czterech obszarach:

= zarzadzaniu funduszamiinwestycyjnymi zamknietymi, ktére inwe-
stujg w rozwdj polskiej gospodarki i polskich przedsiebiorstw,

= zarzadzaniu lokatami notowanymi na rynkach regulowanych znaj-
dujacych sie w portfelach funduszy zamknietych oraz ptynnoscia
funduszy zamknietych,

= kapitatowej ekspansji zagranicznej polskich firm,

= zarzadzaniu specjalistycznym funduszem inwestycyjnym otwar-
tym w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

PFR TFI tworzy zespot wysokiej klasy specjalistéw, ktdrzy majg wie-
loletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu funduszami zamknietymi
i otwartymi oraz produktami oszczednos$ciowymiiinwestycyjnymi.
PFR TFI dziata na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finanso-
wego (KNF), ktéra sprawuje nadzér nad Towarzystwem oraz utwo-
rzonymi i zarzagdzanymi funduszami.

Na koniec 2023 r. Towarzystwo zarzadzato 14 funduszami inwe-
stycyjnymi o wartosci aktywow netto przekraczajacej 15,3 mid zt:

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN (FEZ FIZ AN),

= Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN (FEZ 2 FIZ AN),

= Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN (FSMdR FIZ AN),
= Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN (FSMnW FIZ AN),
= PFR BIZNEST FIZ,

= PFR Fundusz Funduszy FIZ,

= PFR Fundusz Inwestycji Samorzgdowych FIZ AN (PFR FIS FIZ AN),
= PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN (PFR FI FIZ AN),

= PFR KOFFI FIZ,

= PFR NFOSIGW FIZ AN,

= PFRNCBR CVC FIZ AN,

= PFR Otwarte Innowacje FIZ,

= PFR Starter FIZ,
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Podmioty zarzadzajgce funduszami inwestycyjnymi

B PFR TFI

FEZFIZAN FEZ2FIZAN PFR NFOSiGW PFRPPKSFIO
B PFR

PFRFIFIZAN PFRFISFIZAN
B PFR Ventures

PFRBIZNESTFIZ PFR Fundusz Funduszy FIZ PFRKOFFIFIZ

PFR Otwarte Innowacje FIZ PFRNCBRCVCFIZAN PFR Starter FIZ
B PFR Nieruchomosci

FSMdR FIZ AN FSMnW FIZ AN

= PFR PPK Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (PFR PPK
SFIO) z wydzielonymi subfunduszami: PFR PPK 2025, PFR PPK
2030, PFR PPK 2035, PFR PPK 2040, PFR PPK 2045, PFR PPK
2050, PFR PPK 2055, PFR PPK 2060, PFR PPK 2065.

Towarzystwo bezposrednio zarzadzato w catosci FEZ FIZ AN, FEZ
2 FIZ AN, PFR NFOSIGW FIZ AN oraz PFR PPK SFIO. W przypadku
innych funduszy inwestycyjnych zamknietych PFR TFl samodzielnie
zarzadza ich ptynnoscig oraz czescig portfela ztozong z aktywow
publicznych, natomiast zarzagdzanie pozostatg czescig ich portfela
inwestycyjnego powierzyto podmiotom z Grupy Kapitatowej PFR:

= Polski Fundusz Rozwoju S.A. - PFR FI FIZ AN, PFR FIS FIZ AN,
= PFR Ventures - PFR BIZNEST FIZ, PFR Fundusz Funduszy FIZ, PFR

KOFFI FIZ, PFR Otwarte Innowacje FIZ, PFR NCBR CVC FIZ AN,
PFR Starter FlZ,
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= PFR Nieruchomosci S.A. - FSMdR FIZ AN, FSMnW FIZ AN.

Zgodnie z Ustawg o funduszach inwestycyjnych i zarzagdzaniu alter-
natywnymi funduszamiinwestycyjnymi PFR TFI ponosi odpowiedzial-
no$c¢ za dziatania podmiotéw zarzadzajgcych oraz zobowigzany jest
do sprawowania nadzoru nad ich czynnosciami. Zasady i tryb poste-
powania podmiotow zarzgdzajgcych w zakresie zarzgdzania fun-
duszami inwestycyjnymi okreslajg przyjete strategie inwestycyjne
dla poszczegdlnych funduszy. Towarzystwo realizuje swoje obo-
wigzki m.in. poprzez posiedzenia komitetdw inwestycyjnych, pod-
czas ktorych weryfikuje i opiniuje wnioski inwestycyjne sktadane
przez zarzadzajgcych i ma prawo wyrazenia wigzgcego sprzeciwu.
W 2023 r. miato miejsce tgcznie 610 posiedzen komitetow inwestycyj-
nych, w tym 523 dla funduszy zarzgdzanych zewnetrznie oraz 87 dla
funduszy i lokat zarzgdzanych bezposrednio. Dziatalno$¢ podmio-
tow, ktorym powierzono zarzadzanie, podlega rowniez weryfikacji
i ocenie jednostek systemu kontroli wewnetrznej PFR TFI. Wszystkie
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fundusze objete sg systemem zarzadzania ryzykiem, ktéry opisuja
.Zasady zarzadzania ryzykiem w PFR TFI".

PFR TFI jako aktywny uczestnik rynku finansowego i cztonek Izby
Zarzadzajgcych Funduszamii Aktywami (IZFiA) angazuje sie w roz-
woj branzy funduszy inwestycyjnych w Polsce i inicjatywy samore-
gulacji sektora. Towarzystwo byto jednym z inicjatoréw wdrozenia
Dobrych Praktyk Informacyjnych. Nadrzednym celem projektu jest
poprawa dostepu inwestoréw detalicznych do informacji o produk-
tach inwestycyjnych. Kazda z pigciu dobrych praktyk (publikacja
sktadow portfeli, danych o bilansie sprzedazy, optat dla wszystkich
jednostek oraz prezentowanie struktury portfela funduszu i stép
zwrotu dla benchmarku funduszy) dotyczy innego obszaru i ukie-
runkowana jest na zwiekszenie przejrzystosci funduszy. Subfundu-
sze wydzielone w ramach PFR PPK SFIO spetniajg wszystkie z nich.

Struktura organizacyjna

PFR TFI, zgodnie z przepisami prawa, zapewnia odpowiednig
strukture organizacyjng, w tym rozdziat kluczowych funkcji pet-
nionych przez cztonkéw zarzadu oraz podziat kompetencji pomig-
dzy poszczegdlnymi jednostkami. Sktad zarzadu Towarzystwa
na 31 grudnia 2023 r.:

= Ewa Matyszko, prezes zarzadu,

= Tomasz Bartminski, cztonek zarzadu ds. ryzyka,
= Piotr Kuba, cztonek zarzgdu ds. inwestycyjnych,
= Tomasz Orlik, cztonek zarzadu ds. operacyjnych.

Obszar zarzadzaniaryzykiem

By wypetni¢ , Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowa-
nych”, PFR TFI przyjat i realizowat ,Strategie zarzadzania ryzykiem
na lata 2021-2023" w ktdrej okreslit poziomy tolerancji na ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem w PFR TFI ma charakter ciggty i uczestnicza
w nim wszystkie jednostki organizacyjne. Za koordynacje dziatan
odpowiada Biuro Zarzgdzania Ryzykiem i Analiz lloéciowych. Proces
zarzadzania ryzykiem w PFR TFI sktada sie z kilku etapdw: identyfika-
cji, pomiaru, szacowania, monitorowania oraz stosowania mechani-
zmoOw ograniczajacych zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany
poziom ryzyka. Ponadto Towarzystwo zarzgdza ryzykiem na pozio-
mie kazdego funduszu, w szczegdlnosci poprzez okreslanie pro-
filu ryzyka funduszu, ustanowienie wewnetrznych limitéw ryzyka,
wnikliwg analize uwarunkowan rynkowych i prawnych przy dobo-
rze lokat do poszczegdinych funduszy. W 2023 r. PFR TFI wigczyt
do systemu zarzadzania ryzykiem analize ryzyk dla zréwnowazo-
nego rozwoju (ESG), tj. ich ewentualnego niekorzystnego wptywu
na zwrot z inwestycji dla wszystkich nowych lokat funduszy. Analiza
ta jest przeprowadzana na podstawie danych dostarczanych przez
emitentéw lub zarzadzajgcych funduszami za posrednictwem autor-
skiego uniwersalnego narzedzia, ktére umozliwia wypetnienie obo-
wigzkow instytucji finansowej wynikajgcych z regulacji w obszarze
ESG w zakresie oceny ryzyka zrébwnowazonego rozwoju w proce-
sie inwestycyjnym. Dla funduszy, ktérych ryzyko zréwnowazonego
rozwoju zostato okreslone jako istotne, PFR TFl w 2023 r. przepro-
wadzito analize ekspozycji portfela na czynniki ESG.

Zréownowazony rozwoj

Od 2021 r. instytucje finansowe zobowigzane sg do stosowania
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w sektorze ustug finansowych (Sustainable Finance Disc-
losure Regulation, SFDR), ktdre stuzy wiekszej przejrzystosci uczest-
nikdw rynku finansowego. Rok pdzniej weszty w zycie kolejne istotne
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regulacje z zakresu ESG: Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2021/1255 zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) nr 231/2013
w odniesieniu do ryzyk dla zrbwnowazonego rozwoju i czynnikow
zrownowazonego rozwoju, ktére musza by¢ uwzgledniane przez
zarzadzajacych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, a takze
Rozporzadzenie Ministra Finanséw zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie sposobu, trybu oraz warunkdw prowadzenia dziatalnosci
przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych. W 2023 r. PFR TFI pod-
trzymat deklarowang wczesniej , Strategie wprowadzania do dziatal-
nosciryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania
decyzji inwestycyjnych w PFR TFI", zgodnie z ktérg przy dokony-
waniu analizy fundamentalnej inwestycji uwzglednia sie ryzyka dla
zréwnowazonego rozwoju i identyfikuje je podobnie jak inne ryzyka
inwestycyjne. Towarzystwo kontynuowato wypetnianie obowigz-
kow wynikajgcych ze wskazanych powyzej regulacji. Na potrzeby
analizy ryzyk dla zrbwnowazonego rozwoju w realizowanych pro-
cesach inwestycyjnych zespot PFR TFI stworzyt od podstaw autor-
skie narzedzie analityczne, ktére w 2023 r. zostato rozbudowane
i dostosowane do specyfiki funduszy oraz ryzyka i specyfiki roz-
nych grup inwestycji.

W 2023 r. weszty w zycie ,Regulacyjne standardy techniczne” (RTS),
ktdre stanowig akt delegowany do SFDR. Zgodnie z art. 4 ust. 1 SFDR
podmioty zobowigzane moga zdecydowac, czy biorg pod uwage
gtéwne niekorzystne skutki decyzji inwestycyjnych dla czynnikéw
zréwnowazonego rozwoju (Principle Adverse Impact, PAI). PFR TFI
podjat decyzje o nieuwzglednianiu PAI. Wynika ona z praktyki rynko-
wej—na obecnym etapie wigkszos¢ instytucji finansowych postepuje
podobnie przede wszystkim ze wzgledu na brak dostepu do danych
umozliwiajgcych wykonanie obowigzkéw wskazanych w RTS. Towa-
rzystwo planuje w przysztosci uwzglednia¢ PAI, przy czym uwa-
runkowane to jest mozliwoscig pozyskania niezbednych danych.
PFR TFI monitoruje sytuacje w zakresie ich dostepnosci oraz roz-
woju regulacji prawnych.

Jedna z kluczowych inicjatyw z obszaru ESG w 2023 r. byto wypra-
cowanie w ramach GK PFR ,Porozumienia dotyczgcego obszaru
zréwnowazonego rozwoju i ESG” PFR TFI brat aktywny udziat w opra-
cowaniu dokumentu, ktéry pozwolit na okreslenie ram wspodtpracy
w obszarze ESG pomiedzy spoétkami z grupy oraz wypracowanie
wspolnego podejsécia do rozumienia definicji i poje¢. Porozumienie
zostato przygotowane na podstawie ustawy o rachunkowosci, dyrek-
tywy w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej (NFRD) i dyrektywy
w sprawie sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju (CSRD), ktdra od stycznia 2024 r. objeta PFR i zastg-
pita obowigzujgca dotychczas NFRD, a takze pozostatych regulaciji
odnoszacych sie do zréwnowazonego rozwoju. Uwzglednia réwniez
uwarunkowania prawne specyficzne dla poszczegdlnych spotek.

Regulacje ESG dotyczag nowych obszardw, w ktdrych praktyka ryn-
kowa wcigz sie ksztattuje. Eksperci Towarzystwa brali aktywny udziat
w spotkaniach grupy roboczej IZFiA. Przedmiotem dziatania zespotu
jest m.in. wymiana wiedzy i dobrych praktyk w zakresie zréwnowa-
zonego finansowania, a takze monitorowanie planowanych zmian
legislacyjnych w raportowaniu danych niefinansowych na poziomie
europejskim oraz upowszechnienie informacji o tych zmianach wéréd
uczestnikéw rynku. Ponadto PFR TFI brat udziat w konsultacjach
publicznych dotyczacych stosowania przepiséw SFDR prowadzo-
nych przez Komisje Europejska oraz badaniach prowadzonych przez
instytucje rynkowe i os$rodki akademickie, ktérych celem byta iden-
tyfikacja wyzwan, przed jakimi stojg instytucje finansowe w zwigzku
z realizacjg obowigzkdw wynikajacych z regulacji ESG.
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B PFR Ventures

2.2.PFR Ventures

PFR Ventures zarzadza funduszami funduszy dedykowanymi ryn-
kowi venture capital (VC) i private equity (PE). Jest najwigkszym pod-
miotem tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundusze stuzg
zwigkszeniu finansowania innowacji w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw (start-updw), a takze zapewniajg kapitat dla doj-
rzatych spotek. Inwestycje sa realizowane przez zespoty zarzadza-
jace funduszami VC i PE. Srodki, ktérymi dysponuje PFR Ventures,
pochodzg z Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027, Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdoj 2014~
2020, Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy, Ministerstwa Gospo-
darkii Polskiego Funduszu Rozwoju. tacznie PFR Ventures zarzadza
pulg ponad 5 mld zt. Z koricem 2023 r. PFR Ventures miat w portfelu
76 funduszy VC i PE. Zdecydowana wigkszos$¢ z nich wcigz pozostaje
aktywna inwestycyjnie, czyli poszukuje kolejnych spétek do sfinan-
sowania. Do tej pory wsparty one ponad 800 firm. Pozostate fun-
dusze znajduja sie na etapie wyj$é z transakcji (tzw. exitéw). Sredni
wskaznik cash-on-cash (kwota dezinwestycji do zainwestowanych
$rodkdéw) dla wyjs¢ dokonanych ze 142 na 212 spétek z portfela PFR
KFK wynosi 1,6. Wskaznik dla dziesieciu najlepszych wyjs¢ waha sie
od 6,9 do 27. PFR Ventures zarzagdza o$mioma programami inwesty-
cyjnymi. Kazdy z nich pobudza inny segment rynku: koinwestycje,
aniotdw biznesu czy tez tworzenie funduszy z korporacjami (Cor-
porate Venture Capital). Od 2021 r. dziata program PFR Green Hub
FoF, ktéry ma na celu pobudzi¢ inwestycje wspierajgce transfor-
macje energetyczng w Polsce oraz zapewnic finansowanie dla tzw.
spotek pozytywnego wptywu. Z koricem 2022 r. podpisane zostaty
pierwsze cztery umowy w ramach tego programu. W 2023 r. ASI
zarzadzana przez PFR Ventures, w porozumieniu z KPRM i MON,
zainwestowata w Fundusz Innowacji NATO. Jedynym inwestorem ASI
jest PFR. W portfelach funduszy wspieranych przez PFR Ventures

znajduja sie m.in. takie firmy jak Audioteka, Booksy, Brand24, Frisco.
pl, Infermedica, iTaxi czy Oshee. Fundusze PFR Ventures sfinanso-
waty rozwdj szesciu z dziesieciu najwiekszych polskich start-updw.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Zarzgdu PFR Ventures wchodzili:

= Maciej Cwikiewicz - Prezes Zarzadu,
= Aleksander Mokrzycki— Wiceprezes Zarzadu.

Nowe ASI

W 2023 roku doszto do istotnej zmiany w dziatalnosci PFR Ventu-
res. Dotychczas spotka petnita funkcje zarzadzajgcego z ramienia
PFR TFI, natomiast wszystkie programy funkcjonowaty jako fun-
dusze inwestycyjne zamkniete. W nich tez ulokowane byty $rodki
unijne (PO IR) oraz te z PFR. W 2023 r. Komisja Nadzoru Finanso-
wego zezwolita PFR Ventures na wykonywanie dziatalnosci Zarzg-
dzajgcego Alternatywnymi Spotkami Inwestycyjnymi (ZASI). Na dzien
31 grudnia 2023 r. PFR Ventures zarzadzato dwoma Alternatyw-
nymi Spoétkami Inwestycyjnymi, a do dnia publikacji raportu liczba
ta wzrosta do o$miu.

Szczegodtowa lista programéw, funduszy i zrédet ich finansowania
znajduje sie w tabeli 3.

B PFR Nieruchomosci

2.3. PFR Nieruchomosci

PFR Nieruchomosci jest polskg spdtka akcyjng wechodzacg w sktad
Grupy Kapitatowej PFR: odpowiada za inwestycje Funduszu Sek-
tora Mieszkan na Wynajem, Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego
Aktywéw Niepublicznych i Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju,
Funduszu Inwestycyjnego Zamknigetego Aktywow Niepublicznych.
Spotka jest liderem najmu instytucjonalnego w Polsce.

Fundusze PFR Ventures

B PFR Starter

PFR Ventures

EARLY STAGE

B8 PFR KOFFI

PFR Ventures

B8 PFR PE

PFR Ventures
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BUSINESS ANGEL

B PFR Biznest

PFR Ventures

CORPORATE
VENTURE CAPITAL

B PFR NCBR CVC

PFR Ventures

VC HUB

B8 PFR VC Hub

PFR Ventures

GROWTH & EXPANSION

B8 PFR OI

s PFR Ventures

IMPACT & CLEAN TECH

PFR Green Hub

PFR Ventures

NATO INNOVATION FUND

-\~ NIF
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Tabela 3. Lista ASl zarzadzanych przez PFR Ventures

Nazwa programu

Nazwa funduszu

Numer #ID funduszu

PFR Starter FIZ RF11437
PFR Starter
PFR Ventures Starter 2.0 ASI SKA  PLASI0O00510
PFR Biznest FIZ RFI11451
PFR Biznest PFR Ventures Biznest 2.0
ASI SKA PLASIO00507
PFR Otwarte Innowacje FIZ RF11449
PFR Otwarte
Innowacije PFR Ventures Otwarte Inno-
wacje 2.0 ASI SKA PLASIO005TT
PFR KOFFI FIZ RF11452
PFR KOFFI
PFR Ventures Koffi 2.0 ASI SKA PLASIO00509
PFRNCBRCVC PFR NCBR CVC FIZ AN RF11502
PFRCVC PFR Ventures CVC 2.0 ASI SKA PLASI000510
PFRPE
PFR Green Hub PFR Fundusz Funduszy FIZ RFI11597
PFR VC Hub

PFR Ventures Innova-

tion Fund ASI SKA PLASI000493

Innovation Fund

Inwestycje
Bezposrednie

PFR Ventures Inwesty-

cje Bezposrednie ASI SKA PLASI000486

Zarzad spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. tworzyli:

= Wojciech Caruk - Prezes Zarzadu,
= Anna Btaszczyk-Jabtonowska - Cztonek Zarzgdu.

PFR Nieruchomosci (poprzednio BGK Nieruchomosci S.A.) utworzony
zostatw 2013 r., a w sktad GK PFR wszedt w pazdzierniku 2017 r.

W ramach Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem i Funduszu
Sektora Mieszkan dla Rozwoju znajduje sie ponad 8 tys. miesz-
kan uzytkowanych i w budowie w 46 lokalizacjach w catej Polsce.
Sa to zaréwno inwestycje w najwiekszych aglomeracjach: Warsza-
wie, Krakowie, Wroctawiu, Tréjmiescie czy todzi, jak i w miastach
$rednich, takich jak Torun, Radom, Watbrzych czy Swidnik. W 2023 .
do uzytkowania oddano 422 mieszkania.

PFR Nieruchomosci w ramach zarzgdzania portfelami lokat FSMdR
realizuje czynnosci nadzorcze nad dziatalnoscig spétek portfelowych,
w tym spétki portfelowej FSMdR — PFR Mieszkania S.A.

PFR Mieszkania S.A. powstatw 2020r., a od 1 pazdzierniku 2022 . pro-
wadzi dziatalno$¢ w zakresie Swiadczenia na rzecz spétek portfelowych
FSMnW i FSMdR ustug operacyjnych: koordynacji zarzadzania nieru-
chomoscig gruntowa, koordynaciji dziatart marketingowych, zarzgdzania
nieruchomoscig oraz koordynacji i nadzoru nad zarzgdzaniem najmem,
jak réwniez zarzgdzania gwarancjami i Swiadczenia ustug w zakresie
petnienia funkcji project monitora i ustug doradcy fazy projektowe;.

B8 PFR Portal PPK

2.4.PFR Portal PPK
PFR Portal PPK jest spdtkg odpowiedzialng za gromadzenie i udzie-
lanie informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych zgodnie

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Zrédto finansowania
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (w tym srodki Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju z tej samej perspektywy unijnej)

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju (w koordynacji z KPRM i MON)

Wierzytelnosci w ramach portfela ARP Venture, ktére zostaty wniesione
do spotki aportem z PFR

z tredcig artykutu 77 Ustawy z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych, t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 46 ze zm. (,Ustawa
o PPK"). Do gtéwnych zadan PFR Portal PPK nalezg propagowanie
programu prywatnych oszczednosci emerytalnych pracownikéw
zatrudnionych w Polsce oraz prowadzenie portalu informacyjnego
poswieconego programowi PPK. W celu osiggnigecia rynkowej stopy
zwrotu zainwestowanego kapitatu spdtka zaktada prowadzenie pozo-
statej dziatalno$ci gospodarczej nieokreslonej w powyzszej ustawie.

Na 31 grudnia 2023 roku w sktad Zarzgdu spotki wchodzit:
= Robert Zapotoczny - Prezes Zarzadu.

W 2023 r. po raz pierwszy od poczatku funkcjonowania PPK przepro-
wadzony zostat tzw. autozapis, czyli ustawowy obowigzek - cigzacy
na pracodawcach — ponownego zapisania do programu pracowni-
kow, ktorzy wezesniej zrezygnowali z oszczedzania w PPK.

Dziatalnos$é informacyjno-edukacyjna

Portal internetowy mojeppk.pl jest jedynym oficjalnym zrédtem
informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W serwisie
internetowym mozna znalez¢ materiaty takie jak poradniki, publi-
kacje poswiecone zagadnieniom prawnym i przepisom kadrowo-
-ptacowym, odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, wzory
dokumentéw, akty prawne, a takze podcasty, filmy, kalkulatory
oszczednosci, podatkdw i kosztéw zarzgdzania oraz oferty insty-
tucji finansowych. Materiaty dotyczgce PPK publikowane sg nie
tylko po polsku, ale takze w jezykach angielskim, ukrainskim, bia-
toruskim czy wietnamskim. Za posrednictwem portalu uczestnicy
PPK moga uzyskac informacje o wartosci srodkdw zgromadzonych
na rachunkach PPK.

Logowanie do serwisu MojePPK, ktéry umozliwia podglad rachunku

PPK uczestnika programu, jest mozliwe z wykorzystaniem Profilu Zaufa-
nego. Serwis znajduje si¢ pod adresem https://rachunek.mojeppk.pl/.
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Miedzynarodowa konferencja ,Spoteczenstwo, gospodarka i finanse w obliczu zmiennosci rynku
i demografii” zorganizowana przez PFR Portal PPK w kwietniu 2024 r.

Dziatalnosé szkoleniowo-informacyjna

Dziatalno$¢ szkoleniowo-informacyjna PFR Portal PPK polega na pro-
wadzeniu szkolen dla pracodawcow i pracownikéw dotyczacych
wdrozenia i funkcjonowania programu PPK. Przedstawiciele PFR Por-
tal PPK biorg tez udziat w konferencjach iinnych tego typu wydarze-
niach, podczas ktérych przyblizajg ich uczestnikom warunki i zasady
funkcjonowania PPK.

Dziatalnos¢ redakcyjno-prawna

Do gtéwnych zadan PFR Portal PPK nalezg takze objasnianie przepi-
sOw z zakresu Pracowniczych Planéw Kapitatowych oraz publikacja
poradnikéw pomocnych dla pracodawcoéw i pracownikéw, w szcze-
gdlnosci w procesie wdrazania i funkcjonowania PPK. PFR Portal
PPK zajmuje sie réwniez wypracowywaniem stanowisk w zakresie
stosowania przepiséw Ustawy o PPK w konsultacji z wtasciwymi
instytucjami, m.in. z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Ministerstwem Rozwoju i Technologii.

Centralna Informacja Emerytalna

7 lipca 2023 r. Sejm uchwalit Ustawe o Centralnej Informacji Emery-
talnej (,Ustawa o CIE"), ktéra weszta w zycie 5 pazdziernika 2023 .
Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o CIE do zadan PFR Portal PPK nalezy
zapewnienie funkcjonowania CIE, w tym budowa, utrzymanie i rozwdj
systemu CIE, a takze prowadzenie dziatan o charakterze informacyj-
nym, edukacyjnym oraz promocyjnym. W 2023 r. sp6tka PFR Por-
tal PPK prowadzita prace przygotowawczo-analityczne zmierzajace
do realizacji zadan powierzonych przez Ustawe o CIE.

W ostatnim kwartale 2023 r., w ramach projektu CIE, sp6tka PFR
Portal PPK przeprowadzita wstepne konsultacje rynkowe majace
na celu rozpoznanie rynku wykonawcow rozwigzan informatycz-
nych dla systemu.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

B PFR Operacje

2.5.PFR Operacje

PFR Operacje zostat powotany w pazdzierniku 2020 r. w celu pod-
niesienia poziomu dojrzatoéci obszaréw IT i bezpieczenstwa GK PFR,
optymalizacji zakupdw w tych obszarach oraz zwigkszenia przej-
rzystosci odpowiedzialnosci za utrzymanie i rozwdj aplikacji i sys-
temow IT.

Atak Rosji na Ukraine zmienit sytuacje w obszarze cyberbezpieczen-
stwa i ciggtosci dziatania. Liczba cyberatakéw oraz innych agresyw-
nych dziatan w tym obszarze znaczaco wzrosta. Dlatego w 2023 r.
szczegdlny nacisk potozony zostat na zbudowanie odpornosci opera-
cyjnej poprzez rozszerzenie programoéw zarzadzania ciggtosciag dzia-
tania oraz cyberbezpieczenstwem. Brano przy tym pod uwage apetyt
na ryzyko i poziom tolerancji na zaktdécenia w dostarczaniu pro-
duktéw lub ustug dla wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy.

Inicjatywy te koordynujg zarzgdzanie ocenamiryzyka, jego monito-
rowanie i prowadzenie kontroli w nastepujacych obszarach:

= bezpieczenstwo (cyfrowe i fizyczne),

= bezpieczenstwo informacji i prywatnos¢,
= ciggtos¢ dziatania proceséw biznesowych,
= rozwdj systemow i aplikaciji,

= zgodnos¢,

= niezawodnos$cé.

W sktad Zarzadu spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku wchodzit:

= Radostaw Hoc - Cztonek Zarzadu.
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we know the cloud

Operator Chmury Krajowej

Operator Chmury Krajowej jest spotkg technologiczng utworzong
z inicjatywy PKO Banku Polskiego S.A. i Polskiego Funduszu Roz-
woju w 2018 r. Od tego czasu podmiot stat sie najbardziej wyspe-
cjalizowanym dostawcg rozwigzan chmurowych na polskim rynku.
Dziata w modelu multicloud i oferuje zaréwno wtasne produkty i ustugi
w ramach Platformy OChK, jak i rozwigzania strategicznych partne-
réw, globalnych dostawcdéw chmury publicznej: Google i Microsoft.
Dzieki temu zapewnia klientom swobode wyboru miedzy dostep-
nymi wariantami adopcji rozwigzan chmurowych. Zespo6t Oparatora
Chmury Krajowej sktada sie z wysokiej klasy specjalistéw, inzynie-
rek i inzynieréw chmurowych, ktérzy pomagajg firmom i instytu-
cjom optymalizowacé procesy i koszty IT, dzieki czemu skracajg czas

nformacje o pozostatych
podmiotach podporzgdkowanych

realizacji projektow i zwigkszajg efektywnosc¢ dziatania. Operator
Chmury Krajowej $wiadczy ustugi migracjii transformacji architektury
IT. Doradza w doborze rozwigzan z zakresu zaawansowanej analityki
danych, sztucznej inteligenciji i uczenia maszynowego, optymalnych
dla danej branzy i etapu rozwoju. Wspiera organizacje w budowaniu
ich indywidualnej drogi do chmury oraz procesie transferu wiedzy
niezbednej do efektywnego korzystania z rozwigzan chmurowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad spéiki sktadat sie z naste-
pujacych osdb:

= Michat Potoczek — Prezes Zarzadu,

= Marcin Dzienniak — Wiceprezes Zarzadu,
= Pawet tawecki - Wiceprezes Zarzadu,

= Krystian Najbert — Wiceprezes Zarzadu.

t.ad korporacyjny

[2-9] [2-10] [2-11] [2-12] [2-13]

1.ZASADY L ADU KORPORACYJNEGO

PFR jest spdtkg prawa handlowego, ktérej 99,87% akcji nalezy
do Skarbu Panstwa. Przyktada ogromng wage do transparentnosci
dziatan oraz proceséw decyzyjnych, ktére sg wykonywane zgod-
nie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i najlepszymi
praktykami rynkowymi.

Zasady funkcjonowania PFR okreslone zostaty w dokumentach kor-
poracyjnych, ktérych wdrozenie i przestrzeganie zapewniajg wta-
$ciwe i zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa zarzadzanie
Spotka.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zgodnie ze swoim Statutem.

W celu zapewnienia wiasciwego dziatania organdw Spétki uchwalone
zostaty regulaminy okreslajgce organizacje i sposéb wykonywania
poszczegdlnych czynnosci przez te organy, tj. Regulamin Zarzadu
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej
Polskiego Funduszu Rozwoju S.A., a takze Regulamin Walnego Zgro-
madzenia Spoétki Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy Spotki jest
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna
Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg w Warszawie.

W Spotce wdrozone zostaty tez liczne przepisy wewnetrzne regulu-
jace dziatania pracownikéw w zgodzie z zasadami przez nig przyje-
tymi i przestrzeganymi. Wsréd nich nalezy w szczegdinosci wskazac:
.Polityke zapobiegania i zarzgdzania konfliktami interesow”, ,Polityke
prezentowg i przeciwdziatania korupcji’, ,Dobre praktyki w mediach
spotecznosciowych”, ,Polityke przeciwdziatania zachowaniom nie-

pozgdanym” czy Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

2.FIRMA AUDY TORSKA UPRAWNIONA
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza PFR dokonata wyboru PKF Consult sp. z 0.0. sp. k.
z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finansowego Spotki,
sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej PFR za lata 2021
i 2022 z opcjg przedtuzenia obowigzujgcej umowy na kolejne dwa lata
obrotowe (2023 i 2024). W 2023 roku Rada Nadzorcza PFR skorzy-
stata z tej opcji. PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. jest réwniez audytorem
sprawozdan finansowych pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej PFR.

3. WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen PFR sg okreslone
szczegdtowo w Statucie PFR i Statym regulaminie Walnego Zgro-
madzenia.

Uchwaty moga by¢ przyjete mimo braku formalnego zwotania Walnego
Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgro-
madzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne, o ile reprezentowanych jest na nim
co najmniej 50% akciji plus jedna, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujagcych przepiséw prawa. Wszystkie sprawy wnoszone
na Walne Zgromadzenie na wniosek Zarzgdu powinny by¢ uprzed-
nio przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia muszg by¢ powziete kwalifikowang
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) oddanych gtoséw, chyba ze prze-
pisy prawa lub postanowienia statutu przewidujg surowsze wymogi
dla powziecia danej uchwaty.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy zastrzezone
przepisami prawa, w tym w szczegdlnosci Kodeksu spétek han-
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dlowych, lub postanowieniami Statutu. Do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy — oprocz innych spraw zastrzezo-
nych przepisami prawa, w tym szczegolnie Kodeksu spétek han-
dlowych - naleza:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej,

4. udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkdw,

5. okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

6. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizo-
wanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

7. zmiana Statutu,

8. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

9. emisja obligaciji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszen-
stwa objecia akcji oraz emisja warrantow subskrypcyjnych,

10. umorzenie akcji i okreslenie warunkdw tego umorzenia,

11. wybdr podmiotu prowadzgcego rejestr akcjonariuszy,

12. potaczenie, podziat lub likwidacja,

13. zawigzanie i potaczenie ze spdtkg europejska,

14. tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych,

15. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

16. ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

17. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
w tym Prezesa Zarzadu,

18. wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwa-
tych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, w przypadkach
i na zasadach okreslonych przez Statut PFR,

19. wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéow aktywdéw trwatych,
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, o wartosci przekra-
czajacej: (a) 100 min zt lub (b) 5% sumy aktywdw w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

20. wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji bgdz udziatow
innej spotki o wartosci przekraczajacej: (a) 100 min ztlub (b) 10%
sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

21. wyrazenie zgody na zbycie akcji bgdZ udziatéw innej spétki o war-
tosci przekraczajacej: (a) 100 min zt lub (b) 10% sumy aktywow

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

W rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych na podsta-
wie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

22. wyrazenie zgody na przekroczenie przez tgczne koszty wyna-
grodzenia doradcéw Rady Nadzorczej kwoty przekraczajgcej
500 tys. zt netto w ciggu roku obrotowego,

23. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci nie wymagajg uchwaty walnego zgro-
madzenia z zastrzezeniem punktéw 18-19 powyzej.

Informacja o odbytych Walnych Zgromadzeniach oraz
realizacji uchwat Walnych Zgromadzen oraz zalecen podmiotu
uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych

do Skarbu Panistwa

W 2023 r. odbyto sie siedem Walnych Zgromadzen PFR. PFR zre-
alizowat uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w 2023 roku.

4. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza PFR dziata na podstawie Statutu PFR oraz szczego-
towych zasad funkcjonowania Rady Nadzorczej— Regulaminu Rady
Nadzorczej PFR. Okresla on réwniez sposdb procedowania i zakres
kompetencji Rady Nadzorczej PFR.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw, powo-
tywanych i odwotywanych na piecioletnig wspding kadencje przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodnicza-
cego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej w przy-
padku, w ktérym nie dokona tego Walne Zgromadzenie w uchwale
o powotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo, jak dtugo
w sktad Rady Nadzorczej wchodzi przynajmniej trzech cztonkdw,
Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania wszelkich czynno-
$ci przewidzianych przez prawo oraz Statut.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa Komitety powotane
sposrod cztonkdéw Rady, petnigce state funkcje konsultacyjno-
-doradcze i opiniodawcze wobec Rady Nadzorczej PFR.

Komitet Audytu

Od 16 wrzesnia 2014 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komi-
tet Audytu, wykonujgcy zadania w zakresie nastepujacych dziedzin
funkcjonowania PFR:

sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

planowania finansowego rocznego oraz realizacji planéw finan-
sowych,

badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,
systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

relacji PFR z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci i przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Komitet Strategii
27 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza powotata spos$rdéd swoich czton-
kow Komitet Strategii.

Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szczegdlnosci opiniowanie
i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej dotyczacych
whnioskéw lub informacji o charakterze strategicznym kierowanych
do Rady Nadzorczeji wymagajacych jej akceptacji lub opinii. Ponadto
Komitet Strategii monitoruje realizacje strategii Spotki, strategicznych
planoéw wieloletnich oraz planéw operacyjnych Spotki, dziatalno$é
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inwestycyjng Spotki istotng z punktu widzenia zadan Komitetu zwig-
zanych z realizacjg przyjetej w Spotce strategii oraz wykonuje inne
zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet jest ponadto uprawniony w szczegoélnosci do: (i) badania
wszelkiej pozostatej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu widzenia
zadan Komitetu Strategii zwigzanych z realizacja przyjetej w Spotce
strategii, w tym plandw, projektéw oraz scenariuszy i uméw o charak-
terze strategicznym, (ii) zadania od Zarzgdu Spétki wszelkich infor-
macji, sprawozdan i wyjasnien niezbednych do wykonywania zadan
Komitetu i wystepowania z wnioskiem do Rady Nadzorczej o zlece-
nie opracowania ekspertyz lub opinii na uzytek Komitetu Strategii
w celu wiasciwej realizacji jego zadan.

Z uwagi na zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki
Rada Nadzorcza 23 marca 2023 r. dokonata zmian sktadu Komitetu
Audytu oraz sktadu Komitetu Strategii.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

= Magdalena Pitat — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= Grzegorz Pazura - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Tomasz Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Miazek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego sktad Rady Nadzorczej ulegt nastepu-
jacym zmianom:

1. namocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PFR z10 lutego 2023 r. w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzor-
czej Spotki ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Anne Miazek;

2. namocy Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PFR z 10 lutego 2023 r. w sprawie zmian w sktadzie Rady Nad-
zorczej Spotki w sktad Rady Nadzorczej powotano Anne Pietrzak;

3. namocy Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PFR z 9 marca 2023 r. w sprawie zmiany w skfadzie Rady Nad-

zorczej Spotki w sktad Rady Nadzorczej powotano Artura Harca.

Na 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie naste-
pujgco:

= Magdalena Pitat — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

= Grzegorz Pazura - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Kamila Majcher-Zalewska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Tomasz Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Artur Harc — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Anna Pietrzak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Szwarc — Cztonek Rady Nadzorczej.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

5. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZARZADU JAKO ORGANU

Zgodnie z postanowieniami Statutu PFR w brzmieniu na 31 grud-
nia 2023 r. Zarzad PFR mégt liczy¢ od jednego do pieciu cztonkow.
W sktad Zarzgdu mogli wchodzi¢ Prezes Zarzgdu oraz pozostali
cztonkowie Zarzadu jako Wiceprezesi Zarzadu wybierani na okres
wspolnej kadencji, przy czym w kazdym czasie w sktad Zarzadu
powinien wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Po dacie bilansowej Statut
PFR ulegt zmianie w wyzej wskazanym zakresie. Zgodnie z obec-
nym brzmieniem postanowien Statutu PFR Zarzad PFR moze liczy¢
od jednego do pieciu cztonkdéw powotywanych na okres wspdlnej
kadencji. W sktad Zarzadu moga wchodzi¢ Prezes Zarzadu oraz
pozostali cztonkowie Zarzadu, z ktérych jeden lub niektérzy moga
petic funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Powotanie na cztonka Zarzadu nastepuje po przeprowadze-
niu przez Rade Nadzorcza postepowania kwalifikacyjnego, kto-
rego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu. W trakcie
postepowania sprawdza sie w szczegolnosci spetnianie przez kan-
dydatéw na cztonkéw Zarzagdu warunkéw okreslonych w Ustawie
z 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
tj. Dz. U. 22024 r. poz. 125 z p6zn. zm. (,Ustawa o zzmp”), imple-
mentowanych do Statutu PFR.

Kadencja Zarzadu wynosi pie¢ lat.

Na 1 stycznia 2023 r. sktad Zarzgdu drugiej kadencji przedstawiat
sie nastepujgco:

Pawet Borys — Prezes Zarzgdu powotany przez Rade Nadzor-
czg z dniem 1 maja 2016 r. (z dniem 30 czerwca 2018 r. powotany
na druga kadencje),

Barttomiej Pawlak — Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade
Nadzorczg z dniem 16 pazdziernika 2017 r. (z dniem 30 czerwca
2018 r. powotany na druga kadencje),

Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu powotany przez Rade Nadzor-
czg z dniem 30 czerwca 2018r.,

Bartosz Marczuk — Wiceprezes Zarzgdu powotany przez Rade Nad-
zorczg z dniem 19 listopada 2018 r.

Sktad Zarzadu w ciggu roku obrotowego nie ulegt zmianie. 31 grudnia
2023 r. druga kadencja Zarzadu PFR zakonczyta sig, natomiast man-
daty cztonkdw Zarzadu drugiej kadencji wygasna najpdzniej z dniem
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2023 r.

4 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza PFR ogtosita postepowanie kwalifi-
kacyjne na stanowisko Prezesa Zarzgdu PFR trzeciej kadenciji. Poste-
powanie zostato zakoficzone 29 grudnia 2023 r. bez rozstrzygniecia.

Wewnetrzny podziat zadan i funkcje petnione przez Cztonkow
Zarzadu

Zarzad PFR dziata na podstawie Statutu PFR i Regulaminu Zarzgdu
PFR.

Zarzad prowadzi sprawy PFRireprezentuje PFR na zewnatrz. Zarzad
jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw PFR niezastrze-
zonych dla kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Obowigzkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych planéw dzia-

talnosci, rocznych planéw finansowych oraz wieloletniej strategii
rozwoju PFR.
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Obowigzkiem Zarzadu jest takze sktadanie Radzie Nadzorczej kwar-
talnych sprawozdan obejmujgcych w szczegdlnosci informacije o:

1. podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

2. sytuacji Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szcze-
gdlnosci w obszarach operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzia-
talnosci Spotki, przy czym powinien wskazaé na odstepstwa
od wczesniej wyznaczonych kierunkéw i podawac zarazem uza-
sadnienie odstepstw,

4. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére
istotnie wptywajg lub moga wptywac na sytuacje majagtkowa
Spotki, w tym na jej rentownosc i ptynnosé,

5. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji,
jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub moga wptywad na sytu-
acje Spotki.

Sprawozdania, o ktérych mowa powyzej, Zarzad moze przekazy-
wac Radzie Nadzorczej czesciej niz raz na kwartat.

Realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w pkt 2-5 powyzej, obej-
muje réwniez posiadane przez Zarzad informacje dotyczgce spotek
zaleznych oraz spotek powigzanych.

Ponadto obowigzkiem Zarzadu jest sporzadzenie i przedstawienie
Walnemu Zgromadzeniu wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dzia-
talnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza: roczne sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi zwigzane z zarzgdzaniem a takze sprawozdania ze stoso-
wania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy
0zzmp.

Na 1 stycznia 2023 r. w Spdtce obowigzywat podziat kompetencji
cztonkdw Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg PFR 4 sierp-
nia 2022 r. W trakcie roku obrotowego 2023 podziat ten ulegt zmia-
nie w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi w Regulaminie Zarzadu
PFR, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg PFR w dniu
23 marca 2023r.

Posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty

W roku obrotowym 2023 Zarzad PFR odbyt 54 posiedzenia, pod-
czas ktérych podjat 790 uchwat, w tym 47 w trybie obiegowym,
za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleg-
tos¢. Posiedzenia Zarzadu byty protokotowane, a protokoty przecho-
wywane sg w siedzibie PFR.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2023 Rada nadzorcza PFR odbyta dziesie¢
posiedzen, podczas ktérych podjeta 86 uchwat, w tym 33 uchwaty
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Posiedzenia Rady byty protokotowane, a protokoty
przechowywane sg w siedzibie PFR.

6.PROKURA

W roku obrotowym 2023 PFR miat trzech prokurentéw. 12 pazdzier-
nika 2021 r. prokury tgcznej we wspotdziataniu z cztonkiem zarzadu
udzielono Annie Wawrzyriczak-Palynyczak, radczyni prawnej i Dyrek-
torce Departamentu Prawnego, oraz Mariuszowi Jaszczykowi,
Dyrektorowi Zarzadzajgcemu Pionu Finansdw. 4 stycznia 2023 r.
prokury tgcznej we wspotdziataniu z cztonkiem zarzgdu udzielono
Piotrowi Bogusowi - Dyrektorowi Zarzgdzajgcemu Pionu Inwestycji.

7.0OPISISTOTNYCH POSTEPOWAN

TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. brak byto postepowan sgdowych
z udziatem PFR, ktére mogtyby rzutowac na dziatalno$¢ Spétkii gene-
rowac znaczne potencjalne ryzyko istotnego negatywnego wptywu
na sytuacje finansowa PFR, perspektywy, wyniki z dziatalnosci ope-
racyjnej czy tez zdolno$¢ do wypetniania zobowigzan.

Jednoczesnie nalezy nadmieni¢, ze wobec PFR kierowane sg rosz-
czenia zwigzane z obstuga programdw rzgdowych ,Tarcza finan-
sowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm*,
JTarcza finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla Mikro, Matych
i Srednich Firm” oraz .Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Roz-
woju dla Duzych Firm” (,Programy”), a aktualna na 31 grudnia 2023 r.
ogdlna wartos¢ roszczen pienieznych na etapie sgdowym wynosi
okoto 9,5 min zt. Jednoczesnie roszczenia te nie majag indywidual-
nego wptywu na dziatalnos$¢ Spotki i jej sytuacje finansowa. Wynika
to m.in. z istnienia i przestanek stosowania mechanizmu pokrycia
przez Skarb Panstwa kosztow ponoszonych przez PFR w zwigzku
z realizacjg Programow.

8. SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZE STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK

Zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy o zzmp z dnia 16 grudnia 2016 r.
Prezes Rady Ministréw moze okresli¢ dobre praktyki w szczegdlno-
$ci w zakresie tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz sponsoringu skierowane do spétek z udziatem Skarbu
Panstwa. Zgodnie ze Statutem PFR Zarzad Spotki jest zobowigzany
sporzadzi¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu PFR sprawozda-
nie ze stosowania ww. praktyk.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dobre praktyki

w wyzej wymienionym zakresie nie zostaty okreslone przez Pre-
zesa Rady Ministréw.
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Pawet Borys
Prezes Zarzadu PFR

Jest absolwentem Wydziatu Finanséw i Bankowoséci Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie o specjalnos$ci miedzynarodowych ryn-
kow finansowych.

Prace rozpoczat w 2000 r. jako gtéwny ekonomista w Grupie Erste
Bank w Polsce. Zajmowat sie prognozami makroekonomicznymi dla
polskiej gospodarki oraz analizami rynkéw finansowych.

0Od 2001 . szef dziatu analiz, zarzadzajacy funduszami, a nastepnie
Dyrektor Departamentu Inwestycji w ramach funduszy inwestycyj-
nych w Grupie Deutsche Bank — Deutsche Asset Management oraz
w DWS - drugiej najwigkszej firmie zarzgdzania aktywami na swie-
cie. Zarzadzat programami emerytalnymi dla wiodgcych polskich
instytucji finansowych, takich jak Narodowy Bank Polski oraz GPW
w Warszawie. Dwukrotnie otrzymat nagrode za najlepsze wyniki
inwestycyjne funduszy na polskim rynku.

Od sierpnia 2005 do kwietnia 2010 r. wspottworzyt polska firme
specjalizujgca sie w inwestycjach na rynku private equity i venture
capital — peit funkcje Wiceprezesa spétki inwestycyjnej i dorad-
czej AKJ Capital S.A. oraz Prezesa Zarzadu spotki AKJ Investment
TFI. Od maja 2010 do kwietnia 2016 r. Dyrektor Zarzgdzajgcy w PKO
Banku Polskim S.A. odpowiadajgcy za obszar analiz ekonomicz-
nych, strategie i rozwdj grupy kapitatowej oraz relacje inwestorskie.

Uczestniczyt w opracowaniu i wdrozeniu dwdch strategii rozwoju
PKO BP S.A., w efekcie ktérych znaczgco umochnit on swojg pozy-
cje lidera rynku bankowego w Polsce. Prowadzit m.in. zakoiczony
sukcesem proces restrukturyzacji Kredobank na Ukrainie, wdroze-
nie aliansu strategicznego pomiedzy amerykanska firma ptatnicza
EVO Payments International a eService S.A., przejecie i integracje
Nordea Bank Polska S.A., wdrozenie nowego modelu sprzedazy
ubezpieczen w PKO BP S.A.

Od maja 2016 r. Prezes Zarzadu PFR. Wdrozyt reforme systemu pol-
skich instytucji rozwojowych w ramach Grupy PFR oraz program Pra-
cowniczych Planéw Kapitatowych. Odpowiedzialny za opracowanie
i wdrozenie dziatan antykryzysowych przeciwdziatajgcych skutkom
pandemii COVID-19, w tym Tarczy finansowej PFR.

Od 2016 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa
Krajowego. Od 2018 r. Przewodniczacy Rady Naukowej Polskiego
Instytutu Ekonomicznego.

Ma szerokie kontakty z miedzynarodowymi inwestorami i insty-
tucjami finansowymi oraz rozlegte doswiadczenie korporacyjne,
zdobyte podczas pracy w 18 radach nadzorczych spétek w Polsce
i za granica, w tym trzech bankdéw, zaktadu ubezpieczen oraz TFI.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. do zakresu dziatan Prezesa Zarzadu nalezato kierowanie praca Zarzadu

i biezagca dziatalnoscig PFR, w tym nadzér nad:

= pracg obszaru strategii i organizacji,

organizacja zarzadzania i pracg biura zarzadu,
przeprowadzaniem analiz,

realizacjg strategii,

zarzgdzaniem zasobami ludzkimi,

obstuga prawng z wytgczeniem sprawowania nadzoru wia-
Scicielskiego nad spdtkami, w ktérych PFR zaangazowany
jest kapitatowo,

zapewnieniem zgodnosci,

zarzgdzaniem ryzykiem,

realizacjg programéw rozwoju innowacji,

bezpieczenstwem,

audytem wewnetrznym w zakresie administracyjnym,
zapewnieniem ochrony danych osobowych,
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= realizacjg przez PFR programdw i zadan, powierzonych do reali-
zacji Spétce na podstawie wiasciwych umoéw,

= pracg pionu inwestycji,

= pracg obszaru inwestycji,

a takze

= udziat w procesach inwestycyjnych PFR zgodnie ze Strategia
PFR oraz Procedurg podejmowania decyzji inwestycyjnych,

= pozyskiwanie projektow inwestycyjnych,

= realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

= realizacja inwestycji kapitatowych i dtuznych,

= zarzadzanie portfelem inwestycyjnym,

= nadzdr nad obstugg prawng inwestycji.
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Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, Executive Studies in Finance Ernst & Young
Academy of Business i SGH, Advanced Management Program na IESE Business School oraz
Advanced Investment Program Stanford/QHA. Stypendysta Herbert Hoover Institute i Woodrow
Wilson Center for Scholars.

Przed objeciem funkcji w PFR byt cztonkiem zarzadu BGK Nieruchomosci. Zatozyciel i prezes
sp6iki BOS Eko Profit S.A., ma wieloletnie do$wiadczenie w zarzadzaniu instytucjami finansowo-
-inwestycyjnymi. Byt réwniez zwigzany z Grupg PKO BP S.A., gdzie odpowiadat m.in. za restruk-
turyzacje i stworzenie nowego modelu zarzadzania operacyjnego, oraz z PGNIG S.A., gdzie
wdrozyt strategie w obszarze konsolidacji dziatalnosci handlowej i upstreamu zagranicznego
oraz zainicjowat proces budowy terminala LNG.

Barttomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzgdu PFR

Petnit tez funkcje menedzera w migdzynarodowych firmach doradczych (Arthur Andersen i Ernst
& Young), gdzie byt odpowiedzialny m.in. za ustugi dla polskich przedsiebiorcéw.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. do zakresu dziatan Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego dla obszaru
finansow i rozwoju nalezat nadzor nad:

= pracg obszaru finanséw i rozwoju,

realizacjg inwestycji samorzgdowych, w tym udziatem w pro-
cesach inwestycyjnych Spétki zgodnie z Procedurg podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych dla inwestycji samorzgdowych,
sprawozdawczoscia finansowa Spotki, raportowaniem zréw-
nowazonego rozwoju Spotki oraz kontrolingiem,
przygotowaniem i weryfikacjg wykonania rocznych i dtugoter-
minowych planéw i prognoz finansowych Spétki,

kwestiami finansowania dziatalnosci Spoétki oraz kwestiami
finansowania programoéw i zadan powierzonych do realizacji
Spotce na podstawie wtasciwych umow, zarzadzania ptynno-
$cig oraz relacjami Spotki z podmiotami zabezpieczajacymi
jej ustugi finansowe oraz ustugi zwigzane z dtuznymi papie-
rami wartosciowymi emitowanymi przez Spoétke, nadzér nad
dokonywaniem przez Spétke wyptat w ramach planu rozwo-
jowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju (KPO), zgodnie z umowg zawartg
z ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego, o kté-
rej mowa w art. 14In ust. 5 Ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju,

opracowaniem i przyjeciem, w uzgodnieniu z ministrem wtasci-
wym do spraw rozwoju regionalnego oraz ministrem wtasciwym
do spraw finanséw publicznych, planu finansowego rachunku
do obstugi srodkéw przeznaczonych na finansowanie planu
rozwojowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju (KPO), zgodnie z umowa
zawartg z ministrem wiasciwym do spraw rozwoju regional-
nego, o ktérej mowa w art. 14In ust. 5 Ustawy o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju,

obszarem zréwnowazonego rozwoju (ESG) w Spétce,
koordynacjg nad procesem udziatu Grupy Kapitatowej PFR
w transformacji energetycznej (PFR Green Hub).

Jest absolwentem Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Ukonczyt takze podyplomowe studia z zakresu ubezpieczen na Akademii Finanséw w Warsza-
wie oraz program Executive MBA we Francuskim Instytucie Zarzadzania.

Pracowat w najwiekszych polskich firmach, w tym notowanych na warszawskiej gietdzie, w bran-
zach finansowej, energetyczneji telekomunikacyjnej. Zarzgdzat zespotami komunikacji, marke-
tingu i relacji inwestorskich. Odpowiadat takze za komunikacje strategiczng spoétek na rynkach
zagranicznych, w tym w Czechach, na Litwie i w Niemczech. W latach 2016-2017 pracowat
w PFR, gdzie odpowiadat za komunikacje i marketing oraz koordynacje wspotpracy podmiotéw
z Grupy PFR. W kwietniu 2018 r. powotany w sktad Zarzadu PFR, a 30 czerwca 2018 r. powo-
tany na kolejng kadencje.

Tomasz Fill
Wiceprezes Zarzgdu PFR

Na dzien 31 grudnia 2023 r. do zakresu dziatan Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego dla obszaru
komunikacji, marketingu i technologii nalezat nadzor nad:

= pracg obszaru komunikacji, marketingu i technologii,

= komunikacjg zewnetrzng i wewnetrzng oraz promocjg dzia-
talnosci PFR i programoéw lub zadan powierzonych do realiza-
cji PFR na podstawie wtasciwych umoéw, w szczegdlnosci nad
realizacjg kampanii informacyjnych i mediowych dotyczacych
Pracowniczych Plandw Kapitatowych i Tarczy finansowej PFR,
utrzymaniem i rozwojem systemow teleinformatycznych,
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= wykonywaniem obowigzkdéw wynikajgcych ze sprawowania
nadzoru wtascicielskiego nad spétkami, w ktérych PFR zaan-
gazowany jest kapitatowo,

= koordynowaniem proceséw zakupowych oraz zapewnianiem
administracyjnych i technicznych warunkéw funkcjonowania
jednostek organizacyjnych PFR.
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i
Bartosz Marczuk
Wiceprezes Zarzgdu PFR

Ukonczyt socjologie na Uniwersytecie Warszawskim, studia doktoranckie z ekonomii w Insty-
tucie Pracy i Spraw Socjalnych oraz podyplomowe studia w zakresie stosunkéw miedzynaro-
dowych na UW i Akademii Obrony Narodowej.

Prace zawodowa rozpoczynat w jednym z OFE, pdzniej pracowat w Urzedzie Nadzoru nad Fun-
duszami Emerytalnymi. Nastepnie zostat dziennikarzem zajmujacym sie polityka spoteczng
w ,Gazecie Prawnej’, gdzie kierowat réwniez dziatem Praca. W swojej karierze byt takze sze-
fem dziatu w ,Dzienniku Gazecie Prawnej’, zastepca redaktora naczelnego dziennika ,Rzecz-
pospolita” oraz tygodnika ,Wprost”. Prowadzit w Telewizji Republika program Ekonomia raport.

W 2015 r. zostat powotany na stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, gdzie odpowiadat za polityke rodzinng oraz cyfryzacje. Z powodzeniem
wdrozyt m.in. Program 500+ i Program Dobry Start. Jest takze wspdétautorem digitalizacji pro-
cesu sktadania wnioskéw o $wiadczenia na rzecz rodzin. W trakcie pracy w Ministerstwie byt
cztonkiem Komitetu do Spraw Europejskich, Rady Mieszkalnictwa (program Mieszkanie+) oraz
zespotu ds. opracowania polityki imigracyjnej RP.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. do zakresu dziatan Wiceprezesa Zarzadu wiasciwego dla obszaru
programow rozwojowych nalezat nadzor nad:

= pracg obszaru programéw rozwojowych, w tym w szczegol-
nosci w zakresie zwigzanym z realizacjg PPK,

= wdrozeniem systemu ewidencji i rozliczen systemu PPK,

= funkcjonowaniem systemu ewidencji i rozliczen systemu PPK,

= wdrozeniem systemu szkolen oraz opracowanie materia-
téw dotyczacych (i) systemu PPK we wspétpracy ze spotka
PFR Portal PPK, lub (ii) wybranych programdéw rozwojowych
realizowanych w ramach obszaru programéw rozwojowych
i zadan powierzonych do realizacji PFR na podstawie wtasci-
wych umow,

= wsparciem kampanii informacyjnej na temat systemu PPK reali-
zowanej przez obszar marketingu i technologii oraz spétke

= wsparciem funkcjonowania call center na potrzeby: (i) sys-
temu PPK, wdrazanego przez obszar marketingu i technolo-
gii we wspotpracy ze spétkg PFR Portal PPK, lub (ii) wybranych
programow rozwojowych realizowanych w ramach obszaru pro-
gramoéw rozwojowych i zadan powierzonych do realizacji PFR
na podstawie wtasciwych umow,

= wsparciem i obstugag klienta,

= dziatalnos$cig operacyjng i realizacjg zadan spotki PFR Por-
tal PPK,

= wdrazaniem systemu Centralnej Informacji Emerytalnej,

= dziataniami operacyjnymi dotyczgcymi programéw pomoco-
wych dla firm z sektora MSP: Tarcz finansowych 1.0 oraz 2.0.

PFR Portal PPK,

= realizacjq programu PFR Tech Hub, ktérego celem jest wspar-
cie rozwoju zaawansowanych technologii.

Zarzad PFR
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System zarzadzania ryzykiem

Gtéwnym celem procesu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie,
ze istotne ryzyka towarzyszace dziatalnosci Spotki sg identyfikowane,
odpowiednio mierzone, raportowane i kontrolowane. Majgc na uwadze
dziatalno$¢ PFR na podstawie KSH i Ustawy o SIR, a takze zaangazo-
wanie Spotki w obstuge programoéw, PFR jest narazony na prawdopodo-
bieristwo materializacji opisanych ponizej czynnikdw ryzyka. Doktadajac
nalezytej starannos$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem, PFR implemen-
tuje na zasadzie proporcjonalnoscii adekwatnosci rozwigzania zmierza-
jace do efektywnej minimalizacji ich materializacji zgodnie z najlepszymi
praktykami obowigzujgcymi na rynku. Proces zarzgdzania ryzykiem
w ramach Spétki zorganizowany zostat w ramach trzech niezaleznych,
wzajemnie si¢ uzupetniajgcych linii obrony. Cel oraz zasady dziatania
systemu zarzadzania ryzykiem obejmujg identyfikacje, szacowanie
oraz monitorowanie ryzyk wystepujacych w dziatalnosci PFR, w celu
zapewnienia prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szcze-
gotowych celdw prowadzonej przez PFR dziatalno$ci oraz wdrozenie
modelu Il linii obrony opartego na niezaleznych poziomach:

= | linia - wszystkie jednostki organizacyjne PFR, ktére sg odpowie-
dzialne za dziatanie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi prze-
pisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi PFR, podejmowanie
dziatah zaradczych w przypadku zagrozenia realizacji zdefinio-
wanych zadan przypisanych do swojej jednostki organizacyjnej
oraz identyfikacje kluczowego ryzyka w swojej jednostce orga-
nizacyjnej. Osoby kierujgce jednostkami raportujg bezposrednio
do cztonkdw Zarzadu odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary.
Il linia — dedykowane jednostki organizacyjne zapewniajgce uzu-
petniajgcg wiedze specjalistyczng w zakresie poszczegdinych
ryzyk. Jednostki te przedstawiajg Zarzadowi kwartalne podsumo-
wania. W sktad Il linii obrony wchodzi m.in. Departament Zarzg-
dzania Zgodnoscia, ktdry przedstawia kwartalne podsumowania
w zakresie monitorowania ryzyka braku zgodnosci do niezaleznie
dziatajgcego przez Radzie Nadzorczej Komitetu Audytu.

Il linia — audyt wewnetrzny, dziatajgcy niezaleznie i obiektyw-
nie. Celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalno-
$ci operacyjnej Spotki. Polega na systematycznej i dokonywanej
w uporzadkowany sposdéb ocenie adekwatnosci i efektywno-
$ci systemu kontroli wewnetrznej i innych elementéw systemu
zarzgdzania. Pomaga Spotce osiggac cele i dostarcza zapewnie-
nia o skutecznosci tych proceséw, réwniez poprzez doradztwo.
Zadania realizowane sg zgodnie z zatwierdzonym przez Komitet
Audytu planem audytu. Wyniki poszczegdlnych audytdw prezen-
towane sg na posiedzeniach Zarzadu oraz w ramach niezalez-
nego Komitetu Audytu.

Wszystkie trzy linie obrony w ramach systemu zarzgdzania ryzy-
kiem w PFR stosujg odpowiednio mechanizmy kontrolne lub nieza-
leznie monitorujg ich przestrzeganie.

1.RYZYKO KREDY TOWE

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko nieoczekiwanego niewykonania,
wykonania w czesci lub opdznienia wykonania zobowigzania (w tym
finansowego) przez kontrahenta. Bardzo istotne sg w tym przypadku
badanie i ocena kontrahenta, a takze biezgce monitorowanie sptat
naleznosci, szczegdlnie pod wzgledem terminowosci. Wazne jest
takze zastosowanie odpowiednich zabezpieczen zagwarantowa-
nych umownie. W przypadku niespetniania obowigzkéw wynika-
jacych z umowy pojawia sie ryzyko poniesienia straty finansowej
przez Spotke. Ryzyko kredytowe wystepuje zaréwno bezposrednio
w PFR i dotyczy umoéw inwestycyjnych podpisanych przez Spotke
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we witasnym imieniu, jak i posrednio, poprzez certyfikaty inwesty-
cyjne, za ktérymi stoi portfel inwestycji dokonywanych przez Spotke
w imieniu i narzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem. Ryzyko
jest zwigzane przede wszystkim z dtuznymi instrumentami finan-
sowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabil-
nego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela
wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwesty-
cji w dtuzne instrumenty finansowe. Ograniczenie tego ryzyka jest
mozliwe dzieki zachowaniu odpowiedniej strukturyzacji transakcji.

2.RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane jako brak mozliwosci regulowania
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w ramach pro-
wadzonej przez PFR dziatalnosci spowodowane niewtasciwym planowa-
niem przeptywdw finansowych, a takze brak mozliwosci pozyskiwania
kapitatu na rozwdj lub dalsze prowadzenie dziatalnosci. Spoétka na bie-
Z3co monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje prognozy ptynno-
$ci i zapewnia $rodki pieniezne w kwocie wystarczajacej na pokrycie
oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezacych oraz dtugotermino-
wych zobowigzan inwestycyjnych poprzez utrzymywanie odpowied-
nich kwot na lokatach bankowych w strukturze czasowej dopasowanej
do struktury zobowigzan przy zachowaniu buforéw elastycznosci.

3.RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany takich wskaznikow jak
kursy walutowe, stopy procentowe i ptynnos¢ rynkow kapitatowych
bedag wptywad na wyniki Spoétki, wartos¢ posiadanych instrumentow
finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji. Celem zarzadza-
nia ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia nara-
zenia Spotki na ryzyko rynkowe w akceptowalnych granicach przy
jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji.
Spotka zarzadza tym ryzykiem zaréwno w stosunku do uméw inwe-
stycyjnych zawartych bezposrednio przez Spotke, jak réwniez w sto-
sunku do uméw inwestycyjnych zawieranych przez Spétke w imieniu
i narzecz funduszy, w ktérych PFR jest inwestorem.

Ryzyko walutowe

Obecnie Spdtka nie jest w materialny sposdb narazona na ryzyko
walutowe. Inwestycje, zaréwno te dokonane bezposrednio przez
Spotke, jak i te dokonane posrednio poprzez fundusze, w ktérych
PFR jest inwestorem, s3 realizowane w ztotych polskich, przyszte
przeptywy pieniezne planowane sg rowniez w ztotych polskich.
W przypadku projektéw charakteryzujgcych sie generowaniem cze-
$ci przeptywdw w walucie obcej Spoétka minimalizuje ryzyko walutowe
poprzez odpowiednig strukturyzacje transakcji oraz uwzglednianie
ryzyka walutowego w modelach bedgcych podstawg oceny projek-
tow inwestycyjnych.

Ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos$¢ Spotki — zaréwno w przypadku inwestycji dokonywa-
nych bezposrednio przez Spdtke, jak i tych dokonywanych posrednio
poprzez fundusze, w ktérych PFR jest inwestorem, gdyz te wpty-
wajg na wartos¢ posiadanych przez Spotke certyfikatow inwe-
stycyjnych — jest nierozerwalnie zwigzana z dtugoterminowymi
inwestycjami, z ktorych czes¢ jest w naturalny sposéb narazona
na ryzyko stopy procentowej, poprzez ustalenie statej stopy zwrotu
z inwestycji. Ryzyko to moze sie materializowa¢ poprzez nieosig-
gniecie zaktadanej premii za ryzyko w stosunku do stopy wolnej
od ryzyka. Spdétka dgzy do ograniczenia tego ryzyka poprzez jego
uwzglednianie w strukturze transakcji lub odpowiednich klauzulach
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Rada Nadzorcza

Kierujacy jednostkami
organizacyjnymi

ILINIA OBRONY

Kontrola funkcjonalna
i raportowanie jej
wynikow

IILINIA OBRONY

Kontrola ryzyka
wymagajgcego wiedzy
specjalistycznej
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Wiedza specjalistyczna.

Nadzdr funkcjonalny
nad systemem kontroli
wewnetrznej sprawowany
przez komitet audytu RN

Zaprojektowanie
i wdrozenie oraz zapewnienie
funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej

Komérka
ds. audytu

Ocena systemu
kontroli
wewnetrznej
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pozwalajgcych na renegocjowanie zwrotu z inwestycji w przypadku
zaistnienia okreslonych przestanek. Ryzyko stopy procentowej moze
réwniez zmaterializowac sie poprzez wzrost kosztéw odsetkowych
wynikajacy z pozyczki udzielonej przez PKO BP opartej na zmiennym
oprocentowaniu. Ryzyko to czesciowo kompensowane jest poprzez
odpowiednig dywersyfikacje lokat oraz zarzgdzanie terminami zakta-
danych lokat. Dodatkowo w przypadku istnienia przestanek do pod-
wyzki stép procentowych lokaty zaktadane sg na krétsze terminy

4.RYZYKO BRAKU ZGODNOSCI

Ryzyko braku zgodnosci oznacza ryzyko skutkéw nieprzestrzegania
przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, standardéw rynkowych
oraz przyjetych standardéw postepowania (w tym zasad etycznych)
lub kodekséw dobrych praktyk rynkowych. W celu wiasciwego zarza-
dzenia ryzykiem braku zgodnosci towarzyszgcym dziatalnosci Spotki
PFR, aby dostosowac swa dziatalnos¢ do obowigzujgcych na rynku
standarddéw, wdrozyt System Zgodnosci konstytuujgcy rozwigzania
zmierzajgce do ograniczenia prawdopodobiefistwa materializacji
ryzyka braku zgodnosci. Jednostka odpowiedzialng za zarzadza-
nie oraz monitorowanie ryzyka braku zgodnosci w PFR jest Depar-
tament Zarzgdzania Zgodnoscig, ktéry odpowiada m.in. za:

zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci (compliance regulacyjny),
czyli zgodnosc¢ z przepisami prawa oraz przeglady i aktualizacje
procedur wewnetrznych,

monitoring ryzyka braku zgodnosci, czyli kontrole funkcjonalne ryzyka
braku zgodnosci w ujeciu pionowym oraz poziomym przy wykorzy-
staniu Matryc Zgodnosci oraz realizowane kontrole dorazne,

inne obszary, takie jak weryfikacja klientéw i kontrahentéw w pro-
cesie zakupowym oraz inwestycyjnym (KYC) i realizacja procesu
weryfikacji z listami sankcyjnym; zarzadzanie konfliktami intereséw
w procesie zakupowym i inwestycyjnym oraz zarzgdzanie infor-
macjg poufng w $wietle regulacji MAR; Kodeks Etyki oraz prze-
ciwdziatanie korupciji oraz zgtaszanie naruszen (whisteblowing).

5.RYZYKO OPERACYJNE

Rozumiane jako ryzyko wystapienia straty wynikajacej z niedostoso-
wania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzii systemow lub
ze zdarzen zewnetrznych, ktére moga zaktécic¢ prawidtowe funkcjo-
nowanie PFR. Do kategorii tej nalezg takze ryzyko zwigzane z bez-
pieczenstwem informaciji i ciggtoscia dziatania oraz ryzyko naduzyd.

6.RYZYKO INWESTYCYJNE

Rozumiane jako ryzyko nieosiggnigcia oczekiwanej stopy zwrotu
z inwestycji w zatozonym czasie lub poniesienia straty zwigzanej
z inwestycjg. GK PFR monitoruje inwestycje wtasne i okresla sciezke
wyjscia z inwestycji. W ramach procesu selekcji inwestycji przepro-
wadzana jest ocena ryzyk zwigzanych z inwestycja, jak réwniez ana-
liza finansowa przedmiotu inwestycji (due diligence). Wprowadzane
sg limity inwestycyjne w zakresie dziatalno$ci dotyczacej zarzadza-
nia portfelem lub czescig portfela funduszy. W celu prowadzenia
skutecznego nadzoru PFR dgzy do wprowadzenia przedstawiciela
funduszu do organdw spétek portfelowych.

7.RYZYKO POLITYCZNE

Wynika gtéwnie z nieprzewidywalnych zmian politycznych lub niestabil-
nosci politycznej w danym kraju. Moze dotyczy¢ miedzy innymi zmiany
rzadu lub zmian na innych wysokich stanowiskach panstwowych, decy-
Zji rzadu co do uwarunkowarn prawnych funkcjonowania przedsigbiorstw
i gospodarki jako catosci, np. zmiany podatkdw, wydatkéw rzadowych.
Aby zminimalizowac ryzyko polityczne Spétka na biezgco monitoruje
rzgdowe plany rozwoju gospodarczego, zmiany rzgdowej strategii
oraz projekty lub proponowane zmiany do obowigzujgcych przepisow
prawa z punktu widzenia wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez PFR.
Spdtka, o ile taka mozliwos¢ zostanie jej zagwarantowana, aktywnie
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uczestniczy w konsultacjach publicznych i opiniowaniu w ramach rza-
dowego procesu legislacyjnego, w szczegdlnosci w zakresie zmian
majagcych potencjalny wptyw na dziatalno$¢ PFR.

8.RYZYKO PROJEKTOWE

Rozumiane jako prawdopodobienistwo wystgpienia sytuacji, ktéra
moze oddziatywac zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie na jakos¢,
zakres, koszty, harmonogram projektu. Charakterystyczng cechg
ryzyka jest mozliwo$¢ oszacowania prawdopodobierfstwa jego wystg-
pienia oraz sity oddziatywania na projekt. Materializacja ryzyka moze
skutkowaé wystgpieniem dodatkowych kosztow, strat, opdznien,
ktére w konsekwencji mogg oznaczac wystgpienie zdarzenia unie-
mozliwiajgcego realizacje czesci lub catosci projektu. Ryzyko moze
oddziatywac réwniez pozytywnie, np. poprzez skrécenie czasu trwa-
nia inicjatywy. System do zarzgdzania projektami dziata w petni opera-
cyjnie, wspiera przebieg projektdw realizowanych zgodnie z przyjeta
Metodyka Zarzadzania Projektami. GK PFR monitoruje realizacje pro-
jektéw, w szczegodlnosci bada wykonanie zatozonego budzetu oraz
terminowo$¢ podejmowanych dziatarh w ramach realizacji kazdego
z projektéw. W Grupie Kapitatowej PFR funkcjonuje Komitet Projek-
towy, ktérego celem jest monitoring projektéw interdyscyplinarnych
realizowanych w spétkach wchodzgcych w sktad GK PFR.

9.RYZYKO STRATEGICZNE

Spowodowane niewtasciwymi decyzjami dotyczgcymi strategii roz-
woju GK PFR, nieodpowiednig lub niepetng realizacjg przyjetej stra-
tegii oraz brakiem podejmowania dziatan lub niewtasciwg reakcja
na zmiany w otoczeniu Spotki. GK PFR dokonuje analizy otoczenia
rynkowego i gospodarczego oraz regularnie weryfikuje wykonanie
zatozonych planoéw poprzez monitorowanie aktualnosci zatozonych
celéw i dziatan przyjetych w strategii.

10.RYZYKO UTRATY REPUTACJI

Ryzyko utraty reputacji nalezy rozumiec¢ jako negatywny odbidr wize-
runku PFR przez klientéw, kontrahentow, inwestorow, regulatoréw,
nadzor i/lub opinie publiczng. Ryzyko to moze by¢ pochodng kaz-
dego z pozostatych rodzajéw ryzyka. Spétka poprzez dziatania réz-
nych jednostek organizacyjnych oraz okreslong strategie komunikacji
zewnetrznej podejmuje szereg aktywnosci zmierzajgcych do mini-
malizowania materializacji tego ryzyka. Jako podstawowe narze-
dzie zapobiegawcze powstawania tego ryzyka w spotce w ramach
pierwszej linii obrony wszyscy kierownicy jednostek organizacyjnych
sg zobowigzani do systematycznej kontroli funkcjonalne;j.

11.RYZYKO PRAWNE

Ryzyko prawne identyfikowane przez Spoétke w ramach prowa-
dzonej dziatalnos$ci zwigzane jest przede wszystkim ze zmianami
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa i orzecznictwie
lub tez brakiem odpowiednich przepisdw w obszarach majgcych
wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ Spétki. Wskazane zmiany
w przepisach lub brak przepiséw w odpowiednich obszarach moga
miec¢ niekorzystny wptyw na dziatania Spétki. Moga tez spowodo-
wacé brak mozliwosci sprawnej i efektywnej ich realizaciji.

Dodatkowga kategorig ryzyka prawnego, mogacg mie¢ wptyw
na prowadzenie przez PFR dziatalnosci, jest ryzyko niekorzystnych
rozstrzygnie¢ sagddéw orzekajgcych w sprawach spornych GK PFR
z innymi podmiotami. W Spétce w celu minimalizacji ryzyka prawnego
wskazanego wyzej wdrozone zostaty odpowiednie procesy opinio-
wania uméw, regulacji, procedur wewnetrznych iinnych dokumentoéw.
W ramach pracy wewnetrznego Departamentu Prawnego PFR zapew-
nia odpowiednig obstuge prawng, natomiast w przypadku ztozonych
transakcji lub projektéw korzysta z zewnetrznych, doswiadczonych
doradcow prawnych. Spoétka prowadzi tez staty monitoring zmian
w przepisach prawa i na biezgco ocenia ich wptyw na dziatalno$¢ PFR.
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System zarzadzania

zgodnoscig

Funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig zapewnia zgod-
nos¢ z prawem, standardami rynkowymi oraz etycznymi zasadami
prowadzenia dziatalnosci. Celem Systemu Zarzgdzania Zgodnoscia
jest zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa oraz stabilnos$ci Spotki.
System oparty jest na tzw. Filarach Zgodnos$ci PFR oraz zarzagdzany
przez wyspecjalizowang jednostke organizacyjng — Departament
Zarzadzania Zgodnoscia.

1. STRATEGIA ZARZADZANIA ZGODNOSCIA

Charakter dziatalnos$ci prowadzonej przez PFR, obowigzujgce Spotke
przepisy oraz najnowsze standardy rynkowe doprowadzity do wdro-
zenia w 2021 r. Strategii Zarzadzania Zgodnoscig realizowanej przez
Departament Zarzadzania Zgodnoscig. Struktura organizacyjna depar-
tamentu umozliwia skuteczne zarzgdzanie i kontrole ryzyka braku
zgodnosci, a takze dostosowana jest do wielkosci i stopnia ztozono-
$ci dziatalnos$ci PFR. W zakresie dziatania Departamentu Zarzadzania
Zgodnoscig znajduje sie zaréwno compliance regulacyjny odpowie-
dzialny za obszar zwigzany z weryfikacjg zmian w otoczeniu prawnym
oraz zarzgdzanie wewnetrznymi procesami legislacyjnymi, jak i moni-
torowanie ryzyka braku zgodnosci przy uzyciu Matryc Zgodnosciijego
kontrole poprzez weryfikacje biezacg oraz testowanie. W celu zapew-
nienia odpowiedniego poziomu niezaleznosci kierujgcy departamen-
tem podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu PFR.

2.ZARZADZANIE RYZYKIEM ZGODNOSCI
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w PFR zorganizo-
wany jest w modelu trzech linii obrony:

= | linia obrony — zarzadzanie i kontrola ryzyka braku zgodnosci
wystepujgcego w dziatalnosci operacyjnej PFR wykonywana jest
w formie kontroli funkcjonalnej realizowanej przez kierujgcych jed-
nostkami organizacyjnymi oraz pracownikow realizujgcych zada-
nia mogace generowac ryzyko braku zgodnosci,

I linia obrony — dedykowane jednostki organizacyjne zapewnia-
jace uzupetniajgcg wiedze specjalistyczng oraz wsparcie, moni-
torowanie i kontrole funkciji | linii, w szczegdlnosci w obszarze
zapewnienia zgodnosci z prawem (poprzez wdrozenie Systemu
Kontroli Wewnetrznej oraz Systemu Zapewnienia Zgodnosci), bez-
pieczenstwa informacji, ochrony danych osobowych oraz zarzg-
dzania ryzykiem na poziomie PFR,

Il linia obrony — dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego.

Elementami zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci sg identyfikacja,
pomiar, ocena, ograniczanie, monitorowanie, kontrola oraz rapor-
towanie. W PFR stosowane sg mechanizmy kontrolne dla ryzyka
braku zgodnosci, aich przestrzeganie jest niezaleznie monitorowane
poprzez weryfikacje biezgcg oraz testowanie. Wyniki kontroli funk-
cjonalnej podlegajg okresowym przeglgdom dokonywanym przez
Departament Zarzadzania Zgodnoscig w celu dokonania oceny sku-
tecznosci monitorowania implementacji przez jednostki organiza-
cyjne regulacji wewnetrznych oraz dziatania zgodnie z przepisami
prawa, procedurami wewnetrznymi, rekomendacjami regulatoréw
oraz kodeksami dobrych praktyk i standardami rynkowymi. Ponadto
w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci departament ten
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odpowiada za obszary takie jak weryfikacja klientéw i kontrahen-
téw w procesie zakupowym oraz inwestycyjnym (KYC) i realizacja
procesu weryfikacji z listami sankcyjnym, zarzgdzanie konfliktami
intereséw w procesie zakupowym i inwestycyjnym oraz zarzadzanie
informacja poufng w Swietle regulacji MAR, Kodeks Etyki dla GK PFR
oraz przeciwdziatanie korupcjii zgtaszanie naruszen (whisteblowing).

3. TARCZA ANTYKORUPCYJNA

Ze wzgledu na realizowany przez Spotke rzgdowy programu udziela-
nia przedsigbiorcom wsparcia finansowego, tzw. Tarczy finansowej
PFR, Spdétka na wniosek Prezesa Zarzgdu zostata objeta programem
Tarczy antykorupcyijnej, tj. szeregiem dziatan operacyjnych realizo-
wanych przez uprawnione podmioty w celu ochrony interesu eko-
nomicznego Polski. Ze wzgledu na charakter, skale oraz wartos$¢
srodkow publicznych zaangazowanych w realizacje wszystkich
wariantéw Tarczy finansowej Spdtka wystgpita w kwietniu 2020 r.
do Centralnego Biura Antykorupcyjnego (CBA) o objecie ich dziata-
niami majgcymi na celu ograniczenie ryzyka wystgpienia nieprawi-
dtowosci lub naduzy¢. W odpowiedzi CBA zadeklarowato podjecie
dziatan wspierajgcych PFR w realizacji wspomnianych programéw.
Ochrong zostali objeci zaréwno pracownicy PFR realizujacy te dziata-
nia, doradcy wspierajacy Spotke oraz poszczegdlne podmioty, ktére
ubiegaty sie i otrzymaty wsparcie. Jednoczes$nie zostali wyznaczeni
koordynatorzy ds. wspétpracy zaréwno po stronie CBA, jak i PFR
(wyznaczone osoby w ramach Departamentu Zarzgdzania Zgod-
noscig). Na podstawie przekazanych przez CBA podstaw prawnych
do gromadzenia i przetwarzania przez CBA danych osobowych PFR
utworzyt dedykowany zaséb informatyczny przeznaczony do prze-
kazywania CBA okreslonych informacji. Uruchomiono go 24 kwietnia
2020 ., a dostep otrzymali wybrani pracownicy CBA i PFR Jedno-
czesnie podpisano we wrzesniu 2020 r. umowe pomiedzy CBA a PFR
dotyczaca przekazywania informacji. Zapisy umowy zostaty rozsze-
rzone w marcu 2021 r., w pazdzierniku 2021 r. oraz w pazdzierniku
2023 r. W 2023 r. wymiana informacji pomiedzy CBA a PFR byta kon-
tynuowana, dotyczyta rozliczen Tarczy finansowej PFR, potencjal-
nych roszczen przedsigbiorcéw, a takze obstugi podmiotdw, ktére
otrzymaty subwencje a znalazty sie w procesie upadtosci.

W wyniku podobnego wystapienia, skierowanego do Agencji Bez-
pieczenstwa Wewnetrznego (ABW) 17 kwietnia 2020 r., PFR zostat
objety specjalnym nadzorem w zakresie zabezpieczenia systemow
teleinformatycznych oraz zapewnienia ostony kontrwywiadowcze;j.
W dniu 27 kwietnia 2020 r. zawarte zostato porozumienie w sprawie
wigczenia PFR do systemu wczesnego ostrzegania o incydentach
bezpieczenstwa ARAKIS, czego rezultatem byto wdrozenia 4 maja
2020 r. systemu ARAKIS w PFR i rozpoczecie wspdtpracy operacyj-
nej z CSIRT ABW w zakresie obstugi incydentdéw bezpieczenstwa.
Ponadto 28 lipca 2020 r. wystgpiono do ABW z wnioskiem o uwzgled-
nienie PFR w rocznym planie ocen bezpieczenstwa systemodw telein-
formatycznych w 2021r., czego rezultatem byto podpisanie 17 lutego
2021 r. porozumienia o przeprowadzeniu oceny bezpieczenstwa sys-
temoéw teleinformatycznych PFR w 2021 r. W okresie maj—czerwiec
2021r. ABW przeprowadzita ocene bezpieczenstwa systeméw telein-
formatycznych PFR na podstawie ww. porozumienia. W 2023 r. wspot-
praca operacyjna z ABW w zakresie wykrywania i obstugi incydentow
cyberbezpieczenstwa byta kontynuowana.
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Wynik finansowy Grupy
Kapitatowe] PFR

Zysk netto Grupy Kapitatowej PFR za okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2023 r. wynidst 333,3 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem
osiggnietym w roku ubiegtym (229,2 min zt) byto wartoscig wyzsza
0104,2 min zt (tj. +45%). W 2023 r. PFR otrzymat dywidende z Banku
Pekao S.A. w kwocie 182,1 min zt (w 2022 r. PFR byto to 144,5 min zi).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH GK PFR

Przychody ze sprzedazy

W 2023 r. GK PFR osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
421,0 min zt, tj. 0 16,7 min zt nizsze niz w roku ubiegtym, w ktérym
wyniosty one 437,6 min zt. Gtéwne pozycje przychoddw ze sprzedazy
w Grupie, podobnie jak w roku ubiegtym, stanowity wynagrodzenie
z tytutu zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych w kwocie
224,7 min zt oraz przychody z tytutu prowadzenia programoéw Tar-
czy finansowej PFR w kwocie 166,1 min zt (tabela 1). Zmniejszenie

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy (tys. zi)

GK PFR - struktura sprzedazy

01.01.-31.12.2023

wartosci przychodow jest w gtéwnej mierze wynikiem spadku wyna-
grodzenia osigganego z tytutu realizacji programoéw Tarczy finanso-
wej o kwote 33,9 min zt. Obnizka wynagrodzenia z 0,2% do 0,15%
wartos$ci Programu wynika z postanowien umowy zawartej przez
Spotke z Ministerstwem Rozwoju.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty Grupy Kapitatowej PFR w 2023 r. byty wyzsze od kosztdw roku
ubiegtego o 5,3 min zt. Najwigkszy przyrost kosztéw zanotowano
w linii pozostatych kosztéw rodzajowych (tabela 2) dotyczacych mar-
ketingu, co zwigzane byto z realizacjg przez PFR jednorazowej kam-
panii promujgcej projekt PPK w zwigzku z tzw. autozapisem, ktéry
miat miejsce w 2023 r. Dodatkowo w zwigzku z wygaszaniem pro-
gramu Tarczy finansowej (TF), ktdry aktualnie jest w fazie windyka-
cji i obstugi zwrotdw, nastapit istotny spadek w linii kosztéw ustug
obcych (ustugi finansowe, podatkowe i prawne).

01.01.-31.12.2022 2023-2022 (réznica) 2023-2022 (%)

Przychody z tytutu realizacji programéw 166 071 200 000 -33 929 -17%
rzgdowych Tarczy finansowej
Przychody z tytutu zarzadzania 224 691 218 900 5791 3%
Dziatalno$¢ wynikajgca z Ustawy o PPK 12 524 9 995 2 529 25%
Przychody z tytutu realizacji umowy 0 703 -703 -100%
o partnerstwo publiczno-prawne
Przychody z tytutu realizacji 5713 2 327 3 386 146%
programu rzgdowego KPO
Pozostate przychody 11974 5702 6 272 110%
Suma 420 974 437 628 (16 654) -4%
Tabela 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej (tys. zt)

01.01- 01.01- 2023-2022 2023-
GK PFR - koszty dziatalnosci operacyjnej 3112.2023 udziat 31.12.2022 udziat (réznica) 2022 (%)
Amortyzacja 11 351 4% 10 111 3% 1240 12%
Zuzycie materiatdw i energii 2 595 1% 3415 1% -820 -24%
Ustugi obce 60 306 20% 72 724 25% -12 418 -17%
Podatki i optaty 4136 1% 4 319 1% -183 -4%
Wynagrodzenia 152 496 51% 151 313 52% 1183 1%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 31 811 11% 31 261 11% 550 2%
Pozostate koszty rodzajowe 33 085 11% 18 013 6% 15073 84%
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 751 0% 109 0% 642 590%
Suma 296 531 100% 291 265 100% 5 266 2%
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Sprawozdanie z sytuacji
finansowej Grupy

Kapitatowe] PFR

Na dzien 31 grudnia 2023 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej PFR
wyniosta 92,6 mld zti byta wyzsza o 3,8 mid zt (tj. +4%) w stosunku
do roku ubiegtego, w ktérym wynosita 88,9 mid zt. Wzrost sumy
aktywow w 2023 r. wynikat przede wszystkim ze zwigekszenia war-
tosciinwestycji dtugoterminowych o wycene akcji Banku Pekao S.A.
(2202,2 min zt), doptaty do Certyfikatow Inwestycyjnych (Cl) oraz
wzrostu ich wartosci. Zmiana wyceny inwestycji zostata zapre-
zentowana w kapitale z aktualizacji wyceny. Srodki pieniezne uzy-
skane z tytutu sptat subwencji programu Tarczy finansowej zostaty
przeznaczone na realizacje programu Krajowego Programu Odbu-
dowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO). Warto$¢ wyptat w ramach

Tabela 3. Bilans GK PFR (tys. zt)

programu KPO zaprezentowana zostata w bilansie, w pozycji nalez-
nosciach krotkoterminowych jako rozliczenie ze Skarbem Panstwa.
Ze wzgledu na fakt, iz wykup pierwszej emisji obligacji wyemitowa-
nych na obstuge programu Tarczy finansowej przypadt na marzec
2024 r., zobowigzanie to zostato zaprezentowane w zobowigzaniach
krétkoterminowych w wartosci 16,3 mld zt. Z uwagi na fakt proce-
dowania aneksu wydtuzajgcego sptate pozyczki udzielonej przez
PKO Bank Polski, ktérej termin sptaty przypada na 30 maja 2024 r.,
pozyczka zostata zaprezentowana w zobowigzaniach krétkotermi-
nowych (tabela 3).

GK PFR-Bilans 2023 udziat % 2022 udziat %
AKTYWA 92 632 861 100% 88 874 418 100%
Aktywa trwate 18 900 256 20% 14913 174 17%
Wartosci niematerialne i prawne 10 134 0% 17 146 0%
Rzeczowe aktywa trwate 9 061 0% 7 733 0%
Naleznosci dtugoterminowe 4 282 0% 3 807 0%
Inwestycje diugoterminowe 18 856 243 20% 14 630 829 16%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 537 0% 253 659 0%
Aktywa obrotowe 73 732 604 80% 73 961 244 83%
Zapasy 40 0% 614 0%
Naleznosci krétkoterminowe 51 219 898 55% 46 413 057 52%
Inwestycje krétkoterminowe 22 502 641 24% 27 541 041 31%
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 025 0% 6 532 0%
PASYWA 92 632 861 100% 88 874 418 100%
Kapitat (fundusz) wiasny 15 600 512 17% 12 323 230 14%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 77 032 349 83% 76 551 189 86%
Rezerwy na zobowigzania 601 984 1% 151 957 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 57 150 273 62% 74 941 311 84%
Zobowigzania krotkoterminowe 19 194 696 21% 1384 534 2%
Rozliczenia miedzyokresowe 85 396 0% 73 386 0%
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Wynik finansowy PFR

Zysk netto Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. wynidst
319,0 min zt, co w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w roku ubieg-
tym (236,8 min zt) byto wartoscig wyzszg o0 82,2 min zt (tj. +35%).

1. OMOWIENIE WYBRANYCH POZYCJI .
PRZYCHODOWYCH I KOSZTOWYCH SPOLKI

Przychody ze sprzedazy

Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 281,5 min zt
(297,5 min zt w 2022 r.), tj. 0 16,0 min zt (-5%) mniej niz w roku ubie-
gtym. Gtéwng pozycje przychoddw ze sprzedazy w Spotce w 2023 .
stanowito wynagrodzenie za realizacje programow rzgdowych Tar-
czy finansowej PFR (podobnie jak w latach poprzednich), odpowia-
dajgce za 59% wszystkich przychoddéw ze sprzedazy. Na podstawie
umowy ze Skarbem Panstwa PFR za obstuge Programoéw TF pobierat
do kwietnia 2023 r. wynagrodzenie roczne w wysokosci 0,2% catko-
witej wartosci Programow (tj. od wartosci 100 mid zt), ktére w 2022 .
wyniosto 200 min zt (tabela 4). W 2023 r. byto to 166,1 min zt (0,15%
catkowitej wartosci Programu od kwietnia 2023 r.). Wynagrodzenie
to bedzie, zgodnie z umowa, w kolejnych latach nadal sie obnizac.

Druga istotng kategorig przychoddéw byty przychody z tytutu
zarzadzania czescig portfeli inwestycyjnych funduszy inwesty-
cyjnych zamknietych. Przychody z tego tytutu wyniosty w 2023 r.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy (tys. zi)

PFR - Struktura przychodéw

01.01-31.12.2023

101,1 min zti byty wyzsze o 14,2 min zt (tj. +16%) od przychodow
osiggnietych w 2022 r. (86,9 min zt).

Kolejng pozycjg w przychodach jest wynagrodzenie za obstuge rzg-
dowego programu Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpor-
nosci (KPO). Z tego tytutu Spétka rozpoznata w 2023 r. przychody
w kwocie 5,7 min zt (2,3 min zt w 2022 r.). Wzrost przychoddw wynika
ze Swiadczenia ustugi w 2023 r. przez caty rok.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2023 . koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosty 166,6 min zt
(145,7 min zt w 2022 1.) i byty wyzsze od kosztéow w roku ubiegtym
020,9 min zt (tj. +14%). Wzrost kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen
spotecznych oraz pozostatych kosztéw rodzajowych zostat cze-
$ciowo skompensowany spadkiem kosztow ustug obcych (tabela 5).
Wyzsze koszty wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami i innymi
Swiadczeniami w 2023 r. byty efektem m.in. wzrostu zatrudnienia
w Spétce. Stan zatrudnienia w PFR na 31 grudnia 2023 r. wynidst 272
0s0b w stosunku do 263 0sdb z korica 2022 r. (zatrudnienie wyz-
sze 0 9 0sdb). Istotny spadek kosztéw ustug obcych zwigzany byt
gtéwnie z przejsciem z fazy udzielania pomocy do fazy wygaszania
i windykacji Programéw w ramach Tarczy finansowej PFR w zakresie
udzielania pomocy i wyptat subwencji. Z tego tez wzgledu w 2023 r.
Spodtka poniosta mniejsze niz w 2022 r. wydatki na doradztwo prawne

01.01-3112.2022 2023-2022 (réznica) 2023-2022 (%)

Przychody z tytutu realizacji programéw 166 071 200 000 -33 929 -17%
rzgdowych Tarczy Finansowej
Przychody z tytutu zarzadzania 101 095 86 900 14 195 16%
Przychody z tytutu realizacji 5713 2 327 3 386 146%
programu rzgdowego KPO
Pozostate przychody 8 659 8 266 393 5%
Przychody ze sprzedazy ogétem 281 539 297 494 -15 955 -5%
Tabela 5. Struktura kosztéw operacyjnych(tys. zt)

01.01- 01.01- 2023-2022 2023-
PFR - Struktura kosztow operacyjnych 31.12.2023 udziat (%) 3112.2022 udziat (%) (réznica) 2022 (%)
Amortyzacja 6 844 4,1% 6 836 4,7% 8 0%
Zuzycie materiatdw i energii 1033 0,6% 1 006 0,7% 27 3%
Ustugi obce 46 242 27,8% 52 069 35,7% (5 827) -11%
Podatki i optaty 705 0,4% 520 0,4% 184 35%
Wynagrodzenia 68 647 41,2% 60 100 41,3% 8 547 14%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 13 972 8,4% 11 786 8,1% 2186 19%
Pozostate koszty rodzajowe 28 413 17,1% 13 249 9,1% 15 164 114%
Warto$c¢ sprzedanych towardow i materiatéw 751 0,5% 109 0,1% 642 590%
Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem 166 607 100,0% 145 675 100,0% 20 931 14%
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oraz zastepstwo procesowe. Natomiast koszty z tytutu doradz-
twa finansowego i podatkowego zostaty wygaszone. W kolejnych
latach Spodtka bedzie monitorowata sptaty udzielonych subwencji
oraz prowadzita dziatania windykacyjne w przypadku nietermino-
wej ich sptaty. Do korica trwania tego procesu Spétka bedzie pono-
si¢ state koszty zwigzane z obstuga programéw Tarczy finansowej,
m.in. koszty IT. Istotny wzrost na pozostatych kosztach rodzajo-
wych zwigzany jest z przeprowadzong w 2023 r. kampanig promu-
jaca PPK w zwigzku z pierwszym autozapisem.

Istotne pozycje przychodowe i kosztowe o charakterze
incydentalnym

Spdtka otrzymata w 2023 r. zwrot zaptaconego w latach poprzednich
podatku PCC od podwyzszenia kapitatu, w kwocie 32,6 min zt. Zwrot
zostat ujety jako zwiekszenie kapitatu zapasowego Spoftki (zapta-
cony podatek zostat historycznie zaprezentowany jako zmniejsze-
nie kapitatu zapasowego).

Spotka otrzymata réwniez w 2023 r. zwrot zaptaconego w latach
poprzednich podatku PCC od podwyzszenia kapitatu — w kwocie
12,5 min zt. Zwrot zostat ujety w pozycji przychody finansowe inne
(zaptacony podatek zostat historycznie zaprezentowany jako koszty
finansowe).

Sprawozdanie z

finansowej PFR

Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2023 r. suma bilansowa PFR wyno-
sita 92 575,9 min zt, co oznacza wzrost wartosci aktywdw i pasy-
woéw o 3,7 mid zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 . (tabela 6).

Wzrost sumy aktywéw w 2023 r. w stosunku do roku ubiegtego wyni-
kat przede wszystkim ze wzrostu wartosci inwestycji dtugotermi-
nowych w zwigzku z wyceng akcji Banku Pekao S.A. oraz doptatami
i wzrostem wartosci do Cl (wzrost o0 2,9 mid zt gtéwnie na Fundu-
szach FSMdR, FSMnW oraz PFR Fl). Spotka zainwestowata (jest
jedynym akcjonariuszem) réwniez w dwie alternatywne spotki inwe-
stycyjne (ASI): PFR Ventures sp. z 0.0. Inwestycje Bezposrednie
ASI S.K.A. (ASI IB) oraz PFR Ventures sp. z 0.0. Innovation Fund ASI
S.K.A. (ASI IF). W dniu 27 pazdziernika 2023 r. ASI IF przystapita
jako uczestnik do funduszu NATO Innovation Fund z siedziba w Luk-
semburgu. W 2023 r. ASI IF dokonata pierwszej ptatnosci w wyso-
kosci 4 min euro.

Spoétka w 2020 r. udzielita podmiotom gospodarczym zarejestrowa-
nym na terenie kraju pomocy finansowej w postaci pozyczek i sub-
wencji. Program zostat uruchomiony w 2020 r., aby przeciwdziatac¢
skutkom pandemii COVID-19, i byt kontynuowany w kolejnych latach.
Spétka nadal prowadzi dziatania windykacyjne, ktére potrwaja przez
najblizsze kilka lat.

W zwigzku z zaistnieniem w 2021 r. przestanek do umorzenia do 75%
wartosci otrzymanych przez przedsigbiorcow subwencji PFR doko-
nat umorzenia czesci subwencji w kwocie 36,4 mid zt, co zaprezen-
towat w bilansie, w naleznosciach pozostatych (na koniec 2023 r.
w bilansie zaprezentowana zostata kwota 42,9 mld zt). Taka pre-
zentacja danych bilansowych bedzie stosowana do czasu petnej
sptaty subwencji.
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2.STOPIEN REALIZACJI WYNIKOW
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH W 2023 R.

Spoétka wygenerowata przychody operacyjne (z dziatalnosci pod-
stawowej i pozostatej) na poziomie 291,7 min zt. Plan finansowy
na 2023 r. zaktadat przychody operacyjne (z dziatalnosci podsta-
wowej i pozostatej) na poziomie 266,2 min zt. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w 2023 r. wynidst 115,3 min zt i byt wyzszy od plano-
wanego w wysokosci 75,3 min zt o0 40 min zt. Zysk netto Spotki
za 2023 r. wynidst 319,0 min zt i byt wyzszy od planowanego
na poziomie 138,4 min zt 0 180,6 miIn zt. Znacznie wyzszy niz pla-
nowany zysk netto ma zwigzek z realizacjg bardzo dobrego wyniku
zwigzanego z inwestycjami Spoétki. Znacznie wyzszy wynik niz w Pla-
nie wynika z dwdch gtéwnych czynnikdw: wyzsza niz w Planie wypta-
cona dywidenda o0 60,6 min zt (w Planie zatozono wyptate przez Bank
Pekao S.A. dywidendy na poziomie 50% zysku Banku, podczas gdy
rzeczywiscie wyptacona dywidenda wyniosta 75% zysku) oraz zre-
alizowanego zysku na umorzeniu Cl FSMnW (niezatozonego w Pla-
nie) w kwocie 70,5 min zt. Dodatkowo spotka osiggneta wyzsze niz
w Planie przychody finansowe (o 31,3 min zt) jako suma dwdch czyn-
nikdw: wyzszy stan srodkéw finansowych spowodowany przesu-
nieciem w czasie doptat do Funduszy oraz wyzsze niz zaktadano
stopy procentowe.

sytuacj

W inwestycjach dtugoterminowych PFR ujmuje m.in. inwestycje
w Certyfikaty Inwestycyjne (Cl), spétki zalezne i stowarzyszone,
akcje i udziaty innych spdétek (w tym akcje Banku Pekao S.A.)
oraz obligacje. Wartos$¢ pakietu akcji Banku Pekao S.A., pre-
zentowanego w bilansie Spotki wedtug kursu na koniec 2023 r.,
wyniosta 5108,3 min zt (w 2022 r.— 2906,1 mIn zt) i byta wyzsza
0 2202,2 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wycena akcji
zostata zaprezentowana w kapitale z aktualizacji wyceny.

W aktywach na koniec 2022 r. zaprezentowane byty obligacje Skarbu
Panstwa pozyskane w ramach dokapitalizowania Spétki w 2021 r.
W trakcie 2023 r. obligacje zostaty wykupione, a wptyw w kwocie
1,1 mid zt z ich wykupu zostat wykorzystany na doptaty do Cl, obje-
cia Cl oraz prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej Spotki.

Po stronie pasywéw Spéitki najbardziej istotng pozycje stanowity
zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych, na ktére sktadajg sie obligacje wyemi-
towane przez PFR w celu pozyskania srodkéw na realizacje pro-
gramu Tarczy finansowej. Warto$¢ tych zobowigzan na dzien
bilansowy wynosita tgcznie 74 549,2 min zt (w 2022 r. byta to kwota
74 509,3 min zt). Wszystkie obligacje sg w 100% zabezpieczone
gwarancjami Skarbu Panstwa. Jedna emisja PFR0324, o wartosci
nominalnej 16,3 mld zt, zostata wykupiona w marcu 2024 r. zgodnie
z warunkami emisji. W zwigzku z tym faktem na dzien bilansowy,
zostata zaprezentowana w zobowigzaniach kréotkoterminowych.

W 2021 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego PFR
o kwote 6 522 655 226 zt, tj. z kwoty 4 953 252 553 zt do kwoty
11 475907 779 zt. W 2022 r. i w 2023 r. nie nastgpity dalsze pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego.
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Tabela 6. Bilans PFR (tys. z1)

Bilans 2023 udziat % 2022  udziat %
AKTYWA 92 575 898 100% 88 905 266 100%
Aktywa trwate 19 179 138 21% 15 175 539 17%
Wartosci niematerialne i prawne 6 085 0% 10 495 0%
Rzeczowe aktywa trwate 3128 0% 3 690 0%
Naleznosci dtugoterminowe 1909 0% 1583 0%
Inwestycje dtugoterminowe 19 152 382 21% 14 910 515 17%
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 15 633 0% 249 255 0%
Aktywa obrotowe 73 396 759 79% 73 729 727 83%
Zapasy 0 0% 548 0%
Naleznosci krétkoterminowe 51 225 824 55% 46 404 873 52%
Inwestycje krétkoterminowe 22 168 169 24% 27 322 089 31%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 766 0% 2218 0%
PASYWA 92 575 898 100% 88 905 266 100%
Kapitat (fundusz) wiasny 15 682 068 17% 12 420 554 14%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 76 893 830 83% 76 484 712 86%
Rezerwy na zobowigzania 564 370 1% 113 925 0%
Zobowigzania dtugoterminowe 57 145 071 62% 74 938 801 84%
Zobowigzania krotkoterminowe 19 183 764 21% 1430 527 2%
Rozliczenia miedzyokresowe 625 0% 1459 0%

1. WYKORZYSTANIE KREDY TOW
BANKOWYCH W CIAGU ROKU

W kwietniu 2023 r. Spoétka podpisata aneks nr 6 z bankiem PKO
BP S.A. przedtuzajacy okres dostepnosci kredytu w rachunku bie-
zacym o kolejny rok. Limit kredytu wynosi 30 min zt. Kredyt zostat
zaciggniety w celu zabezpieczenia biezgcej dziatalnosci spotki.
W ciggu roku nie wystgpita koniecznos$¢ trwatego wykorzystania
tego kredytu.

30 maja 2017 r. PFR zawart umowe pozyczki z PKO BP S.A. na kwote
3132 min zt, przeznaczonej na sfinansowanie nabycia pakietu akcji
Banku Pekao S.A. Pozyczka zostata zabezpieczona poprzez usta-
nowienie zastawu finansowego oraz rejestrowego na akcjach Banku
Pekao S.A., ktdérych wiascicielem jest Spétka. W dniu 6 grudnia 2016 r.
zostata podjeta uchwata, zgodnie z ktérg Nadzwyczajne Walne Zgro-
madzenie wyrazito zgode na wyzej wspomniane warunki transak-
cji. W trakcie 2023 r. wszystkie sptaty odsetek nastepowaty zgodnie
z harmonogramem. Na dzien 31 grudnia 2023 r. zadtuzenie Spotki
z tytutu pozyczki wynosito 1694,8 min zt. Ze wzgledu na podpisany
w maju 2022 r. aneks do umowy z PKO Bankiem Polskim S.A., na mocy
ktérego termin sptaty pozyczki przypada na 30 maja 2024 r., Spétka
zaprezentowata pozyczke w catosci w zobowigzaniach krétkotermi-
nowych. Obecnie Spoétka jest w trakcie procedowania aneksu prze-
dtuzajgcego sptate pozyczki o kolejne 2 lata, tj. do maja 2026 roku.
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2.UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Na podstawie umowy z dnia 30 sierpnia 2019 r. PFR udzielit porecze-
nia spétce Operator Chmury Krajowej (OChK) na poczet zobowig-
zan OChK, wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez PKO
BP S.A. Zgodnie z aneksem nr 2 do ww. umowy PFR udzielit pore-
czenia do kwoty 48 min dolaréw amerykanskich, tj. 50% kwoty gwa-
rancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjonalnie
do redukcji kwoty gwarancji.

PFR udzielit poreczenia za gwarancje dobrego wykonania oraz gwa-
rancje zwrotu zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej fun-
duszu (PESA), ktérego czescig portfela inwestycyjnego zarzadza PFR
w zwigzku z kontraktami realizowanymi przez ten podmiot. Szcze-
goty zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym, w nocie ,Zda-
rzenia po dniu bilansowym nieujete w sprawozdaniu finansowym.

3.WYKAZ DAROWIZN | ZWOLNIEN Z DLUGU

W 2023 r. Spoétka przekazata darowizny na rzecz Fundacji PFR
w wysokosci 7 min zt, dostata réwniez zwrot niewykorzystanej cze-
$ci celowej darowizny od Fundacji w kwocie 1,9 min zt.

W 2023 r. Spotka nie dokonata zwolnien z dtugu (nie dotyczy pro-
gramu Tarczy finansowej).
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Aktualna | przewidywana
sytuacja finansowa PFR oraz
Grupy Kapitatowe] PFR

Sytuacja finansowa Spétki oraz Grupy Kapitatowej PFR jest sta-
bilna. W roku 2023 GK PFR osiggneta zysk netto w wysokosci
333,3 min zt w poréwnaniu do wyniku netto z 2022 r., ktéry zamknat
sie na poziomie 229,2 min zt. Wzrost wyniku netto zwigzany jest
gtéwnie ze zrealizowaniem zysku na wykupie i umorzeniu Cl (transak-
cje opisane w sprawozdaniu finansowym, w nocie ,Diugoterminowe
aktywa finansowe w pozostatych jednostkach”) oraz otrzymaniu
wyzszej niz w poprzednim roku dywidendy z Banku Pekao S.A.

Zysk brutto osiggniety przez Grupe Kapitatowag wynidst
375,7 min zt (w 2022 r. 265,9 mIn zt). GK PFR zrealizowata zysk
z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 124,8 min zt (w 2022 r.
137,9 min zt). Przychody finansowe uksztattowaty sie na poziomie
405,3 min zt (w 2022 r.-295,0 min zt), koszty finansowe zas na pozio-
mie 148,8 min zt (w 2022 r.—150,3 min zi).

Na dzier 31 grudnia 2023 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej
PFR wynosita 92 632,9 min zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2022 r.,
kiedy suma bilansowa zamkneta si¢ na poziomie 88 874,4 min zt.
Wartos¢ kapitatdéw wiasnych na dzient 31 grudnia 2023 r. wynosita
15600,5min zt (12 323,2 min zt na dzien 31grudnia 2022r.), zas inwesty-
cje dtugoterminowe wynosity 18 856,2 min zt (14 630,8 mIn zt na koniec
2022 r.). Wzrost wartosci kapitatéw wtasnych spowodowany byt
w gtéwnej mierze zmiang wyceny akcji Banku Pekao S.A., ktére
pozostajg istotnym sktadnikiem inwestycji dtugoterminowych (pakiet
33 596 166 akcji Banku Pekao S.A. reprezentujacy 12,8% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA Banku Pekao S.A.), oraz wzrostem wartosci
Cl funduszy, ktérych inwestorem jest PFR, a zarzadzane s3 przez
Spotki z GK PFR.
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Istotng pozycjg w sumie bilansowej jest Tarcza finansowa PFR.
Wartos¢ udzielonych subwencji, pozyczek oraz zakupionych akcji
w ramach programoéw wynosi okoto 74,5 mld zt, natomiast po stronie
pasywow odpowiada im kwota wyemitowanych przez PFR obliga-
cji, ktére umozliwity sfinansowanie pomocy dla polskich przedsie-
biorstw. Obecnie obstuge procesu Tarczy finansowej prowadzg
utworzone w 2021r. w strukturze organizacyjnej PFR zespoty: Depar-
tament Obstugi Rozliczen oraz Departament Zarzadzania Wierzytel-
nosciami. Program wszedt obecnie w faze windykacji, ktéra odbywa
sie przez wyspecjalizowane w tym zakresie podmioty zewnetrzne.

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej PFR dziatajg w $Srodowiskach
stabilnych, a Zarzady tych Spdtek nie wskazaty na wystepowanie
istotnych negatywnych skutkéw inwazji Rosji na Ukraineg, ktére mia-
tyby wptyw naich biezace funkcjonowanie. Biezgce dane finansowe,
raportowane kwartalnie przez spotki z GK PFR, réwniez wskazujg
na ich stabilng sytuacje finansowa.

Wyzwania stawiane przed PFR wynikajg z jego kluczowej roli
w ramach Strategii Grupy PFR. W ostatnim okresie PFR z podmiotu
zarzgdzajgcego czescig aktywow funduszy inwestycyjnych stat
sie istotnym podmiotem w ramach realizowanych przez Grupe Pro-
gramow, osrodkiem koordynacji prac catej Grupy PFR oraz centrum
kompetencji w zakresie inwestycji. Zwigzane z tym dziatania maja
istotny wptyw na strukture organizacyjng i wyniki finansowe Spétki.
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Sprawozdania Zarzadu

0 wydatkach reprezentacyjnych,
wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi

W zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations
| komunikacji spotecznej oraz
ustugl zwigzane z zarzgdzaniem

1.KOSZTY REPREZENTACJI,

KOMUNIKACJI I MARKETINGU
W 2023 r. PFR przeznaczyt na marketing, reprezentacje, reklame
i PR 19 mIn zt. Stanowi to wzrost 0 8,6 min zt w poréwnaniu z wydat-
kami na te cele w 2022 r. Gtéwng przyczyng wzrostu tych wydatkow
byto zrealizowanie ogdlnopolskiej kampaniiinformacyjnej dotyczacej
tzw. autozapisu do Pracowniczych Planow Kapitatowych.

W zwigzku z powyzszym zrealizowano dziatania komunikacyjne
przypominajgce najwazniejsze zasady funkcjonowania PPK, takie
jak sposdb gromadzenia $rodkoéw, korzysci ptyngce z oszczedzania
na jesien zycia czy tez prywatnos¢ zebranych pieniedzy. Jako plat-
forme komunikacyjng wybrano loterie potgczong z konkursem wiedzy
o Pracowniczych Planach Kapitatowych oraz kampanig edukacyjng
na temat autozapisu. Dziatania te sktadaty sie z kilku elementéw, m.in.
z kampanii medialnej prowadzonej gtéwnie w okresie autozapisu,
czyli od 16 stycznia do 30 marca 2023 r., oraz quizu z elementami
loterii dla uczestnikéw PPK pn. ,,Akademia Korzysci PPK’, prowadzo-
nego od stycznia do pazdziernika 2023 r. Gtdwnym celem loterii byto
zwigkszenie wiedzy o najwazniejszych zasadach PPK. Wszystkie
zatozenia mediowe i wizerunkowe kampanii udato sie osiggna¢ lub
przekroczy¢, a wyniki badan marketingowych potwierdzajg pozy-
tywny wptyw powyzszych dziatan na stosunek uczestnikéw do PPK
i partycypacje w nich. Wérdd innych istotnych aktywnosci komu-
nikacyjnych i marketingowych GK PFR w 2023 r. warto wyréznic
rosngca aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych. Powstaty nowe
profile m.in. na Instagramie. Rozwijany byt takze profil w coraz bar-
dziej popularnej aplikacji TikTok. W efekcie tresci publikowane przez
GK PFR zaczety trafia¢ takze do mtodszego odbiorcy. Komunikacja
za pomoca medidw spotecznosciowych jest rdwniez skuteczna pod-
czas rekrutacji do programéw skierowanych do innowatoréw, takich
jak ,Szkota Pionierow”. Przedstawiciele GK PFR wzieli rowniez udziat
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Tabela 7. Koszty reprezentacji, komunikacji i marketingu (tys. zt)

01.01-31.12.2023

Monitoring mediow 30
Ustugi graficzne i poligraficzne 287
Promocja i reklama 8 002
Sponsoring 3 361
Produkcja materiatéw promocyjnych 120
Eventy 2124
Social media / digital 278
PR 93
Dziatania w mediach 881
Ustugi foto, audio, video 477
Koszty komunikacji zwigzane 864
z Green Hub i CSR
Koszty komunikacji zwigzane z PPK 2 358
Koszty komunikacji zwigzane 70
z Tarczg finansowa
Reprezentacja 14
Razem 18 960
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w kluczowych wydarzeniach gospodarczych w Polsce, takich jak
Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach, Europejski Kon-
gres Finansowy w Sopocie, Forum Wizja Rozwoju w Gdyni, konfe-
rencja ,Impact” czy tez Konferencja Izby Domoéw Maklerskich. Po raz
kolejny waznym punktem aktywnosci dotyczgcej promocji oferty
Grupy PFR byt wspdlny udziatinstytuciji Grupy w Forum Ekonomicz-
nym w Karpaczu. Udziat ekspertéw PFR w tego typu spotkaniach
pozwala dociera¢ z wiedzg o ofercie i dziatalnosci Spétki do okres-
lonych w strategii komunikacji grup docelowych. Daje takze mozli-
wos¢ przekazania wiedzy i doswiadczenia w realizacji przedsiewzigé
inwestycyjnych w réznych sektorach gospodarki, zarzgdzania pro-
jektami czy ich finansowania. Duza czes¢ debat, w ktdrych uczest-
niczyli przedstawiciele PFR, dotyczyta sytuacji gospodarczej Europy
w nastepstwie agresji Rosji na Ukraine oraz potrzeby transformaciji
energetycznej wymuszanej przez te wojne i polityke klimatyczng UE.

W tym kontekscie szczegdlnie wazne wydaje sie budowanie wize-
runku PFR jako instytucji, ktérej oferta skierowana jest do firm pol-
skich planujgcych inwestowac na Ukrainie oraz firm ukrainskich
planujgcych inwestowacé w Polsce. PFR przygotowywat serwis inter-
netowy informujacy o ustugach i instrumentach przeznaczonych dla
polskich firm chcacych rozwija¢ eksport do Ukrainy, takich jak finan-
sowanie inwestycyjne czy ubezpieczenia eksportowe. Promocji tych
narzedzi stuzyt m.in. Kongres Odbudowy Ukrainy ,Common Future”
organizowany przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie, ktérego
PFR byt partnerem. PFR ksztattowat swoj wizerunek instytucji zaan-
gazowanej w rozwoj gospodarczy Polski poprzez udziat w kampa-
nii edukacyjnej ,1992-2022 Najlepszy Czas Polski” organizowanej
przez Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow. W jej trakcie upo-
wszechniano wiedze o instrumentach finansowych i formach wspét-
pracy oferowanych przez PFR oraz dziatalnosci Grupy i programach
przez nig wdrazanych.

W 2023 r. PFR kontynuowat wspotprace z Polskimi Kolejami Linowymi
(PKL) i Polskim Zwigzkiem Narciarskim przy realizacji programu ,Pol-
SKI Mistrz” Jego celem jest rozwdj narciarstwa alpejskiego w Polsce.
Spotka jest jego partnerem. Historyczne sukcesy w Pucharze Swiata
polskich snowboardzistéw — ztoty medal Oskara Kwiatkowskiego oraz
bragzowy Aleksandry Kroél — spowodowaty znaczacy wzrost zaintere-
sowania tg dyscypling w naszym kraju, czego efektem byto podje-
cie przez FIS decyzji o organizacji Pucharu Swiata w snowboardzie
w Polsce w lutym 2024 r. w o$rodku narciarskim PKL na Jaworzy-
nie Krynickiej. W Departamencie Komunikacji i Marketingu znajduje
sie rowniez jednostka odpowiedzialna za komunikacje wewnetrzna.
Jej zespotw 2023 r. koncentrowat sie przede wszystkim do podnie-
sieniu poziomu integracji pracownikéw, wdrozeniu nowych narzedzi
komunikacji oraz promowaniu innowacyjnosci w organizacji.

Wsrdd narzedzi wzmacniajgcych integracje miedzy pracownikami
warto wymieni¢ inicjatywe PFR Sport, ktéra polega na wspieraniu
pracownikéw w organizacji wspolnych aktywnosci sportowych.
W te dziatania na przestrzeni roku zaangazowato sie okoto 70 0sdb,
ktére uczestniczg w treningach szesciu réoznych dyscyplin spor-
towych oraz reprezentujg barwy Spétki podczas amatorskich
imprez sportowych. Nowoscig w komunikacji wewnetrznej w PFR
w 2023 r. byta réwniez szeroka kampania krzewigca wsrdd pracow-
nikéw postawy innowacyjne pod nazwg ,Bank Pomystow”. Za jej
posrednictwem pracownicy otrzymali mozliwos$¢ zgtaszania swo-
ich propozycji na zmiany w firmie. Odbyty sie trzy nabory pomy-
stéw, a kazdy z nich dotyczytinnego obszaru funkcjonowania PFR.

2.KOSZTY USLUG PRAWNYCH

Koszty ustug prawnych poniesione przez PFR w 2023 r. wynio-
sty okoto 3,5 min zt (tabela 8). Obejmowaty one w szczegdlnosci:
(i) koszty zewnetrznego doradztwa prawnego i transakcyjnego
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Tabela 8. Koszty ustug prawnych zwigzanych
z zarzadzaniem (tys. zi)

01.01-31.12.2023

Koszty prawne zwigzane z projektami 837
Wsparcie korporacyjne — koszty 552
biezacej obstugi prawnej

Opfaty administracyjne, w tym optata 107
na rzecz Prokuratorii Generalnej

Koszty prawne zwigzane z PPK 46
Koszty prawne zwigzane z Tarczg finansowg PFR 1731
Koszty prawne zwigzane z projektami 183
(KPO, CIE, Tarcza dla Pogranicza)

Koszty ogétem 3 456

Tabela 9. Koszty ustug doradztwa
zwigzanych z zarzadzaniem (tys. zt)

01.01-31.12.2023

Ustugi ksiegowe i podatkowe 873

Ustugi zwigzane z wyceng akcji 95
i testem prywatnego inwestora

Koszty ogétem 969

zwigzanego z realizacjg Tarcz finansowych PFR (stanowigcych naj-
wiekszg pozycje kosztowq), (ii) koszty zewnetrznego doradztwa
prawnego i transakcyjnego zwigzanego z inwestycjami oraz biezgca
dziatalnoscig Spotki, w tym koszty sporzadzania opinii prawnych
i ekspertyz, (iii) reprezentowanie PFR w postepowaniach sgdowych,
administracyjnych lub sgdowo-administracyjnych, (iv) koszty czyn-
nosci notarialnych, optat administracyjnych.

W celu kontrolowania wydatkéw w przedmiotowym zakresie oraz
wyboru optymalnego doradcy (m.in. pod katem dos$wiadczenia
w danej dziedzinie prawa) wybdr doradcéw prawnych przeprowa-
dzany jest w trybie konkurencyjnym, a wynagrodzenie w wiekszosci
przypadkdw jest ustalane wedtug stawek godzinowych przy jedno-
czesnym okresleniu maksymalnej dopuszczalnej kwoty wynagro-
dzenia. Uksztattowanie zasad ptatnosci w ten sposéb umozliwia
bezposrednii biezgcy nadzér nad zleconymi pracami i wysokoscig
ostatecznych kosztéw oraz dokonywanie zaptaty wynagrodzenia
za rzeczywiscie wykonane czynnosci.

3.KOSZTY USLtUG DORADZTWA

Koszty PFR poniesione w 2023 r. na ustugi doradcze zwigzane
z zarzgdzaniem wyniosty 1,0 min zt (tabela 9). Na wskazang kwote
sktadajg sie gtownie koszty doradztwa prawnego, finansowego
i podatkowego, ktére zwigzane sg z przeprowadzeniem transakcji
inwestycyjnych oraz biezgcym funkcjonowaniem Spotki.

PFR zrealizowat program emisji obligacji o tacznej wartosci
do 100 mid zt w zwigzku z powierzeniem PFR na mocy umowy wyko-
nania rzgdowych programow: ,Tarcza finansowa Polskiego Fundu-
szu Rozwoju dla matych i $rednich firm®, przyjetego uchwatg Rady
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Ministrow nr 50/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 ., ,Tarcza finansowa
Polskiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm” przyjetego uchwatg
Rady Ministréw nr 51/2020 z dnia 27 kwietnia 2020 r., ,Programu
wsparcia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.” przyjetego uchwatg Rady
Ministréw nr189/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r. oraz ,Tarcza finan-
sowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro, matych i $rednich
firm” na mocy uchwaty nr 2/2021 z dnia 5 stycznia 2021r.

W celu sfinansowania programéw PFR wyemitowat w 2020 r. obli-
gacje na tgczng kwote 65,4 mld zt. Dodatkowo w 2021 r. Spétka
wyemitowata obligacje na taczng kwote 8,5 mld zt. Szczegdty
dotyczgce wyemitowanych serii obligacji zostaty przedstawione
szerzej w punkcie ,Finansowanie programéw pomocowych” niniej-
szego raportu. Szczegdtowe warunki poszczegdlnych emisji zostaty
zawarte w publikowanych przez PFR listach emisyjnych, dostep-
nych na stronie internetowej PFR. Dodatkowo jedna emisja o war-
tosci nominalnej 16,3 mld zt zostanie wykupiona w marcu 2024 r.

Dodatkowe zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w nocie

.Zdarzenia po dniu bilansowym nie ujete w sprawozdaniu finanso-
wym” sprawozdania finansowego.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023
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Podsumowanie dziatalnosci

Inwestycyjnej

Wybrane inwestycje bezposrednie
| funduszowe PFR na koniec 2023 r.

{3 | Bank Pekao

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

41 mid zt

CCC

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

360 min zt

wB ELECTFlDwNICS B

B GROUP

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

~130 min zt

vl

Trasa tagiewnicka SA

\@V w Krakowie

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

175 min zi

e

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,6 mid zt

POLSKIE
pKL | KOLEJE
85 LAT | LINOWE

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

350 min zt

S

elemental

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

~560 min zi

inwestycja wspdlna z IFC oraz EBOR

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

400 min zi

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

~30 min zt

>12 mid zi
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- Baltic Hub

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

1,2 mid zt

C FERRUM S.A.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

~280 min zi

RENEWABLES

N
\F% - Power

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

120 min zi

-~ RCP

Rail Capital Partners sp. z 0.0.

Wartos¢ zaangazowania
PFR lub Funduszy:

350 min zit

zainwestowanych w projekty dla firm
z obszardow: energetyki, przemystu,
infrastruktury, biotechnologii

l].
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1.INWESTYCJE KAPITALOWE | INFRASTRUKTURALNE
W 2023 r. w ramach obszaru inwestycji dziatalno$¢ PFR poprzez
PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN (,Fundusz FIZAN") obejmowata
wszystkie elementy procesu inwestycyjnego: zaréwno pozyskiwa-
nie nowych projektow inwestycyjnych, budowe wartosciistniejgcych
spotek portfelowych, jak i proces wyjscia z inwestycji. W 2023 r. Fun-
dusz FIZAN doprowadzit do zawarcia uméw inwestycyjnych (w tym
np. pozyczek) natgczng kwote 2,3 mid zt.

Przeglad wybranych transakcji inwestycyjnych

Elemental Holding S.A.

W styczniu 2023 roku Fundusz FIZAN wspdlnie z Europejskim Ban-
kiem Odbudowy i Rozwoju oraz Migdzynarodowg Korporacjg Finan-
sowa zainwestowat 290 min dolaréw w Elemental Holding S.A. Srodki
pozyskane przez spdtke zostaty przeznaczone na wsparcie rozwoju
grupy, w tym budowe najnowoczesniejszego zaktadu produkcyjnego
w potudniowej Polsce, ktéry ma zajgé wiodaca pozycje w europej-
skim recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych i odzysku metali
PGM ze zuzytych katalizatoréw samochodowych. Elemental Hol-
ding S.A. jest jednym z globalnych lideréw w sektorze recyklingu
metali, ma 55 spodtek zaleznych w 35 krajach posiadajgcych ponad
50 zaktaddw zbierania i przetwarzania, z ktérych 30 znajduje sie
w Europie. Pozostate zlokalizowane sg w USA, Turcji, ZEA i Malezji.
Elemental zatrudnia ponad 1100 oséb na catym swiecie.

Cognor

W marcu 2023 r. Fundusz FIZAN objat siedmioletnie obligacje wyemi-
towane przez PS Holdco sp. z 0.0., spotke bedacag gldwnym akcjo-
nariuszem Cognor Holding S.A., w celu sfinansowania dalszego
rozwoju biznesowego Grupy Cognor, ktéra jest polskim producen-
tem stali jako$ciowych oraz stali nierdzewnej, blach pancernych
oraz zaroodpornych.

Hotel Grot

W Il kwartale 2023 r. Fundusz FIZAN udzielit finansowania inwesty-
cyjnego spdtce Grot Hotel Investments sp. z 0.0. w celu modernizacji
irozbudowy istniejgcego budynku hotelowego potozonego na war-
szawskim Zeraniu. Docelowo obiekt bedzie posiadat 152 pokoje pod
markg Campanile. Spétka Grot Hotel Investments sp. z 0.0. nalezy
do Grupy Europlan, ktéra jest holdingiem inwestycyjnym dziatajgcym
od 18 lat na rynku budownictwa biurowego i hotelowego.

Kleczew Solar & Wind

W kwietniu 2023 r. Fundusz FIZAN na podstawie umowy pozyczki
podporzgdkowanej zawartej w grudniu 2022 r. uruchomit pierw-
sze srodki na budowe projektu Kleczew Solar & Wind nalezgcego
do Grupy Lewandpol. Bedzie to pierwsza wielkoskalowa elektrow-
nia fgczgca energie stoneczng z wiatrowg w Polsce. Farma o mocy
ponad 200 MW powstanie na terenach pokopalnianych w powiecie
koninskim, w wojewddztwie wielkopolskim, i bedzie w stanie zasi-
lic okoto 100 tys. gospodarstw domowych.

Cerrad

W marcu 2023 r. Fundusz FIZAN zawart umowe pozyczki z polska
spotkag Cerrad sp. z 0.0. W wyniku transakcji PFR udzielit spdtce
pozyczki w wysokoéci 87 min zt. Srodki te zostaty przeznaczone
na sfinalizowanie inwestyciji instalacji kogeneracji i modernizacji
linii produkcyjnej w zaktadzie nr 2, zlokalizowanym w Starachowi-
cach, oraz na sfinansowanie potrzeb ptynnosciowych spétki zwig-
zanych z dalszym dynamicznym rozwojem sprzedazy. Cerrad jest
jednym z wiodacych producentéw ptytek ceramicznych w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej. Eksport odpowiada za okoto 40% przy-
choddéw. Spdtka dynamicznie rozwija rowniez sprzedaz na rynkach

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Europy Zachodniej. Cerrad posiada sze$¢ zaktaddw produkcyjnych
o0 mocach wytwdrczych na poziomie blisko 30 min mkw. ptytek cera-
micznych rocznie.

Grenevia

W czerwcu 2023 r.nalezgca do Grupy Kapitatowej Grenevia spotka
celowa Finance PV4 zawarta umowe pozyczki senioralnej na budowe
portfela 26 farm fotowoltaicznych w wojewddztwach dolnoslgskim,
kujawsko-pomorskim, lubelskim, tédzkim, mazowieckim, opolskim,
pomorskim, slgskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim o tgcz-
nej mocy 43 MWp.

Pad Res

W lipcu 2023 r. Fundusz FIZAN podpisat umowe pozyczki senioralnej
zabezpieczonej na kwote 235,5 min zt z PAD RES Barlewice sp. z 0.0.
- spotka celowa nalezgca do grupy PAD RES. Pozyczka zostanie prze-
znaczona na sfinansowanie budowy farm fotowoltaicznych w woje-
wodztwie pomorskim, w okolicach miejscowosci Sztum i Mikotajki
Pomorskie, o tgcznej mocy 117,1 MWp. Planowana moc zainstalowana
pozwoli wyprodukowaé energie odpowiadajgcy zapotrzebowaniu
okoto 65 tys. polskich gospodarstw domowych

Terminal Instalacyjny Offshore

W pazdzierniku 2023 r. Fundusz FIZAN podpisat umowe dtugotermi-
nowej zabezpieczonej pozyczki ze spdtka Istrana sp. z 0.0. Udzielone
finansowanie przeznaczone bedzie na budowe terminala instalacyj-
nego na potrzeby morskich farm wiatrowych. Inwestycja obejmowac
bedzie przeksztatcenie 21 ha Morza Battyckiego w Iagd na potrzeby
gtebokowodnego terminala w Gdarsku o dtugoéci nabrzeza 800 m.
Catkowity koszt inwestycji szacowany jest na ok 1,2 mid zt.

Polsat

W grudniu 2023 r. Fundusz FIZAN objat w ramach emisji prywat-
nej obligacje serii F wyemitowane przez spétke Cyfrowy Polsat S.A.
Finansowanie zostato udzielone w celu wsparcia realizacji strategii
Grupy Polsat Plus w sektorze odnawialnej energii, w tym projektow
dotyczacych wytwarzania, transportowania oraz przechowywania
wodoru, napedéw wodorowych lub pojazdéw napedzanych wodo-
rem. Obligacje majg zosta¢ w petni sptacone w styczniu 2030 r.
Grupa Polsat Plus to najwigksza grupa medialno-telekomunikacyjna
w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Qair Polska

W grudniu 2023 r. Fundusz FIZAN podpisat umowe pozyczki ze spotka
QPV Zimnodét sp. z 0.0. — spotkg celowg zalezng od Qair Polska S.A.
Celem transakcji jest udzielenie finansowania senioralnego zabez-
pieczonego z 19-letnim terminem zapadalnosci w celu sfinansowa-
nia budowy farmy fotowoltaicznej o mocy 36 MWp w Zimnodole,
w wojewddztwie matopolskim.

Przeglad transakcji portfelowych

PKL

W 2023 r. Fundusz FIZAN byt aktywnie zaangazowany w rozwoj spotki
Polskie Koleje Linowe S.A., w szczegdlnosci poprzez udziat w realiza-
cji nowych projektdw, takich jak inwestycja Gwarno i budowa hotelu
Wanta w Zakopanem, rozbudowa os$rodka narciarskiego w Jawo-
rzynie Krynickiej oraz rewitalizacja osrodka narciarskiego Wiercho-
mla-Muszyna.

RCP

W 2023 r. Fundusz zwigkszyt zaangazowanie finansowe w spotke
Rail Capital Partners sp. z 0.0. celem wspierania jej dalszego roz-
woju, w tym zwiekszenia floty lokomotyw.
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We 2023 r. Fundusz FIZAN dokonat reorganizacji zaangazowania
w spotke Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A., w tym przeprowa-
dzit dokapitalizowanie spotki. Pozyskane $rodki majg zostac prze-
znaczone przede wszystkim na sfinansowanie rozwoju podmiotu
i realizacje zaktadanych inwestycji. Spotka zaktada budowe nowych hal
konstrukcyjnych, montazowych i magazynowych oraz przede wszyst-
kim wdrozenie nowych technologii produkcji, np. robotyzacje czy
laserowe spawanie. Usprawniony ma by¢ tez proces dostaw czesci.

PFR Poznan Nieruchomosci
W grudniu 2023 r. doszto do sprzedazy nieruchomosci potozonej
w Poznaniu.

2.FUNDUSZ EKSPANSJI ZAGRANICZNEJ

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja bardzo istotna role
w budowaniu globalnych taicuchdw wartosci. PFR TF| wspdffinan-
suje miedzynarodowy rozwoj polskich przedsiebiorstw i pomaga
budowac ich wartos¢, a tym samym przyczynia sie do zwieksze-
nia konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Wspétfinansowanie eks-
pansji zagranicznej polskich firm odbywa sie poprzez dziatalnos$¢
inwestycyjng Funduszu Ekspansji Zagranicznej, ktéry oferowanymi
instrumentami finansowymi uzupetnia luke finansowania rynkowego
i daje mozliwo$c finansowania opartego na bilansach zagranicznych
spotek zaleznych polskich firm.

PFR TFI zarzagdza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami ekspansji
zagranicznej (Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz Fundusz
Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN), ktére wspotfinansujg inwesty-
cje zagraniczne polskich przedsiebiorstw. Pierwszy z nich zostat
uruchomiony w 2016 r., a w 2023 r. zakonczyt okres inwestycyjny
- jego dziatania koncentrujg sie obecnie na zarzadzaniu zbudowa-
nym portfelem inwestycyjnym. W wyniku rosngcego zainteresowa-
nia ekspansjg kapitatowg wsrod polskich firm PFR TFI wiosng 2023 r.
uruchomit drugi fundusz o docelowej kapitalizacji 600 min zt. Jego
model dziatania jest wynikiem kilku lat doswiadczen wspotpracy
z polskimi partnerami podczas realizacji transakcji w ramach pierw-
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szego funduszu. Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN wspétin-
westuje z polskimi firmami na rynkach miedzynarodowych i oferuje
finansowanie dopasowane do potrzeb inwestora. Fundusz moze
sfinansowac do potowy wartosci inwestycji zagranicznej i dzieli¢
ryzyko biznesowe projektu. Jest zawsze pasywnym inwestorem
mniejszosciowym i pozostawia zarzgdzanie operacyjne w rekach
polskiego partnera. Moze inwestowac praktycznie na catym swie-
cie, we wszystkich sektorach. Fundusz wspotinwestuje z polskimi
firmami w ich zagraniczne spéftki zalezne i realizuje projekty typu
greenfield i brownfield.

W 2023 r. zespot funduszu aktywne dziatat na rzecz wspierania
ekspansji zagranicznej polskich firm. Pomimo wyzwan zwigzanych
z sytuacjg miedzynarodowa i napieciami geopolitycznymi fundusz
prowadzit negocjacje biznesowe i procesy inwestycyjne zmierza-
jace do rozpoczecia nowych przedsiewzie¢. W efekcie Fundusz
Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN zrealizowat transakcje zdwoma
polskimi partnerami:

Enprom sp. z 0.0. - wspoétfinansowanie rozwoju na rynku nie-
mieckim

Branza: budownictwo elektroenergetyczne

Kraj inwestycji: Niemcy

Inwestycja funduszu: 3,1 min euro

Enprom jest jednym z najwigkszych polskich przedsiebiorstw z sek-
tora budownictwa elektroenergetycznego. Dostarcza kompleksowe
rozwigzania w zakresie projektowania, budowy i modernizacji sieci
elektroenergetycznych srednich, wysokich i najwyzszych napig¢,
rozdzielnic oraz stacji transformatorowych. Poza przygotowywa-
niem oraz prowadzeniem prac budowlanych zwigzanych z sieciami
elektroenergetycznym swiadczy takze ustugi inspekcyjne i geoprze-
strzenne z wykorzystaniem dronéw. Enprom obstuguje krajowego
operatora sieci przesytowej (PSE), wspotpracuje z najwigkszymi
spotkami dystrybucyjnymi i koncernami energetycznymi w Polsce
oraz rozwija dziatalno$¢ zagraniczna. Zatrudnia ponad 700 pracow-
nikow. Strategicznymi celami spotki sg zwiekszenie przychodow
oraz dywersyfikacja ryzyka zwigzanego z koncentracja dziatalno-
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$ci na rynku polskim. Od 2017 r. firma dziata w Niemczech, gdzie
pozyskata znaczace kontrakty od operatoréw sieci przesytowych.
Kluczowym atutem tego rynku, oprécz samej jego wielkosci i per-
spektyw inwestycyjnych, sg korzystne warunki realizacji kontraktdw.
Fundusz udzielit niemieckiej spotce zaleznej Enprom finansowania
w wysokosci 3,1 mIn euro w celu intensyfikacji rozwoju na rynku nie-
mieckim. Srodki z funduszu umozliwig firmie przyspieszenie reali-
zacji juz zakontraktowanych prac oraz pozyskanie nowych zlecen,
a w efekcie utrzymanie dwucyfrowego tempa wzrostu w Niemczech.

SECO/WARWICK S.A.-wspoétfinansowanie rozbudowy mocy pro-
dukcyjnych w USA

Branza: obrdébka cieplna i metalurgia

Kraj inwestycji: Stany Zjednoczone

Inwestycja funduszu: 10 min dol. amerykanskich

Grupa SECO/WARWICK specjalizuje sie w projektowaniu, produko-
waniu i dostarczaniu zaawansowanych rozwigzan do obrébki ter-
micznej metali i metalurgii prézniowej. Jest liderem rynku w produkcji
piecOw przemystowych i rozwigzan typu end-to-end dla pieciu kate-
gorii: obrébki cieplnej w préznii atmosferze ochronnej, obrébki alu-
minium, lutowania wymiennikdw ciepta oraz metalurgii prézniowej.
Grupa dziata na rynku globalnym — posiada osiem spétek na trzech
kontynentach, eksportuje do ponad 70 krajéw na Swiecie. Jej stra-
tegia zaktada m.in. umacnianie pozycji obecnych i rozwoj nowych
technologii, a takze samodzielno$¢ operacyjng spoétek zaleznych.
Szczegdlnie duzy potencjat wykazuje technologia metalurgii prosz-
koéw, ktéra odgrywa kluczowa role w wielu dziedzinach i sektorach.
Jest ona rozwijana przez Retech — amerykarniskg spdtke zalezng
Grupy. Fundusz udzielit Retechowi finansowania w wysokosci 10 min
dol. Srodki sg przeznaczone na rozwdj technologii wytwarzania
proszkéw metali oraz rozbudowe i wyposazenie zaktadu produk-
cyjno-montazowego w Buffalo, w stanie Nowy Jork.

W ramach Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN kontynuowano
wspotprace z dotychczasowymi partnerami, m.in. z Laude Smart
Intermodal S.A. z sektora transportu intermodalnego w zakresie
finalizacji umowy pozyczki i wyptaty srodkéw na rozwdj dziatal-
nosci spétki w Niemczech oraz z Rainbow Tours S.A. w zakresie

zwiekszenia skali dziatalnosci spétki zaleznej w Grecji — operatora
sieci hoteli White Olive na Rodos, Krecie oraz Zakinthos.

W 2023 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN sfinalizowat i rozli-
czytfinansowanie dwdch wspdlnych projektdw realizowanych z Grupa
Elemental. W kwietniu Elemental odkupit od funduszu 32% udzia-
téw w Recat GmbH i stat sie wtascicielem 100% udziatéw niemieckiej
spotki wyspecjalizowanej w recyklingu katalizatoréw samochodo-
wych. Udziaty w Recat Elemental Holding nabyt w 2018 r. Rok pdzniej
Fundusz Ekspansji Zagranicznej odkupit 32% udziatéw w tej spotce.
Transakcja ta pozwolita Elementalowi sfinansowac rozwdj dziatalno-
$ci na najwazniejszym europejskim rynku recyklingu katalizatorow.

Z kolei w pazdzierniku 2023 r. Elemental nabyt od funduszy zarza-
dzanych przez PFR TFI, w tym Funduszu Ekspansji Zagranicznej
FIZ AN, 49% udziatow spoétki Elemental USA Inc. W 2019 r. fundusz
wspotfinansowat inwestycje w amerykanskg spétke PGM of Texas,
w ktorej wraz z polskim partnerem przejelitacznie 66% udziatéw. Byta
to pierwsza inwestycja funduszu w Ameryce Pétnocnej.

Nastepne dwie wspdlne inwestycje zrealizowane w 2021 r. dotyczyty
spotek Maryland Core oraz Legend Smelting and Recycling. Prze-
jecia kolejnych spotek pozwolity Grupie Elemental uzyskac pozycje
jednego z najwiekszych polskich inwestoréw w Stanach Zjednoczo-
nych. Dzigki zapewnieniu finansowania inwestycji w USA i Niemczech
Fundusz Ekspansji Zagranicznej umozliwit grupie realizacje dtugofa-
lowej strategii budowania pozycji globalnego lidera w sektorze urban
mining w strategicznych segmentach green metals i recyklingu kata-
lizatoréw czy elektroniki oraz w bardzo perspektywicznym obszarze
e-mobility. W 2023 r. fundusz kontynuowat wspoétprace z Grupa Ele-
mental w zakresie inwestycji na Litwie, ktéra rozpoczeta sie w 2017 r.
i byta pierwszym wspdlnym projektem. Fundusz zakupit wtedy 49%
udziatéw w spotce zaleznej grupy — UAB ,EMP recycling”.

W 2023 sfinalizowana zostata takze wspdlna inwestycja Funduszu
Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz OT Logistics S.A. w spdtke Luka
Rijeka. To chorwacka firma obstugujgca obiekty portowe w Rijece -
najwiekszym porcie w tym kraju —i kilku innych pobliskich terminalach.

Fot. SECO/WARWICK
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Lokalizacje inwestycji Funduszu Ekspansji Zagraniczne]

® USA @ Litwa @ Rumunia
@® Grecja @ Luksemburg

@ Niemcy

Chorwacja ® Czechy

Na koniec 2023 r. w portfolio Funduszu Ekspansji Zagranicznej
FIZ AN i Funduszu Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN znajdowaty sie
inwestycje zrealizowane w o$miu krajach $wiata. Fundusze posiadaty
w portfelach 17 wyptaconych lokat, natomiast ich warto$¢ wynios-
ta blisko 110 min euro.

3.INWESTYCJE W AKTYWA PUBLICZNE

PFR TFl oprécz nadzoru nad podmiotami z GK PFR, ktérym powierzyto
zarzagdzanie czescig portfela inwestycyjnego niektérych funduszy
zamknietych, samodzielnie zarzgdza ptynnoscig tych funduszy oraz
czescig portfela ztozong z aktywow publicznych i dokonuje inwesty-
cji na rynkach. Za obszar ten odpowiada Departament Zarzagdzania
Funduszami Aktywdw Niepublicznych. W jego ramach monitorowane
sg lokaty w: Bank Ochrony Srodowiska S.A., Rafako S.A. i Ferrum S.A.
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych. W 2023 r. jedng z naj-
wazniejszych inicjatyw byta kontynuacja aktywnego zaangazowania
w proces restrukturyzacji Rafako S.A.

4. INWESTYCJE SAMORZADOWE

W grudniu 2023 r. zarzadzany przez Polski Fundusz Rozwoju PFR
FIS FIZAN (,Fundusz FIS") podpisat dwie umowy pozyczek podpo-
rzgdkowanych na tgczng kwote okoto 91 min zt ze spdtkag celowa
Andersia Retail dziatajgcg w sektorze nieruchomosci komercyj-
nych, ktérej zasadniczym celem jest budowa i komercjalizacja
budynku biurowego klasy A w Poznaniu. Obiekt wznoszony w rejo-
nie Starego Miasta, przy Placu Andersa, bedzie najwyzszym budyn-
kiem w Wielkopolsce. Inwestorami projektu sg Miasto Poznan wraz
z Von der Heyden Group.

Jednym z priorytetéw w obszarze inwestycji samorzgdowych byta
kontynuacja programu ,Ciepto z odpaddéw” we wspétpracy z Mini-
sterstwem Klimatu, Ministerstwem Finanséw i Polityki Regionalnej
(,MFiPR") oraz Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiskai Gospo-
darki Wodnej (,,NFOS'iGW"). W 2023 r. NFOSIGW rozpoczat ocene
projektéw zgtoszonych do programu ,,Racjonalna gospodarka odpa-
dami’, ktérego celem jest m.in. dofinansowanie projektéw budowy
instalacji termicznego przeksztatcania odpadoéw (tzw. ITPO). Mozli-
wym rezultatem zaistniatej wspoétpracy bedzie zapewnienie wspotfi-
nansowania przez Fundusz FIS projektdw zgtoszonych do NFOSIGW,
co bedzie przedmiotem dalszych prac w 2024 r.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

WARTOSC PORTFELA:

ponad
o 110 mIn euro
0.0 -

) 7

WYPLACONYCH LOKAT

INWESTYCJE
w 8 krajach

W 2023 r. Fundusz FIS koncentrowat si¢ ponadto na tematach zwig-
zanych z finansowaniem transformacji energetyki cieplnej w zwigzku
z jej dekarbonizacjg. Dziatania Funduszu FIS obejmujg zaréwno
przedsigbiorstwa energetyki cieplnej, jak i podmioty realizujgce pro-
jekty transformaciji tych przedsiebiorstw, ktére w przysztosci moga
odgrywac role partneréw technologicznych. Ponadto w 2023 r. Fun-
dusz FIS kontynuowat realizacje umowy z MFiPR poprzez doradztwo
na rzecz dwoch projektéw infrastrukturalnych zakwalifikowa-
nych do realizacji na podstawie formuty partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP).

W obszarze inwestycji samorzgdowych Fundusz FIS kontynuowat
wspotprace z NFOSIGW w ramach pilotazowego programu poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych — renowacja
z gwarancjg oszczednosci EPC Plus (Energy Performance Contract
Plus). Jej rezultatem byto dalsze rozpoznanie mozliwosci realizacji
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw. W szczegdlnosci
ustalono mozliwos¢ rozszerzenia podmiotowego i przedmiotowego
programu w 2024 r., dzigki czemu istnieje szansa na nowe projekty
inwestycyjne do analizy przez Fundusz FIS.

5. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

W 2023 r. dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez PFR byta
finansowana ze $rodkéw wiasnych. W ramach umowy zawartej
7 czerwca 2021 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a PFR w wyniku
objecia akcji serii F spdtka otrzymata wkiad niepieniezny w postaci
6,6 min zerokuponowych obligacji o skrdconej nazwie OF0423 itgcz-
nej wartosci nominalnej 6 600 000 tys. zt, ktérych wartos$¢ wedtug
wyceny dokonanej przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k. wyno-
sita 6 587 882 tys. zt. 3 marca 2021 roku obligacje OF0423 zostaty
zasymilowane z obligacjami o skréconej nazwie OK0423. W trak-
cie 2021 r. spotka sprzedata 5 492 408 obligacji po $redniej cenie
993,36 zt w 20 transakcjach. Pozostata czes$¢ obligacji o wartosci
nominalnej 1107 592 tys. zt zostata zatrzymana do terminu ich zapa-
dalnosci przypadajgcego na kwiecien 2023 r. W 2023 r. nie wystagpito
kolejne dokapitalizowanie, tym samym na dzien 31 grudnia 2023 r.
Spotka nie posiadata zadnych obligacji Skarbu Panstwa.
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B PFR Ventures

Gtowne dane o polskim rynku
venture capital w 2023 r.

399 2,1 mid zt 210

SFINANSOWANYCH SPOLEK ZAINWESTOWANEGO ZAANGAZOWANYCH
2022: 435 | 2021: 379 | 2020: 300 KAPITALU FUNDUSZY

-0,4% BiS)e

SPADEK LICZBY SPADEK WARTOSCI FINANSOWANIA
TRANSAKCJI Europa: -45% | CEE: -57% | Ameryka Pétnocna: -29%

W obliczu globalnego kryzysu fundusze VC, szczegdlnie te inwe-
stujgce w fazie wzrostu, ograniczyty aktywnosc. PrzetoZyto sig . .
to na brak duzych rund i obnizenie wycen. W konsekwencji N aJ Wi e kS e

czesc¢ spotek zmienita strategie i zamiast na skali skupifa sie tra nsa kCJ e
na rentownosci. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w Polsce

wcigz finansuje sie wiele spotek na wczesnym etapie. W 2 O 2 3 o ku
W 2023 r. kapitat ,na start” wcigz byt dostepny. Jego Zrddtem
jest nadal gtdwnie sektor publiczny, ktdry jednak zawsze inwe-

; P : - - Rundy >50 min zt
stuje wspodlnie z podmiotami prywatnymi.

Aleksander Mokrzycki, wiceprezes PFR Ventures

lIElevenLabs 329 minzt
RUNDAB

Spadek dotyczyt przede < Vuestoretront 88 Mz

RUNDA A

wszystkim wycen
innowacyjnych firm Eleventabs 7 U

Liczba inwestycji na polskim rynku VC

| ar 79 min zt
KYP] oax

RUNDA A

] .
{;& — 70 min zt
- SEED

RUNDAB

g 58 min zt
Clearing RUNDA A
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Kluczowe branze wsrod innowacyjnych firm

Rozwoj sektorow (liczba transakciji)

71

«@= HealthTech

ClimateTech

FinTech

Najwieksze transakcje w danych
branzach (2019-2023)

Sektor Spotka

DocPlanner

Wartos¢ rundy (min zt)

600 (estymacja)

DocPlanner

330

HealthTech Infermedica

120

Infermedica

40

Mindgram

28

Ramp Network

Uncapped

FinTech Vodeno

Ramp Network

Silent Eight

SunRoof

Proteon
Pharmaceuticals

96

ClimateTech  Nevomo

70

Contec

70 min zt

Niejawne

40-70 min zt

HiProMine

34,5min zt

Sundose

23 min zt

FoodTech Restaumatic

~20 min zt

Niejawne

10-20 min zt

Niejawne
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10-20 min zt

«®= FoodTech

Polski jednorozec

llElevenLabs

ElevenLabs jest pierwszym jednorozcem polskiego
ekosystemu innowacji. Co ciekawe, spotka uzyskata
ten tytut po zaledwie 18 miesigcach od pierwszej
rundy finansowania.

Firma funkcjonuje w obszarze Al, zajmuje sie zamiang
tekstu pisanego na dzwiek za pomoca olbrzymiej
bazy probek gtosu. Nagrania z wypowiedziami moga
by¢ generowane w réznych jezykach przy zachowa-
niu naturalnego brzmienia gtosu.

Historia finansowania spétki:

‘ 07.22

Runda pre-seed
~9 min zt

03.23

Runda A

~80 min zt
Wycena spotki:
100 min dol.

12.23

Runda B

~320 min zt

Wycena spotki:

>1 mld dol. (jednorozec)
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Najwazniejsze wydarzenia
w spotkach zaleznych

| pozostatych podmiotach
podporzgdkowanych

1.PFRTFI

Fundusz Ekspansji Zagranicznej

PFR TFl zarzgdza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami ekspan-
sji zagranicznej — Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz
Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN. Pierwszy z nich zakon-
czyt dziatalno$¢ inwestycyjng w 2023 r. i obecnie koncentruje sie
na zarzadzaniu istniejgcym portfelem inwestycyjnym. Drugi fundusz
w tym samym roku rozpoczat dziatalnos¢ i oferuje wspétfinansowa-
nie zagranicznych projektéw inwestycyjnych poprzez instrumenty
finansowe dopasowane do skali projektu oraz mozliwosci i potrzeb
polskiego inwestora. Moze finansowac¢ miedzynarodowe fuzje i prze-
jecia, utworzenie nowej lub rozwdj juz istniejgcej zagranicznej spotki
zaleznej polskiej firmy. Dotyczy to zaréwno Unii Europejskiej, jak i kra-
jow poza nig, réwniez rozwijajagcych sie. Udziat funduszu w trans-
akcjach pozwala zwigkszy¢ skale inwestycji na miedzynarodowych
rynkach nawet o potowe.

W 2023 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN podpisat dwie
pierwsze umowy inwestycyjne ze spétkami:

= Enprom sp. z 0.0. — jednym z najwiekszych polskich przedsie-
biorstw z sektora budownictwa elektroenergetycznego — o war-
tosci 3,1 mIn euro na przyspieszenie rozwoju dziatalnosci na rynku
niemieckim,

= SECO/WARWICK S.A. - dziatajgcym globalnie producentem
nowoczesnhych urzgdzen, piecéw przemystowych i technologii
do obrdbki cieplnej i metalurgii — o wartosci 10 min dol. amery-
kanskich na rozwoj technologii wytwarzania proszkdw metali oraz
rozbudowe i wyposazenie zaktadu produkcyjno-montazowego
w Buffalo, w stanie Nowy Jork.

W ramach Funduszu Ekspansji Zagranicznej FIZ AN kontynuowano
wspotprace m.in. z grupa logistyczng Laude Smart Intermodal S.A.

Przyktady inwestycji
Funduszu Ekspansiji Zagranicznej

I*J netguru Lauc/e

Objecie udziatow
w spotce Laude Assets

Wspétfinansowanie przeje-
cia udziatéw w spoétce Pilot 44
Kraj inwestycji: USA
Branza: konsulting IT

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 10 min euro

Data: 2022 Branza: logistyczna
Data: 2021
=Pekabex 7 SaMASZ

Objecie udziatow w fabryce
FTO Fertigteilwerk Obermain

Kraj inwestycji: Niemcy Kraj inwestycji: USA

Udziat Funduszu: 2,9 mineuro  Udziat Funduszu: 2 min dolaréw

Branza: budowlana
Data: 2020

Branza: produkcja maszyn
Data: 2019
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woj zagranicznych projektow

Finansowanie dtuzne na rozwoj
spotki Samasz North America

< VICTORIA DOM RAINBOW

Finansowanie dtuzne naroz- Objecie akcji spotki

White Olive
Kraj inwestycji: Grecja
Udziat Funduszu: 9 min euro
Branza: turystyczna

Kraj inwestycji: Niemcy
Udziat Funduszu: 10 min euro
Branza: deweloperska

Data: 2021 Data: 2021
ENPG:O M® SECO/WARWICK

Finansowanie dtuzne naroz-
waoj na zagranicznym rynku

Wspotfinansowanie rozbu-

dowy mocy produkcyjnych

Kraj inwestycji: Niemcy

Branza: budownictwo

elektroenergetyczne
Data: 2023

Kraj inwestycji: USA
Branza: obrébka cieplna
i metalurgia
Data: 2023
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w zakresie rozwoju spotki w Niemczech oraz z touroperatorem Rain-
bow Tours S.A. w zakresie zwiekszenia skali dziatalnosci nalezgcej
do spdéiki sieci hoteli White Olive w Greciji.

W 2023 r. Grupa Elemental, wieloletni partner Funduszu Ekspan-
sji Zagranicznej FIZ AN, jeden z globalnych lideréw sektora urban
mining, dokonata odkupu 32% udziatéw w niemieckiej spdtce Recat
oraz 49% udziatéw w spoétce Elemental USA Inc. Transakcje te byty
kluczowymi krokami Elementalu w realizacji przemyslanej i przepro-
wadzonej z sukcesem wieloletniej strategii internacjonalizacji. Tym
samym fundusz sfinalizowat i rozliczyt finansowanie czterech z pie-
ciu dotychczas przeprowadzonych wspdlnie z Elementalem trans-
akcji. Fundusz w dalszym ciggu wspotpracuje ze spdtkg w zakresie
inwestycji na Litwie, ktéra rozpoczeta sie w 2017 r.

W 2023 r. Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN zakonczyt rowniez
projekt realizowany z OT Logistics S.A. dotyczacy inwestycji w chor-
wacka firme obstugujgca obiekty portowe — Luka Rijeka.

Dotychczas w ramach obydwu funduszy wptaconych zostato 17 lokat.
Fundusze zainwestowaty w miedzynarodowe projekty polskich firm
blisko 110 mIn euro w 8 krajach.

W listopadzie 2023 r. miata miejsca premiera IV edycji cyklicznego
raportu poswieconego ekspansji zagranicznej opracowanego przez
PFR TFl i PwC Polska we wspotpracy z KUKE. Raport ,Kierunek:
Wschdd. Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki ekspansji zagranicz-
nej w obliczu zawirowan geopolitycznych” jest kompleksowg analizg
potencjalnych szans biznesowych uwzgledniajgcg czynniki makro-
ekonomiczne i geopolityczne oraz zmiany w $wiatowej gospodarce.
Opracowanie sktada sie z kliku czesci i obejmuje:

= ranking atrakcyjnych kierunkéow inwestycyjnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej i w Azji,

= analize kluczowych trendéw rynkowych,

= wyniki badan przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow,

= analize rynku ukrainskiego w kontekscie wptywu wojny i planowa-
nego procesu odbudowy,

= przeglad instrumentéw finansowania inwestycji zagranicznych
oferowanych przez instytucje rozwoju.

Raport jest cennym zrédtem wiedzy dla firm, ktére rozwazajg lub
juz prowadzg miedzynarodowg ekspansje kapitatowg, dziennikarzy
ekonomicznych i analitykdw zajmujgcych sie tematyka miedzynaro-
dowego biznesu. Jest on dostepny w wers;ji polskiej i angielskiej -
mozna pobrac go tutaj.

Pracownicze Plany Kapitatowe

W systemie Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) PFR TFI
odgrywa szczegdlng role wyznaczonej instytucji finansowej z usta-
wowo okreslonymi obowigzkami. Towarzystwo zarzgdza utworzo-
nymw 2019 r. PFR PPK Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym
Otwartym z dziewigcioma wydzielonymi subfunduszami, kazdy
dlainnej grupy wiekowej uczestnikdéw. Fundusz zdefiniowanej daty
zarzadzany przez PFR TFI nie moze odmowi¢ zawarcia umowy
o zarzadzanie PPK, dzieki czemu kazdy pracodawca ma dostep
do programu. Zapewnia on takze ciggtos¢ zarzadzania oszczedno-
$ciami w ramach PPK w przypadku braku kontynuacji prowadze-
nia programu przez dotychczasowg instytucje zarzadzajgca - taka
sytuacja miata miejsce w 2022 r., kiedy PFR TFI S.A przejat zarza-
dzanie funduszem zdefiniowanej daty (BPS Emerytura PPK SFIO)
od BPS TFI, ktére decyzjg KNF zostato wykreslone z ewidencji PPK.
Byta to pierwsza tego typu operacja na polskim rynku.

PFR TFI ma $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci wynikajgcej z odgrywania
roli instytucji wyznaczonej. Towarzystwo koncentruje sie na zapew-
nieniu jak najwyzszej jakosci obstugi oraz efektywnym zarzadzaniu
powierzonymi srodkami. Zapewnia pracodawcom zestaw kompletnych
rozwigzan umozliwiajacych w petni zdalne wdrozenie i obstuge PPK,

Kierunek:

ekspansji zagranicznej w obliczu
zawirowan geopolitycznych

Raport opracowany przez PwC i PFR TFI
we wspotpracy z KUKE

ﬁ Listopad 2023

.

pwc B8 PFRTFI

Wschod

Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki

Oktadka raportu ,Kierunek: Wschéd”
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w tym system do zawierania uméw online oraz system pozwalajacy
na sprawng obstuge programu, wypetnienie obowigzkéw wobec pra-
cownikéw oraz automatyzacje procesow. Uczestnikom programu
udostepnia serwis internetowy umozliwiajgcy dostep do rachunku
PPK i sktadanie dyspozycji dotyczgcych uczestnictwa. Nowoczesne
narzedzia oraz koncentracja na potrzebach klientdw i zapewnieniu jak
najwyzszego poziomu obstugi pozwolito PFR TFI na nawigzanie wspot-
pracy z pracodawcami, ktérzy uznali oferte Towarzystwa za atrak-
cyjna i spetniajgcg oczekiwania ich pracownikow.

W 2023 r. po raz pierwszy od poczatku funkcjonowania PPK przepro-
wadzony zostat tzw. autozapis, czyli ustawowy obowigzek - cigzacy
na pracodawcach — ponownego zapisania do programu pracowni-
koéw, ktérzy wezesniej zrezygnowali z oszczedzania w PPK. Aktywnie
promujacy uczestnictwo w programie eksperci PFR TFl opracowali
materiaty informacyjno-edukacyjne zwigzane z autozapisem, pro-
wadzili szkolenia dla pracodawcéw i pracownikéw oraz wyjasniali
watpliwosci formalne i proceduralne. W rezultacie liczba aktywnych
uczestnikéw PPK w PFR TFl wzrosta 0 44% rdr.

Istotnym przedsiewzieciem w obszarze zarzgdzania PPK w 2023 r.
byta obstuga wnioskdéw o zawarcie umow o zarzgdzanie w zwigzku
z procesem wezwan wysytanych przez PFR do pracodawcow, ktdrzy
nie wdrozyli programu w terminie wynikajgcym z ustawy. Obstuga
wielu pracodawcdéw w krétkim czasie wymagata petnej mobiliza-
cji zespotu.

W 2023 r. PFR TFl w dalszym ciggu rozwijato funkcjonalnosci serwisu
do elektronicznej obstugi uczestnikéw PPK i udostepniato mozliwosé
sktadania on-line wszystkich zlecen niewymagajacych formy pisemne;.

Miniony rok na $wiatowych rynkach byt dla inwestoréw bardzo pozy-
tywny —rosta wartos¢ zaréwno akcji, jak i obligacji, na co wptyw miaty
przede wszystkim nizsze od prognozowanych odczyty inflacji w USA
i zZtagodzenie podejscia amerykanskiej Rezerwy Federalnej w zakresie
restrykcyjnosci polityki monetarnej. W takim otoczeniu zesp6t zarza-
dzajgcych z Departamentu Zarzadzania Funduszami i Aktywami PFR
TFI osiggnat stopy zwrotu, ktére — w zaleznosci od subfunduszu -
wynosity od 13,9% do 25,2%. W zestawieniu trzyletnich stép zwrotu
subfundusze zarzadzane przez PFR TFl, podobnie jak w ubiegtym roku,
utrzymuja sie na wysokich miejscach. Az siedem subfunduszy wydzie-
lonych w ramach PFR PPK SFIO znajdowato sie w pierwszej czwérce

Stopy zwrotu dla subfunduszy PFR PPK SFIO

Subfundusz Stopa zwrotu Pozycja w grupie
zdefiniowanej  Stopazwrotu w okresie w trzyletniej
daty w2023 r.* trzech lat** stopie zwrotu
2025 13,9% 12,8% 3/18

2030 17,0% 18,9% 3/18

2035 20,2% 23,7% 6/18

2040 22,4% 26,8% 3/18

2045 23,8% 29,6% 4/18

2050 24,6% 29,7% 4/18

2055 24,9% 30,8% 4/18

2060 25,2% 34,6% 2/18

2065 25,2% - -

Zrédto: opracowanie wtasne PFR TFI
* Wyniki inwestycyjne osiggniete w okresie 30.12.2022 r. - 29.12.2023 .
** Wyniki inwestycyjne osiggniete w okresie 31.12.2020 r. - 29.12.2023 r.; subfundusz
2065 zostat utworzony 14.04.2021r. - brak danych w horyzoncie trzyletnim
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Wartos$c¢ aktywow PPK zarzadzanych przez PFR TFI (mln zt)
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wsrdd konkurencji i wszystkie zanotowaty wysokie stopy zwrotu -
0d 12,8% w subfunduszu o zdefiniowanej dacie 2025 do 34,6% w przy-
padku subfunduszu 2060. Subfundusze o zdefiniowanej dacie 2065
nie zostaty uwzglednione w zestawieniu, gdyz instytucje zarzadza-
jace PPK tworzyty je w 2021 r. w réznych terminach, co nie pozwala
na ich poréwnanie w petnym 36-miesiecznym okresie.

16 grudnia 2022 r. nastgpito potgczenie subfunduszy wydzielonych
w ramach PFR PPK SFIO z subfunduszami BPS Emerytura PPK SFIO
w zwigzku z przejeciem przez PFR TFI jako instytucji wyznaczonej
zarzadzania tym funduszem. Zmiana byta wynikiem decyzji KNF
o wykresleniu BPS TFI z ewidencji instytucji zarzadzajgcych PPK.

Na koniec 2023 r. Towarzystwo wspodtpracowato z ponad 13 tys.
pracodawcow. Aktywa netto PFR PPK SFIO na 31.12.2023 r. wynio-
sty 103,5 min zt, co oznacza wzrost 0 84 % rdr.

Dziatalno$¢ operacyjna

Dziatalnos$¢ operacyjna stanowi istotny element zarzadzania fun-
duszami. Wiele zadan to procesy dtugookresowe wymagajace sto-
sowania rygorystycznych regulacji i procedur. W 2023 r. PFR TFlI
zrealizowato szereg projektéw w tym obszarze.

PFR TFI i PFR po utworzeniu przez PFR TFI w grudniu 2022 r.
PFR NFOSIGW FIZ AN uzyskaty najwyzszg liczbe punktéw sposréd
dziewieciu uczestnikow postepowania konkursowego i 17 stycznia
2023 r. zostaty wybrane przez zarzad NFOSIGW do zarzadzania $rod-
kami w ramach programu priorytetowego dotyczgcego inwestycji
E1.1.1,Wsparcie gospodarki niskoemisyjnej” komponentu E ,Zielona,
inteligentna mobilno$¢” Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO). Prognozowany budzet projektu wynosi okoto
5 mld zt. W kolejnym kroku PFR TFI ztozyto do KNF wniosek o udziele-
nie zgody na zawarcie z PFR umowy o zarzadzanie czesciami portfela
inwestycyjnego funduszu w zakresie lokat w posrednikéw finanso-
wych oraz inwestycji bezposrednich w aktywa niebedace przed-
miotem oferty publicznej lub niedopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym. PFR TFI| bedzie zarzadzac¢ czescig portfela sktada-
jaca sie z aktywdw ptynnych oraz aktywow bedacych przedmiotem
oferty publicznej lub dopuszczonych do obrotu na rynku regulo-
wanym oraz sprawowac nadzor nad zarzgdzaniem czes$ciami port-
felainwestycyjnego przez PFR. Towarzystwo we wspétpracy z PFR
negocjowato tre$¢ umowy inwestycyjnej z NFOSIGW - jej podpisanie
planowane jest na pierwsza potowe 2024 r. Wspierato takze proces
wypracowania ostatecznego ksztattu umowy okreslajgcej zasady
i warunki objecia realizacji przedsiewziecia wsparciem ze srodkow
planu rozwojowego pomiedzy NFOSIGW a Ministerstwem Klimatu
i Srodowiska, Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
Ministerstwem Finanséw. Przedstawiciele PFR TFI i PFR uczestni-
czyliréwniez w konsultacjach dotyczacych projektu z Komisjg Euro-
pejska oraz w pracach legislacyjnych w zakresie zmian w Ustawie
o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi fundu-
szami inwestycyjnymi, podczas ktérych proponowali wprowadzenie
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koniecznej do realizacji przedsiewziecia przez fundusz zmiany pole-
gajacej na wytgczeniu limitu inwestycyjnego z art. 145 ust. 3 ustawy
dla funduszy inwestycyjnych finansowanych z KPO lub prefinanso-
wanych przez PFR. Ustawa zostata uchwalona 16 sierpnia 2023 r.
i weszta w zycie 29 wrzesnia 2023 .

W 2023 r. PFR TFI uruchomito Fundusz Ekspansji Zagranicznej
2 FIZ AN kontynuujgcy misje Funduszu Ekspansji Zagranicznej
FIZ AN, ktéry wspdtinwestowat z polskimi firmami na miedzyna-
rodowych rynkach od 2016 r., a w 2023 r. zakonczyt okres inwe-
stycyjny. Utworzenie funduszu to ztozony proces obejmujgcy m.in.
nadanie statutu, przeprowadzenie emisji certyfikatow inwestycyj-
nych, podpisanie umowy z depozytariuszem oraz uméw dotyczg-
cych transakcji pochodnych, wpisanie funduszu do rejestru funduszy
inwestycyjnych czy otwarcie ksigg rachunkowych.

PFR TFI przeprowadzito takze ponad 20 emisji certyfikatéw inwe-
stycyjnych funduszy o tgcznej wartosci okoto 2,4 mid zt oraz kilka-
nascie wykupow certyfikatow inwestycyjnych o tgcznej wartosci
okoto 402 min zt.

W ramach dziatan operacyjnych Towarzystwo w 2023 r. prowadzito
ksiegowa, podatkowa i sprawozdawczg obstuge 14 funduszy inwe-
stycyjnych - 13 funduszy inwestycyjnych zamknietych i PFR PPK
SFIO z dziewiecioma subfunduszami. Koordynowato takze proces
rozliczania kosztéw dziatalno$cii ustug wykonywanych na rzecz fun-
duszy, w tym kosztéw podatkowych, uruchomien srodkéw z tytutu
zawartych umoéw inwestycyjnych, jak réwniez rozliczen wynagro-
dzenia za zarzadzanie z zachowaniem wszelkiej starannosci i dba-
tosci o terminowos$¢ uiszczanych optat.

Organizacja pracy, bezpieczenstwo i zgodnos¢

W 2023 r. PFR TFI kontynuowato stosowanie wprowadzonego rok
wczesniej motywacyjnego systemu premiowania opartego na wyzna-
czaniu celéw dla pracownikéw na podstawie Regulaminu oceny
pracownikéw. Towarzystwo, wypetniajgc zalecenia wynikajgce
z przepisOw prawa i dobrych praktyk, przyjeto i realizowato plan
szkoleniowy dla cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej. Tematyka szko-
ler byta indywidualnie dopasowana do celéw, wymagan i obszarow
odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw Towarzystwa.

Pracownicy PFR TFI wzieli z kolei udziat w szkoleniach dotyczacych
zarzgdzania portfelem obligacji, wptywu zmian otoczenia praw-
nego, wykorzystywania danych alternatywnych w analizie inwe-
stycyjnej, zréwnowazonego rozwoju, schematéw podatkowych,
a takze w warsztatach rozwijajgcych kompetencje miekkie. Tema-
tyka warsztatow zostata dostosowana do ich potrzeb i dotyczyta
budowania zaangazowania w zespole oraz zwiekszenia motywac;ji.
Dziatania szkoleniowe i rozwojowe majg na celu wsparcie realizacji
celdw strategicznych PFR TFI poprzez umozliwienie zatrudnionym
podnoszenia kompetencji zawodowych, doskonalenia umiejetno-
$ci oraz pogtebiania wiedzy. Towarzystwo umozliwia refundacje
kosztéw studiow podyplomowych i uzyskiwania uprawnien i cer-
tyfikatow, a takze zacheca do udziatu w projektach i inicjatywach
rozwojowych oraz promuje postawe nastawiong na wtasny rozwdj
i odpowiedzialnos$¢ za jego planowanie.

W 2023 r. PFR TFI kontynuowato projekt standaryzacji oraz wpro-
wadzania nowych regulacji z obszaru zarzgdzania zasobami ludz-
kimi wynikajgcych m.in. z nowelizacji Kodeksu pracy i dostosowania
do unijnych dyrektyw w zakresie utrzymania work-life balance oraz
zapewnienia bardziej przejrzystego i przewidywalnego zatrudnie-
nia. Przyjeto Regulamin pracy zdalnej oraz Regulamin zarzadzania
szkoleniami i rozwojem pracownikow i zaktualizowano Regulamin
pracy w uzgodnieniu z powotanymi przedstawicielami pracownikow.
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PFR TFI zrealizowato takze szereg postepowan rekrutacyjnych
i wzieto udziat w targach pracy Jobicon. Na koniec 2023 r. Towa-
rzystwo zatrudniato 82 pracownikéw, osiem oséb posiadato licencje
doradcy inwestycyjnego, siedem - licencje maklera papieréw warto-
$ciowych, cztery - certyfikat Chartered Financial Analyst nadawany
przez CFA Institute, trzy — certyfikat EFPA ESG Advisor.

Kwestia ochrony informacji oraz danych ma dla PFR TFI kluczowe
znaczenie. W 2023 r. kontynuowano wspotprace z PFR Operacije
w zakresie optymalizacji wdrozonych proceséw majacych na celu
state podnoszenie poziomu bezpieczenstwa IT, w tym monitoring
zdarzen bezpieczenstwa oraz reagowanie na incydenty w trybie
24/7, scentralizowane zarzgdzanie podatnosciami, analiza aktyw-
nosci uzytkownikéw i blokowanie zagrozen zwigzanych z cybe-
ratakami, ochrona stacji konicowych poprzez analize potencjalnie
niebezpiecznego oprogramowania, monitorowanie uprawnien i zmian
dokonywanych w srodowisku MS Office 365, monitoring lokalnego
ruchu sieciowego, scentralizowana ochrona poczty elektronicznej.
Sprawne funkcjonowanie tych ustug w znaczacy sposéb ograniczyto
ryzyka. Dziatania te wpisujg sie w realizacje Strategii IT na lata 2023—
2025, ktoéra zostata zaktualizowana w 2023 r. Dodatkowo rozpoczeto
prace zwigzane z implementacjg rozporzadzenia UE dotyczacego
odpornosci operacyjnej (Digital Resiliance Operational Act, DORA).
Wdrozenie DORA przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa oraz
zmian w relacjach z podmiotami $wiadczgcymi ustugi IT oraz bez-
pieczenstwa na rzecz PFR TFI.

Przedstawiciele PFR TFI biorg aktywny udziat w pracach czte-
rech komitetdw utworzonych w ramach GK PFR: bezpieczerstwa,
architektury, projektéw oraz zarzadzania zgodnoscig. W ramach
wspdlnych prac z PFR Operacje w 2023 r., zgodnie z przyjetymi
rekomendacjami Komitetu Bezpieczenstwa GK PFR oraz Komitetu
IT wPFR TFI, wdrozono nowe technologie, ktére wptynety na zwiek-
szenie poziomu bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatycznej
oraz ochrony informacji, np. WCF (Web Content Filtering) — profi-
lowany dostep do sieci Internet, 2FA (Two-Factor Authentication)
- zmiany w procesie uwierzytelnienia polegajgce na wprowadze-
niu dwdch elementéw uwiarygodniajgcych logowanie. W dalszym
ciggu, z wiodaca rolg PFR Operacje, sg kontynuowane prace nad
wdrozeniem zintegrowanego systemu do ochrony informacji (DLP)
oraz infrastruktury klucza publicznego (PKI).

PFR TFI wprowadzita réwniez kolejne rozwigzania usprawniajgce
realizacje proceséw z wykorzystaniem ustug Power Automate i Power
Apps, w tym monitoring raportowania do PFR, mechanizm udo-
stepniania zarzgdzajgcym z PFR TFl oraz zewnetrznym podmiotom
zarzgdzajgcym podsumowania wypetnionych ankiet dotyczacych
ekspozycji na ryzyko ESG emitenta.

Za obszar compliance w PFR TFI odpowiada Biuro Nadzoru, ktére
zapewnia zgodno$¢ dziatalnosci Towarzystwa oraz oséb dziatajg-
cych na jego rzecz z obowigzujgcymi przepisami oraz regulacjami
wewnetrznymi. W 2023 r. zostato opublikowane nowe Rozporza-
dzenie Ministra Finansow w sprawie okresowych sprawozdan oraz
biezacych informacji dotyczacych dziatalnosci i sytuacji finanso-
wej towarzystw funduszy inwestycyjnych, funduszy inwestycyj-
nych i funduszy inwestycyjnych w likwidacji dostarczanych przez
te podmioty KNF, ktdre zaczeto obowigzywac od 1 stycznia 2024 r.
Towarzystwo dostosowato procedure wewnetrzng dostosowujgca
powyzszy zakres do nowych wymagan. W 2023 r. Biuro Nadzoru
w porozumieniu z wtascicielami merytorycznymi dokonato przegladu
i zaopiniowato regulacje wewnetrzne. Co kwartat przedstawia takze
organom Towarzystwa kompleksowe sprawozdanie dotyczgce pro-
cedur w celu zapewnienia ich aktualnosci.
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2.PFRVENTURES

2023

W Swiecie private equity
| venture capital
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. Ogtoszenie

. inwestycji

: wcztery fundusze
. ClimateTech

E Wiecej informacii
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PFR Ventures
inwestuje w Spire
Capital Partners

To kolejny polski zespo6t
PE w portfelu. Docelowa
kapitalizacja funduszu
t0 100 min euro.

Wiecej informacii

marzec

Speed dating
funduszy i firm

Organizacja speed datingu dla
migdzynarodowych funduszy
z portfela PFR Ventures, w ktérym
wziety udziat spoétki z Polski.
W spotkaniu uczestniczyto
szes$¢ funduszy, ktére odbyty
34 spotkania z 27 firmami.
Przedstawiciele funduszy
poprowadzili tez wyktady
transmitowane on-line.
Opublikowano réwniez
analize z podsumowaniem
wszystkich pitch deckéow
przestanych przez firmy.

Wiecej informacji
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cZerwiec

PFR Ventures
inwestuje w nowy
funduszinovo VC

To do$wiadczony zespot
zarzadzajacy, ktéry uruchomit
swoj trzeci fundusz.

W jego portfelu znajduje sie

m.in. Booksy — spétka wymieniana
jako jeden z kandydatéw

na polskiego jednorozca.

Wiecej informacji
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PFR Ventures
inwestuje

w Fundusz
Innowacji NATO

To specjalistyczny wehikut,
ktdry bedzie poszukiwat
zaawansowanych technologii
z potencjatem podwdjnego
zastosowania: w srodowisku
cywilnym i wojskowym.
Fundusz otworzy réwniez
biuro w Warszawie. Inwestycja

ipiec

C byta koordynowana przez PFR
w porozumieniu z KPRM i MON.

°

[ —

Wiecej informacji

Raport ,Kolarskie
innowacje”

Opracowanie zwigzane
z Tour de Pologne oraz akcja
charytatywng w GK PFR.

Wiecej informaciji

Agnieszka Syguta
z PFR Ventures
wiceprezeska
EVFIN

EVFIN to miedzynarodowe
stowarzyszenie

publicznych inwestorow

w funduszach VC (siostrzanych
dla PFR Ventures).

Wiecej informacii
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Y 4

ien

grudzien .

®

N PFR Ventures
inwestuje
¢ w TiLT Capital

To pigta inwestycja pod
parasolem PFR Green Hub.

Wiecej informacii

sierpien

Ogtoszenie
terminéw naborow
do programu FENG

Nowa perspektywa UE to ponad
3 mld zi, ktére potencjalnie
wptyng do polskich start-

upow. PFR Ventures

zamierza zainwestowacé

2 mid zt w okoto 40 funduszy VC.
Dodatkowe 1,1 mid zt dotozg
inwestorzy prywatni.

Wiecej informacii

%
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3.PFRNIERUCHOMOSCI

W 2023 roku spdtka PFR Nieruchomosci obchodzita 10-lecie swo-
jego powstania. Z tej okazji wspdlnie z Polityka Insight zostat przy-
gotowany dwuczesciowy raport na temat rynku najmu w Polsce.
Byta to pierwsza w Polsce pogtebiona analiza struktury rynku najmu
oraz jego uzytkownikéw.

Z danych przedstawionych w raporcie ,Dekada polskiego rynku
najmu” wynika, ze sposréd dostepnych w Polsce form najmu zdecy-
dowanie najwigksza jest baza mieszkan oferowanych przez osoby
prywatne na rynku rozproszonym. Jednoczesnie jednym z mniej-
szych, ale za to bardzo szybko rozwijajgcym sie segmentem rynku
sg mieszkania najmowane od firm i funduszy. Eksperci podaja,
ze na koniec 2022 r. podmioty z rynku instytucjonalnego (PRS)
zarzadzaty pulag 13,9 tys. lokali.

Z raportu wynika, ze najemcy w Polsce to grupa zréznicowana
pod wzgledem wieku. Sredni wiek przebadanych wynosi 37 lat, ale
w przypadku kazdej z form najmu wyglada to inaczej. Najmtodszg
z grup stanowig najemcy z umowami na czas okreslony. Tu najwie-
cej jest 0sob przed trzydziestkg. W najmie instytucjonalnym domi-
nuja trzydziesto- i czterdziestolatkowie.

Petna tre$¢ dwdch czesci raportu jest dostepna na stronie interne-
towej PFR Nieruchomosci: cze$¢ pierwsza, czesé druga.

W lutym 2023 r., majgc na wzgledzie bezpieczenstwo finansowe
najemcow osiedli Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju, PFR
oraz PFR Nieruchomosci ogtosity pakiet instrumentéw wsparcia -
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zamrozenie czynszu najmu do korica 2025 r. oraz cze$ciowy zwrot
kaucji w wysokosci miesiecznego czynszu najmu.

25 maja 2023 roku Minister Rozwoju i Technologii ogtosit zamknie-
cie rynkowej czesci rzgdowego programu Mieszkanie Plus. Ponadto
ogtoszono mozliwo$¢ wykupu najmowanych mieszkach w dwdch
wariantach - za gotéwke (na kredyt) lub poprzez zawarcie umowy
najmu instytucjonalnego z dojéciem do wtasnosci na 25 lat. Oferta
obejmuje 14 osiedli Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju w loka-
lizacjach: Biata Podlaska, Debica, Gdynia, Katowice, Krakdw, Mifisk
Mazowiecki, towicz, Nowy Targ, Radom, éwidnik, Torun, Watbrzych,
Wrzesnia, Zamos¢. Pierwszg inwestycja, w ktdrej zostata przed-
stawiona oferta sprzedazy w 2023 r., byto osiedle przy ul. Pusz-
czyka w Gdyni.

W 2023 r. znowelizowano program doptat do czynszu ,Mieszkanie
na Start’, z ktérego korzysta ponad 75% najemcédw Funduszu Miesz-
kan dla Rozwoju. W mysl zmian w przypadku podwyzszenia czynszu
najemcy moga sie ubiegac¢ o wzrost doptat. Waloryzacja doptat kwo-
towo odpowiadata réznicy wartosci czynszu obowigzujgcego w dniu
wejscia w zycie nowelizacji i wartosci czynszu obowigzujgcego
w dniu zawierania umowy najmu. Zmiany spowodowaty, ze do miesz-
kancéw osiedli trafia miesiecznie o okoto 300 tys. zt wiece;j.

Srednia miesieczna wysokos$¢ wsparcia, ktdre otrzymuje najemca,
wynosi ponad 460 zt miesiecznie. Najwyzsza doptata po noweliza-
cji to ponad 1100 zt miesiecznie. Dzieki doptatom czynsz w inwe-
stycjach Funduszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju jest o okoto 40%
nizszy niz na rynku (na podstawie danych Otodom Analytics).

73


https://nieruchomosci.pfr.pl/wp-content/uploads/2023/07/Dekada-polskiego-rynku-najmu_cz.1.pdf
https://nieruchomosci.pfr.pl/wp-content/uploads/2023/10/Najem-najmowi-nierowny-18.10-final.pdf

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2023 | Rozdziat 3: Dziatalno$¢ w 2023 r. E

4.PFRPORTAL PPK

Przeglad funkcjonowania PPK po wejsciu w zycie ustawy

9 marca 2023 r. Sejm RP przyjat Przeglad Pracowniczych Plandw
Kapitatowych (Informacja Rady Ministréw dla Sejmu RP o skutkach
obowigzywania Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowni-
czych planach kapitatowych wraz z propozycjami zmian) przedtozony
przez Rade Ministréw w brzmieniu przygotowanym przez Minister-
stwo Rozwoju i Technologii (MRIT) we wspotpracy z PFR Portal PPK.
W odpowiedzi w 2023 r. do MRIT wptywaty interpelacje poselskie
w sprawie PPK. Wktad merytoryczny do odpowiedzi na interpela-
cje byt przygotowywany przez PFR Portal PPK.

Ponowny autozapis do PPK

W | kwartale 2023 r. miat miejsce pierwszy ponowny autozapis
do PPK. 1 marca 2023 r. utracity skuteczno$¢ ztozone przed tg datg
deklaracje o rezygnacji z dokonywania wptat do PPK, co spowodo-
wato, ze pracodawcy mieli obowigzek ponownego naliczania i doko-
nywania wptat do PPK za uczestnikdéw programu, ktdrzy nie ztozyli
ponownie deklaracji o rezygnacji z dokonywania wptat do PPK. Pra-
codawcy mieli takze obowigzek zawrze¢ umowy o prowadzenie PPK
w imieniu i na rzecz osob zatrudnionych, ktére wczesniej nie staty sie
uczestnikami tego programu z uwagi na ztozenie deklaracji o rezy-
gnacji. Wptaty do PPK, obliczone i pobrane z wynagrodzenia uczest-
nikéw PPK objetych tzw. ponownym autozapisem w marcu 2023 r.,
zostaty przekazane do instytucji finansowych w kwietniu 2023 r.

W wyniku tzw. ponownego autozapisu (dane z 7 maja 2023 r.) 0 27,9%
wzrosta liczba aktywnych uczestnikéw PPK w poréwnaniu z koricem
lutego 2023 roku. Przetozyto sie to takze na wzrost liczby rachunkéw
PPK (z 2,94 min do 3,76 min) oraz partycypacji (z 35,33% do 43,70%).

Centralna Informacja Emerytalna

7 lipca 2023 r. Sejm uchwalit Ustawe o Centralnej Informacji Emery-
talnej (,Ustawa o CIE"), ktéra weszta w zycie 5 pazdziernika 2023 r.
Zgodnie z art. 3 ust. 1Ustawy o CIE do zadan PFR Portal PPK nalezy
zapewnienie funkcjonowania CIE, w tym budowa, utrzymanie i roz-
woj systemu CIE, a takze prowadzenie dziatan o charakterze infor-
macyjnym, edukacyjnym oraz promocyjnym. W 2023 r. spotka PFR
Portal PPK sp. z 0.0. prowadzita prace przygotowawczo-analityczne
zmierzajgce do realizacji zadan powierzonych przez Ustawe o CIE.

W ostatnim kwartale 2023 r., w ramach projektu CIE, spdtka PFR
Portal PPK przeprowadzita wstgpne konsultacje rynkowe majace
na celu rozpoznanie rynku wykonawcoéw rozwigzan informatycz-
nych dla systemu.

5.PFR OPERACJE

Spétka PFR Operacje powstata w celu podniesienia poziomu doj-
rzatosci obszaréw IT i bezpieczenstwa w ramach Grupy Kapitato-
wej PFR, optymalizacji zakupdw w tych obszarach oraz zwigkszenia
przejrzystosci struktury odpowiedzialnosci za utrzymanie i rozwdj
aplikacjii systeméw IT.

W 2023 r. PFR Operacje wprowadzita ujednolicone dla catej Grupy
standardy zasad bezpieczenstwa teleinformatycznego, standardy
prowadzenia analiz BIA (Business Impact Analysis — analiza wptywu
biznesowego) oraz standardy dotyczgce zarzadzania ciggtoscia
dziatania. Nastepnie przeprowadzono analize BIA dla wszystkich
Spotek GK PFR. Opracowano réwniez Plany Ciggtosci Dziatania dla
wszystkich Spétek GK PFR, a nastepnie przeprowadzono testy kry-
tycznych proceséw biznesowych.

Bardzo waznym wydarzeniem dla PFR Operacje byto podpisanie
nowych umoéw ramowych na $wiadczenie ustug IT i bezpieczenstwa
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ze wszystkimi spétkami GK PFR. Nastepnie udostepniono spétkom
nowe ustugi, m.in. platforme e-learningowg, intranet dla PFR Miesz-
kania czy nowe funkcjonalnosci zarzadzania trescig na stronach
internetowych GK PFR). Przeprowadzono réwniez | etap prac nad
nowymi serwisami Internetowymi GK PFR obejmujgcy opracowanie
koncepcji rozwigzania oraz opis realizacji wymagan funkcjonalnych
i niefunkcjonalnych. Wykonano takze analize optacalnoscioraz ryzyk
podatkowych i biznesowych centralizacji zarzadzania flotg samo-
chodowg w GK PFR. Przygotowano umowy oraz nowy biznes model
do wdrozenia w 2024 r.

W zakresie zadan zleconych Grupie PFR przez administracje rzgdowa
PFR Operacje opracowata opis architektury i wymagan niefunkcjo-
nalnych dla CIE, a ponadto zwiekszono efektywnos¢ dziatania Sys-
temu Centrum KPO poprzez uruchomienie nowego kanatu dostepu.

6. OPERATOR CHMURY KRAJOWEJ

Operator Chmury Krajowej przedstawit nowa wersje autorskiej
platformy chmurowej zbudowanej przez zespét inzynierski firmy.
Platforma OChK przeznaczona jest przede wszystkim dla przed-
siebiorstw i instytucji wymagajgcych najwyzszych standardéw bez-
pieczenstwa oraz zgodnosci z regulacjami. Wspiera budowanie
rozwigzan hybrydowych i multicloud w potgczeniu z chmurami glo-
balnych dostawcdw, takich jak Google Cloud czy Microsoft Azure.
Platforma OChK moze by¢ wykorzystywana w dwdch podstawowych
modelach: chmury publicznej dostepnej z infrastruktury w data cen-
ter OChK i zarzagdzanej przez jego pracownikdéw oraz chmury pry-
watnej, wdrazanej w centrum danych klienta i zarzgdzanej przez
jego zespodt ze wsparciem Operatora Chmury Krajowej.

Operator Chmury Krajowej uzyskat kolejng, po Application Develop-
ment, specjalizacje Google Cloud: Infrastructure-Services. Potwier-
dza ona, ze zespdét OChK ma kompetencje, udokumentowang wiedze
i praktyczne umiejetnosci w zakresie projektowania i budowy infra-
struktury chmurowej. Specjalizacja zostata przyznana na podstawie
postepowania przeprowadzonego przez niezalezng firme audytor-
ska. Jej analizie podlegaty m.in. projekty zrealizowane przez zespét
OChK dla Towarzystwa Ubezpieczen Europa oraz najwiekszego
w Polsce producenta migsa, firmy Animex.

= Dla TU Europa OChK przygotowat Secure Landing Zone, czyli
odpowiednio skonfigurowane i bezpieczne srodowisko IT w chmu-
rze publicznej spetniajgce wymagania okreslone w tzw. komu-
nikacie chmurowym UKNF. Dzieki temu spotki z grupy Europa
Ubezpieczenia bedg mogty realizowac kolejne innowacyjne pro-
jekty m.in. w zakresie analityki danych, obstugi, tworzenia i wdra-
zania produktow oraz rozwoju kanatu partnerskiego.

= Dla Animexu zespdt Operatora Chmury Krajowej przygotowat
konfiguracje organizacji w Google Cloud umozliwiajgcg migracje
ze $rodowiska on-premise maszyn wirtualnych systeméw SAP.
Wdrozono takze zapewniajgce ciggtos$¢ dziatania Disaster Reco-
very Center, a dzigki zastosowanym narzedziom w razie awa-
rii przetgczenie do zapasowego osrodka jest zautomatyzowane.

Microsoft uruchomit Region Azure Poland Central — swoj najbardziej
nowoczesny i jednoczesnie pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej
region przetwarzania danych w chmurze. Dzieki temu ustugi chmury
publicznej Microsoft sg dostepne z centréw przetwarzania danych
zlokalizowanych na terenie RP. Polski region umozliwia korzystanie
z chmury Azure, Microsoft 365, Dynamics 365 i ustug Power Plat-
form. Otwarcie regionu Azure Poland Central dodatkowo przyspieszy
adopcje rozwigzan chmurowych na polskim rynku i wzmocni trwajgce
procesy transformacji zaréwno w sektorze publicznym, jak i w sekto-
rze prywatnym. Region powstat dzieki wspétpracy Microsoft i OChK.
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Operator Chmury Krajowej otrzymat nagrode w miedzynarodowym
konkursie Google Cloud Partner Awards w kategorii ,Social Impact”.
Wyrdznienie przyznano za projekt ,Miejsce dla Dzieci”, w ramach
ktérego Operator Chmury Krajowej, we wspotpracy z Palantir Tech-
nologies, zbudowat rozwigzanie technologiczne przeznaczone
do kompleksowego wsparcia matoletnich uchodzcédw z ogarnietej
wojng Ukrainy, ktérzy przybyli do Polski bez opiekundw prawnych.
Operator Chmury Krajowej zostat doceniony przez Google Cloud juz
po raz drugi. W 2021 r. firma zwyciezyta w Google Cloud Customer
Awards, w kategorii opieka zdrowotna i nauki przyrodnicze, za sys-
tem e-Rejestracji na szczepienia przeciw COVID-19 opracowany
dla Centrum eZdrowia.

Ponadto Operator Chmury Krajowej zostat wyrézniony dwoma nagro-
dami podczas gali towarzyszacej konferencji Google Cloud Part-
ner Connect 2022. Pierwsza z nich zostata przyznana w kategorii
,Diversified growth across segments”. Google Cloud docenit Ope-
ratora Chmury Krajowej za osiggniecie pozycji lidera zdywersyfi-
kowanego wzrostu we wszystkich segmentach rynku. W kategorii
,Beyond business” OChK otrzymat wyrdznienie ,Technology for the
greater cause” za zaangazowanie w realizacje systemdw wspiera-
jacych uchodzczynie i uchodzcédw z ogarnietej wojng Ukrainy oraz
ich bezpieczny pobyt w Polsce.

Spétka uczestniczyta takze w realizacji projektu Miecznik, czyli
budowy trzech fregat dla Marynarki Wojennej RP przez PGZ Stocznie
Wojenna. Wykorzystanie Platformy OChK pozwolito na szybkie uru-
chomienie aplikacji niezbednych do projektowania okretéw. Stocznia
uzyskata dostep do bardzo duzej mocy obliczeniowej, ktérg moze
elastycznie dopasowywac do biezacych potrzeb.

Operator Chmury Krajowej przeprowadzit migracje zasobdéw firmy
IT Diagnostyka do Google Cloud, dopilnowat uzupetnienia dokumen-
tacji i towarzyszyt w procesie migracji, a jednoczesnie dbat o pod-
noszenie kompetencji zespotu nabywcy ustug. Dzieki wspdtpracy
z Operatorem Chmury Krajowej Diagnostyka dysponuje w petni
nowoczesnym, zautomatyzowanym srodowiskiem IT dla swojego
e-sklepu, ktére moze tatwo skalowac i w petni nim zarzadzac.

Zespot Operatora Chmury Krajowej doradzat przy wyborze nowego
rozwigzania klasy SIEM dla GK PFR, a nastepnie wspdlnie z PFR Ope-
racje opracowat plan wdrozeniowy, ktéry pozwolit na ptynng migracje
z dotychczasowego rozwigzania na nowe, przy zachowaniu ciggto-
$ci dziatania i wysokiego poziomu bezpieczenstwa. Wdrozona przez
Operatora Chmury Krajowej ustuga Microsoft Sentinel pozwala kom-
pleksowo monitorowac zasoby PFR pod katem bezpieczenstwa.
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Operator Chmury Krajowej wspélnie z Google Cloud uruchomit pro-
gram dla start-updow i scaleupoéw ,Let’s get (c)loud”. Ma on na celu
szybszy rozwdj mtodych innowacyjnych firm dzieki wsparciu w zakre-
sie technologii i biznesu oraz wykorzystaniu narzedzi Google Cloud.
Program ,Let’s get (c)loud” wspiera rozwdj spétek technologicznych
w wielu obszarach. Sg to zaréwno konsultacje techniczne z inzynie-
rami Operatora Chmury Krajowej oraz Google Cloud, ktérzy poma-
gaja maksymalnie wykorzysta¢ potencjat technologii chmurowej,
jak tez sesje biznesowe z praktykami. W ramach programu odbyto
sie pietnascie meetupdw — spotkan z przedstawicielami biznesu lub
ekspertami od technologii. Ze wzgledu na duze zainteresowanie
rekrutacja do programu odbywa sie w trybie ciggtym.

W ramach kontynuacji cyklu ,Chmura od A do Z” OChK wspdlnie
z Google Cloud i Thales zorganizowat spotkania biznesowe ,Chmura
od A do Z - S jak Szyfrowanie”. Wydarzenie miato na celu przybli-
zy¢ tematyke i dac przestrzen do wymiany pogladdw o tym, jak
zabezpieczanie danych z wykorzystaniem klucza kryptograficz-
nego moze podnies¢ poziom bezpieczenstwa klientéw Operatora
Chmury Krajowe;j.

Cykl,,Chmura od A do Z” ma za zadanie przybliza¢ obecnymi przy-
sztym klientom rézne aspekty technologii chmurowych oraz pokazac
szerokie spektrum ustug i kompetencji zgromadzonych w Opera-
torze Chmury Krajowej, z ktérych przedsiebiorstwa moga skorzy-
stac, by przyspieszy¢ rozwdj i realizacje swoich celéw biznesowych.
Przedsiewzieciem realizujgcym analogiczne cele jest rozpoczety
w 2023 roku Software House Cloud Events Tour. To cykl spo-
tkan w pieciu najwiekszych polskich miastach (Warszawa, Krakéw,
Wroctaw, Poznan, Gdansk), ktérych uczestnikami sg przedstawi-
ciele niezaleznych dostawcow oprogramowania. Spotkania maja
na celu rozwdj partnerskiego kanatu sprzedazy OChK. Podczas
wydarzen omawiano zaréwno mozliwosci biznesowe, jakie otwiera
przed software house’ami wspétpraca z Operatorem Chmury Kra-
jowej, jak i tematy technologiczne zwigzane z rozwojem aplikacji
w chmurze publicznej.

Przedstawiciele Operatora Chmury Krajowej kontynuowali aktywne
uczestnictwo w licznych wydarzeniach branzowych zaréwno
w kraju, jak i zagranicg, m.in. w konferencji ,Szkota Eksploatacji
Podziemnej’, ,Data Economy Congress”, konferenciji ,Polska liderem
w produkcji dronéw”, Europejskim Kongresie Finansowym, , Startup
WRO meetup - Into the (un)known”, ,Al & Medtech CEE" ,ACCIS Data
for Credit Annual Conference”, ,Google Cloud Next”, ,Google Cloud
Summit Poland” ,Web Summit” i ,Future Finance Summit”.

I
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Wsparcie Polskiego
Systemu Emerytalnego

1. CENTRALNA INFORMACJA EMERYTALNA

Centralna Informacja Emerytalna (CIE) jest projektem stworze-
nia kompleksowego systemu informatycznego przetwarzajgcego
dane dotyczace oszczednosci emerytalnych. Produktem koricowym
bedzie aplikacja umieszczona w ustudze mObywatel, ktérej zada-
niem bedzie udostepnienie uzytkownikom danych dotyczacychich
produktéw emerytalnych. Projekt wpisuje sie w strategie informaty-
zacji panstwa, jak rowniez stanowi zwienczenie reformy emerytalnej
wprowadzanej w Polsce od 1998 r. CIE pozwoli na petng cyfryzacje
relacji obywatel — instytucje emerytalne.

Dzieki CIE kazdy obywatel uzyska tatwy dostep do wszelkich nie-
zbednych informacji na temat jego oszczednosci emerytalnych oraz
do szeregu ustug cyfrowych.

Zapewnienie obywatelom petnejitatwo dostepnej wiedzy emerytal-
nej ma za zadanie wspiera¢ i upowszechnia¢ edukacje ekonomiczng
oraz przyczynia¢ sie do zwiekszenia oszczednosci emerytalnych.
Pozwoli np. na oszacowanie wysokosci przysztej emerytury lub uzy-
skanie informacji na temat oczekiwanego poziomu emerytury zgod-
nie z zatozeniami uzytkownika.

Korzystanie z systemu CIE bedzie dobrowolne i oparte na najwyz-
szych standardach bezpieczenstwa. Przetwarzanie danych przez
system CIE nastepowac bedzie dopiero po wyrazeniu zgody przez
uzytkownika. Dane emerytalne bedg pobierane do systemu od insty-
tucji finansowych dopiero po zatozeniu konta w CIE przez oby-
watela za jego zgoda. Wykonawca oraz podmiot odpowiedzialny
za utrzymanie i rozwdj systemu IT zostanie wybrany w trybie prawa
zamowien publicznych, co gwarantuje transparentnos¢ i konkuren-
cyjnos¢ wyboru.

2.PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE

Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) sg dobrowolnym dla pracowni-
kéw prywatnym programem dtugoterminowego oszczedzania na cele
emerytalne z mozliwoscig wyptaty zgromadzonych $rodkéw po ukon-
czeniu przez uczestnika 60 r.z. Gromadzone oszczednosci pocho-
dza z wptat finansowanych z trzech Zrédet: pracownika, pracodawce
oraz panstwo. Podstawe prawng stanowi Ustawa z 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (tj. Dz.U. z 2023 r.,
poz. 46 ze zm.), ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2019 r. PPK zostaty
wprowadzone, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo finansowe Polakdw
poprzez pomnazanie ich prywatnych oszczednosci, a takze aby
wptyngé na rozwoj gospodarki, przedsiebiorstw oraz miejsc pracy.

Blisko trzy czwarte respondentow uwaza,
ze potrzebna jest uniwersalna platforma
zapewniajgca dostep do kont emerytalnych.

Zrédto: ,Rozpoznanie zapotrzebowania spotecznego na infor-
macje o systemie emerytalnym w Polsce oraz ocena funkcjo-
nalnosci projektowanej platformy CIE’, IBRIS, maj 2022 r.
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Wartos¢ aktywow PPK zarzgdzanych przez PFR TFI (min zt)

4.5 50%
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3.5 30%
3.0 20%
2.5 10%

o AUTOZAPIS
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o

== |iczba uczestnikdw (min, lewa 0$) == Liczba rachunkdw (min, lewa 0s)
== Partycypacja (prawa os)

W zwigzku z autozapisem oraz zwigkszong liczbg operacji dane dotyczace
partycypaciji i liczby rachunkow z kwietnia 2023 r. pochodzg z dnia 7 maja 2023 .

Pomimo kroétkiego okresu funkcjonowania program PPK wpisat sie
na state w krajobraz polskiego systemu emerytalnego. W ciggu pie-
ciu lat istnienia PPK uczestnicy zgromadzili oszczednosci o wartosci
ponad 21,7 mld zt, co jest kwotg zblizong do poziomu oszczednosci
zgromadzonych w pracowniczych programach emerytalnych (PPE),
ktoére funkcjonujg na rynku od blisko 25 lat.

GK PFR, ktdra wspiera zréownowazony rozwdj spoteczny i gospodar-
czy Polski, odgrywa istotng role przy wdrazaniu PPK oraz zapew-
nianiu prawidtowego funkcjonowania tego programu. Spétka PFR
stworzyta system Ewidencji PPK, czyli rejestr wszystkich uczestni-
kéw PPK, instytucji finansowych i podmiotéw zatrudniajgcych oraz
powotata spotke zalezng PFR Portal PPK, ktéra prowadzi poswie-
cony PPK portal internetowy mojeppk.pl, bedacy centrum informa-
cji o zasadach dziatania i funkcjonowaniu programu. Ponadto spétka
zalezna od PFR - PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. -
zostata powotana do petnienia funkcji wyznaczonej instytucji finan-
sowej, ktéra gwarantuje wszystkim pracodawcom i pracownikom
dostep do PPK.

Pierwszy ponowny autozapis do PPK

W pierwszym kwartale 2023 r. odbyt sig pierwszy ponowny autozapis
do PPK, ktéry miatistotne znacznie dla upowszechnienia oszczedza-
nia w tym programie. Proces ten przeprowadzono po raz pierwszy
w historii PPK. Polegat on na automatycznym zapisaniu do PPK oséb
pracujgcych, ktére wezesniej ztozyty deklaracje o rezygnacji z doko-
nywania wptat do PPK. Te deklaracje wygasty w 2023 r. i jezeli nie
zostaty odnowione, to nastepowat automatyczny zapis takich oséb
do PPK, a wraz z nim wznowienie wptat do PPK . Ponowny autoza-
pis ma miejsce co 4 lata i dotyczy oséb w wieku 18-55 lat.

Miedzy koricem lutego a poczatkiem maja 2023 . liczba uczestnikow
PPK wzrosta 0 721 tys. Liczba aktywnych uczestnikéw PPK zwigk-
szyta sie 0 28%, a partycypacji — o 8,37 punktu proc. (do 43,7%).
Przy okazji tzw. ponownego autozapisu PFR i PFR Portal PPK prze-
prowadzity kampanie promocyjng pod nazwg ,Akademia Korzysci
PPK”, dzieki ktdrej pracownicy mogli pogtebi¢ swojg wiedze o korzy-
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Harmonogram prac

STYCZEN

Zbieranie o$wiadczen PPE od pracodawcéw

LUTY-MAJ

™
8.
N Ponowny autozapis
0 MARZEC

Doptata roczna

¢ KWIECIEN

Whptata powitalna za | kwartat

¢ LIPIEC

Whptata powitalna za Il kwartat

¢ PAZDZIERNIK

Whptata powitalna za Ill kwartat

¢ LISTOPAD
: Wezwania do zawarcia uméw o zarzadzanie
przez PUE ZUS

¢ STYCZEN

Wptata powitalna za IV kwartat

2024

$ciach ptyngcych z uczestnictwa w PPK oraz wygrac¢ atrakcyjne
nagrody finansowe.

Wptaty powitalne i doptata roczna do PPK

Przekazywanie uczestnikom PPK wptaty powitalnej o wartosci
250 zt oraz doptaty rocznej w kwocie 240 zt przez ministra wtasci-
wego do spraw pracy odbywa sie za posrednictwem PFR. W 2023 .

z tytutu wptaty powitalnej przekazano uczestnikom PPK 180,4 min zt.
Trafity one na rachunki blisko 721,5 tys. oséb. Wyraznie wyzsza
kwota wptat powitalnych w poréwnaniu z 2022 r. to w duzej mie-
rze zastuga przeprowadzonego w 2023 r. ponownego autozapisu
do PPK. Z kolei w ramach doptaty rocznej za posrednictwem PFR
zostaty przekazane s$rodki dla 1,7 min uczestnikow PPK — w rekor-
dowej wysokosci 410,3 min zt.

Wezwania do zawarcia umow o zarzadzanie

PFR w ramach realizacji ustawowego obowigzku sprawdza, czy
podmioty zobowigzane do wdrozenia PPK uruchomity ten program.
W IV kwartale 2023 r. we wspotpracy z ZUS zrealizowano duzg akcje
wysyiki wezwarn do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK. Blisko 129 tys.
podmiotéw otrzymato takie wezwania za posrednictwem Platformy
Ustug Elektronicznych ZUS . Pracodawcy mogli — w formie elektro-
nicznej — wypetni¢ formularz i wysta¢ swoje oswiadczenie do PFR .

Monitorowanie zwolnienia z PPK z uwagi na prowadzenie PPE
Kolejnym obowigzkiem PFR jest monitorowanie pracodawcow, kté-
rzy nie wdrozyli PPK z uwagi na prowadzenie PPE. Takie podmioty
majg obowigzek przekazywac¢ do PFR o$wiadczenia o liczbie pra-
cownikéw oraz uczestnikdw PPE zatrudnionych u danego praco-
dawcy wedtug stanu na 1 stycznia oraz 1lipca danego roku. By wyjs$é
naprzeciw oczekiwaniom pracodawcow, PFR stworzyt i udostepnit
nowy elektroniczny formularz raportowy.

Utrzymanie i rozwoj systemu informatycznego PPK

Ewidencja PPK to prowadzony przez PFR system teleinformatyczny,
ktdéry obejmuje ewidencje (rejestr) instytucji finansowych spetniaja-
cych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, podmiotéw zatrud-
niajgcych, ktére zawarty umowy o zarzgdzanie PPK, a takze rejestr
uczestnikdw PPK. System jest zintegrowany z instytucjami finanso-
wymi obstugujgcymi PPK, tak aby agregowac informacje z catego
rynku. Biezgce utrzymanie oraz rozwoj Ewidencji PPK sg niezbedne
do prawidtowego wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z prze-
piséw prawa.

Nadmieni¢ nalezy, ze w 2023 r. realizowano prace rozwojowe
systemu wynikajgce ze zmian wprowadzanych w Ustawie o PPK.
Z poczatkiem roku zakonczono modyfikacje umozliwiajgca rozpa-
trywanie reklamacji klientow, ktérzy zgtaszali brak doptaty rocz-
nej z budzetu panstwa. Kolejnym wyzwaniem byta zmiana sposobu
realizacji zwrotu $rodkdw z instytucji finansowych do ministra wta-
$ciwego do spraw pracy.

Program PPK w liczbach (stan na 30.12.2023 r.)

W 2023R. MOZNA BYLO ZAO'BSEBWOWA(': WZROST WSZYSTKICH KLUCZOWYCH
PARAMETROW PROGRAMU, KTORE SWIADCZA O ZWIEKSZAJACEJ SIE POPULARNOSCI
TEGO ROZWIAZANIA WSROD PRACOWNIKOW | PRACODAWCOW.

) | |
00
o0
00
00

Wartosé
aktywow netto

21,74 mld zt

%%0
Partycypacja

45,56%
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Liczba
uczestnikow

3,39 mIn

E

&

Liczba pracodawcow
W programie

320 tys.

Liczba
rachunkow

3,95 miIn
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Wsparcie systemu innowacji

W 2023 r. Departament Rozwoju Innowacji (DRI) PFR zintensyfikowat
wysitki na rzecz stymulowania innowacyjnosci w polskiej gospodarce.
Swoje dziatania kierowat do szerokiej grupy odbiorcéw — od samo-
rzaddéw i organdéw administracji panstwowej po przedsiebiorstwa
wszystkich rozmiaréw, wigczajgc w to zaréwno dynamicznie rozwi-
jajace sie start-upy, jak i dlugo obecne na rynku duze firmy.

Przedsiewzigcia te miaty na celu nie tylko wzmacnianie technologicz-
nych podstaw dziatania administracji publiczneji dostarczanie roz-
wigzan odpowiadajgcych na potrzeby lokalnych spotecznosci, lecz
takze rozwijanie i poszerzanie kompetencji innowacyjnych zaréwno
obecnych, jak i przysztych lideréw biznesu. W tym kontekscie Depar-
tament prowadzit dziatania zwiekszania wiedzy o dostepnych pro-
gramach wsparcia oferowanych przez Grupe PFR oraz inicjatywach
GK PFR. Réwnolegle DRI realizowat programy inkubacyjne i akcelera-
cyjne dla sektoréw o znacznym potencjale rozwojowym. W ramach
tych dziatan zespo6t Departamentu przeprowadzat réwniez szereg
inicjatyw edukacyjnych i konsultacyjnych majacych na celu podno-
szenie poziomu innowacyjnosci zaréwno w obrebie Grupy PFR, jak
i wérod szerokiego spektrum przedsiebiorstw i jednostek samo-
rzgdowych.

Strategia dziatania

Strategia dziatania Departamentu koncentrowata si¢ na promowa-
niu digitalizacji i transformacji cyfrowej, wspieraniu proceséw inno-
wacyjnych i utatwianiu dostepu do wiedzy oraz zrédet finansowania.
W 2023 r. szczegdlny nacisk potozono na rozwdj innowacji obron-
nych, co znalazto odzwierciedlenie w porozumieniu z Ministerstwem
Obrony Narodowej (MON) oraz w inicjatywach takich jak ,Akce-
lerator DIANA NATO” i program rozwoju technologii podwojnego
zastosowania IDA. Ponadto znaczaco wzrosty przychody z edu-
kacji przedsiebiorcéw. Stojg za tym nowo powstaty portal strefa-
wiedzypfr.pl oraz powigkszenie oferty komercyjnych warsztatow
i szkolen. Dodatkowo zrealizowano komercyjnie projekt ,Akcele-
rator Green Deal” — dziatanie edukacyjne skierowane do przedsie-
biorcéw, ktorzy uzyskali wsparcie finansowe na rozwdj innowacji
w obszarze zielonych technologii z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Dzieki temu mozliwe byto przeprowadzenie prac badaw-
czo-rozwojowych, ktdre przyczynity sie do stworzenia nowych roz-
wigzan proekologicznych.

Podziat Departamentu

Departament Rozwoju Innowacji w 2023 r. kontynuowat rozbu-
dowe trzech zasadniczych filaréw dziatalnosci, ktére odpowiadaty
za wspieranie réznych sektoréw polskiej gospodarki w dziedzinie
innowaciji.

= Dla start-upow i MSP - prowadzenie szeroko zakrojonej edukacji
przedsiebiorcéw, zaréwno tych aspirujgcych, jak i juz dziatajgcych
na rynku. Portal startup.pfr.pl stat sie centralnym punktem dostepu
do informacji o ekosystemie innowacji — oferuje baze wiedzy nie-
zbedna dla rozwoju mtodych firm technologicznych oraz dostarcza
informacje o programach wsparcia. Duze znaczenie miato rowniez
tworzenie start-updw pod inwestycje funduszy z portfela PFR Ven-
tures oraz wsparcie w komercjalizacji technologii, co byto realizo-
wane we wspdtpracy z polskimi uczelniami.

= W sektorze duzych firm — dziatania edukacyjne przez portal

strefawiedzypfr.pl i oferte warsztatéw podnoszacych poziom
cyfryzacjiirozwdj innowacji wewnetrznych. Projekt ,Sie¢ Firm Przy-
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sztosci” ma na celu wsparcie przedsiebiorstw w przeksztatceniach
cyfrowych oraz planowaniu dtugofalowego rozwoju. O tym,
ze dobrze wypetnia te zadania, $wiadczy to, ze byt kluczowym
zrédtem przychodéw DRI. Dodatkowo ,Cyfrowa Wyprawka dla
Firm” oferowata przedsigbiorcom narzedzia do oceny ich goto-
wosci cyfrowej i identyfikacji potencjalnych partneréw technolo-
gicznych (jak np. Test Dojrzatosci Cyfrowej).

Dziatania skierowane do samorzgddw obejmowaty programy takie
jak ,PFR dla Miast” czy ,Gietda Miejskich Technologii’, ktére ofero-
waty wsparcie zaréwno finansowe, jak i pozafinansowe, a takze ini-
cjatywy ukierunkowane na rozwdj kompetencji przysztosci. Wéréd
waznych projektow przychodowych znalazta sie inicjatywa ,Progra-
muj Miasta z GovTech by PFR’, ktéra poprzez serie hackathondéw
zmierzata do wdrozenia wybranych rozwigzan cyfrowych w mia-
stach. Inicjatywa ,Hack the Climate” stanowita platforme wspédtpracy
polsko-norweskiej wspierajgcg samorzady w zielonej transformaciji.

Powyzsze dziatania nie tylko generowaty bezposrednie przychody
dla PFR, ale réwniez miaty daleko idgcy wptyw na ekosystem inno-
wacji w Polsce, poniewaz zwiekszaty innowacyjnos¢ oraz konku-
rencyjnos¢ polskiej gospodarki.

Przychéd
Zespot za 2023 Gtéwne programy Wptyw
Start-upy  780tys.zt Szkota Pionieréw PFR,  Stymulacja przedsie-
iMS$P Akcelerator Green Deal biorczosciiinnowacji
Duze firmy 300tys.zt Cyfrowa Wyprawka Wzrost cyfryzacji
dla Firm, wspotpraca i kompetencji cyfro-
w zakresie otwartych wych wsréd polskich
innowacji przedsigbiorstw
Samorzady 945tys.zt Gietda Miejskich Tech- Rozwdj cyfrowy pol-

nologii, Programuj Mia-
sta z GovTech by PFR

skich miast i gmin

1.ROZWOJ INNOWACJI W STARTUPACH | MSP

Szkota Pionierow

Szkota Pionieréw jest flagowym programem PFR w obszarze wspie-
rania mtodych przedsiebiorcow technologicznych. W 2023 r. odbyta
sie VI edycja programu, skierowana do 0séb, ktére myslg o zatozeniu
swojego start-upu. Jest to program typu venture building, do ktérego
kazdego roku zapraszanych jest 50 oséb. W jego trakcie uczestnicy
budujg zespdt, tworzg pomysty na start-up i konfrontujag je z ryn-
kiem, tak aby po trzech miesigcach pracy zaprezentowac je przed
potencjalnymi inwestorami. Program od samego poczatku wspiera
firma Allegro, co wptywa na ukierunkowanie powstajgcych projek-
téw na cele zréwnowazonego rozwoju. W czasie ostatniej Szkoty
Pionieréow powstato 17 start-updw, sposréd ktérych jury wytonito
trzy z najwiekszym potencjatem. Gtéwna nagroda trafita do zespotu
Jidoka, czyli platformy, ktéra ma pozwala¢ matym i Srednim firmom
na automatyzacje procesow i szybsze wprowadzanie rozwigzan Al.
Wyrdznienie otrzymat start-up Optifood — narzedzie do mierzenia
strat Zywnosci w restauracjach i zapobiegania im; oraz Mednotes -
silnik Al do gromadzenia, analizy i wprowadzenia danych do doku-
mentacji medycznej.

W listopadzie odbyta sie réwniez gala podsumowujgca szesc lat pro-
gramu. W czasie wydarzenia uczestnicy mogli ponownie spotkac sie
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Laureaci VI edycji Szkoty Pionieréw

i zobaczy¢ efekty swoich dziatan. Wyrdéznione zostaty réwniez dzia-
fania start-updw i twdrcow Szkoty Pionierdw.

Dtugoterminowym celem projektu jest budowanie spotek, w ktére
mogtyby zainwestowac fundusze PFR Ventures. Po szesciu edy-
cjach skutecznos$¢ programu zostata potwierdzona inwestycjami
w wysokosci prawie 220 min zt.

Celem Szkoty Pionieréw jest réwniez wzmachnianie obecnosci kobiet
w Swiecie start-upowym. Rok 2023 byt pod tym wzgledem przetomowy,
poniewaz sposrdod 25 uczestnikdw gali finatowej 16 stanowity kobiety.

Edycja | Il n v \'J Vi

Procent kobiet w finale 28% 32% 42% 46% 46% 69%

Taki wynik byt mozliwy dzieki szeregowi dziatat zachecajgcych
kobiety do uczestnictwa w Szkole Pionieréw. Jednym z kluczowych
nich byto zwigkszenie obecnosci kobiet w materiatach promocyj-
nych. Poprzez swiadome pokazywanie na grafikach i w mediach

spotecznosciowych kobiet jako aktywnych uczestniczek i twdrczyn
innowacji Szkota Pionieréw PFR starata sie zainspirowac i zachecié
wiecej kobiet do wigczenia sie w $wiat startupdw.

Dodatkowo organizatorzy skupili sie ha tworzeniu przestrzeni sprzy-
jajacej wymianie doswiadczen i networkingowi miedzy kobietami
dziatajgcymi w technologii. Pozwolito to nie tylko na budowanie
wsparcia i wzajemnej motywacji, ale takze na pokazywanie sukce-
sow i przekraczanie barier w branzy tradycyjnie zdominowanej przez
mezczyzn. Seria webinardw i warsztatdw z udziatem znanych kobie-
cych liderek start-upéw dostarczata uczestnikom wiedzy, narzedzi
oraz inspiracji i udowodnita, ze kobiety maja duzo do zaoferowania
w sektorze technologicznym.

Akcelerator Green Deal

Program edukacyjny dla innowacyjnych przedsiebiorstw prowadzony
we wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, ktérego
celem byto przyspieszenie komercjalizacji innowacyjnych projek-
téw w obszarze zielonych technologii.

Szesc lat Szkoty Pionierow

Liczba
zespotow

Liczba
uczestnikow

300
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Liczba zatozonych
spotek

90 o1

©@

Liczba aktywnych
spotek

29

&L

Finansowanie

220 min zt

79



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PFR S.A. i GK PFR za rok 2023 | Rozdziat 3: Dziatalno$¢ w 2023 r. E

IDA Bootcamp

Uczestnikami projektu byli przedsiebiorcy, ktérzy otrzymali wspar-
cie finansowe z NCBR na przeprowadzenie prac badawczo-
-rozwojowych (PCP), w wyniku ktérych powstaty innowacje w obsza-
rze zielonych technologii. Zadaniem PFR byto dostarczenie uczestni-
kom wysokiej jakosci umiejetnosci wspomagajacych komercjalizacje
i stworzenie mozliwosci do prowadzenia rozméw biznesowych
z potencjalnymi klientami i funduszami inwestycyjnymi.

W dobie zainteresowania elektromobilnoscig na szczegdlng uwage
zastugujg dwie firmy, ktére opracowaty prototypy elektrycznych
samochoddéw dostawczych, ktére moga konkurowaé z najwiek-
szymi potentatami w tym obszarze: E-Van Sp. z 0.0., Innovation
AG Sp. z 0.0.

Krotki opis wszystkich firm uczestniczgcych w programie znajduje
sie na stronie programu.

Akcelerator sktadat sie z trzech modutéw:

Modut 1: Narzedzia biznesowe. Modut uczyt podstawowych kom-
petencji biznesowych, takich jak tworzenie biznesplanu, podstawy
marketingu, zabezpieczenie wtasnosci intelektualnej oraz speed-
dating z potencjalnymi partnerami biznesowymi.

Modut 2: Finansowanie venture capital. W drugiej czesci projektu
uczestnicy doskonalili swoje prezentacje inwestorskie, trenowali
negocjacje z VC i wystgpienia publiczne. Dla zainteresowanych
spotek zorganizowano DemoDay z funduszami.

Modut 3: Przygotowanie do ekspansji zagranicznej. Ostatni etap
akceleracji obejmowat tworzenie strategii wyjscia na rynki zagra-

niczne. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ konsultacji z PAIH.

Program ukonczyto 30 spotek, ktore odbyty ponad 50 spotkan biz-
nesowych z duzymi spotkami, m.in. Veolig, Tauronem, Orlenem,
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Panattoni, Azotami Putawy i branzowymi funduszami VC. Spotka-
nia te rozpoczety proces sprzedazy technologii.

2.ROZWOJ INNOWACJI W DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH

IDA - program rozwoju technologii cywilnych o potencjale
podwdjnego zastosowania

IDA jest pierwszym w Polsce programem rozwoju technologii podwoj-
nego zastosowania, realizowanym w modelu otwartych innowa-
cji w sektorze obronnym we wspotpracy z Ministerstwem Obrony
Narodowej, PGZ S.A., PGZ Stocznia Wojenna i Krakowskim Par-
kiem Technologicznym. Celem programu byto podniesienie poziomu
komercyjnego technologii cywilnych oraz zwiekszenie odpornosci
i bezpieczenstwa Polski. Na wyzwanie postawione polskim firmom
rozwijajgcym technologie dual-use pt. ,Digital Baltic — bezpieczen-
stwo infrastruktury krytycznej” odpowiedziato ponad 50 podmiotdw,
z czego 15 zespotéw wybrano do dalszej akceleraciji.

Pierwszymi efektami programu byty konsolidacja pieciu firm wokoét
PGZ SW, wspdlny projekt budowy autonomicznego pojazdu mor-
skiego oraz potaczenie uczestnikow projektow z funduszami VC,
co moze skutkowac potencjalnymi inwestycjami. Efekty akcele-
ratora to:

= weryfikacja 15 technologii firm pod katem wdrozenia do sit zbroj-
nych, np. w celu uzupetnienia potrzeb w programie ,Miecznik’,

= mapa 50 technologii dual-use,

= |DA Mapa Drogowa — opracowanie strategii rozwoju ekosystemu
deep-tech/dual-use,

= wigczenie zainteresowanych firm w panele technologiczne European
Defence Agency (Capability Technology Areas, CapTechs).
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Programuj Miasta
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,Programuj Miasta z GovTech”

Cyfrowa Wyprawka dla Firm

Cyfrowa Wyprawka dla Firm jest kompendium wiedzy o cyfryzaciji
skierowanym do wszystkich przedsiebiorstw (bez wzgledu na wiel-
kos$¢) chcacych cyfryzowad swoje procesy biznesowe, takie jak m.in.
produkcja, administracja i tworzenie nowych produktéw lub ustug.

Celem wsparcia przedsiebiorcow przez PFR jest zaoferowanie kom-
pleksowego pakietu narzedzi i ustug majgcych na celu utatwienie
procesu transformacji cyfrowej. Program ten obejmuje:

= Test Dojrzatosci Cyfrowej—umozliwia firmom bezptatng diagnoze
ich gotowosci cyfrowej przez poréwnanie ich stanu ze stanem
innych przedsiebiorstw; w 2023 r. test przeprowadzito ponad
300 firm.

Materiaty edukacyjne i narzedziowe — dostep do szerokiej bazy
wiedzy i ponad 200 cyfrowych narzedzi wspierajgcych rézne
aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw.

Szkolenia i warsztaty — praktyczne warsztaty i wydarzenia on-line
skoncentrowane na rozwigzywaniu aktualnych wyzwan zwigza-
nych z cyfryzacjg i podnoszenie kompetencji w obszarze nowych
technologii.

Kanat Partnerstwa Technologicznego - oferuje firmom mozliwos$¢
testowania nowoczesnych narzedzi cyfrowych, by wesprzec¢ ich
proces cyfryzacji.

Ta zintegrowana oferta PFR stanowi solidng podstawe dla przedsie-
biorstw na kazdym etapie ich cyfrowej transformaciji, co przyczynia
sie do zwiekszenia ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci na rynku.

Przedsiebiorca korzystajgcy z ustug Cyfrowej Wyprawki dla Firm
bezptatnie i w jednym miejscu otrzymuje kompleksowe doradztwo
dotyczace cyfryzacji. We wtasnym tempie i na wtasnych zasadach
moze podnosi¢ swojg $wiadomos¢, dobierac i testowac narzedzia
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cyfrowe i tworzy¢ plany wdrozenia, a tym samym podnosi¢ swojag
dojrzato$¢ cyfrowa. Program zostat wpisany przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii do realizacji celéw Cyfrowej Dekady Europy.

3.ROZWOJ INNOWACJI SAMORZADOWYCH

Gietda Miejskich Technologii

PFR odpowiada réwniez za budowe pierwszego w Polsce repo-
zytorium produktéw cyfrowych dla miast. Od pazdziernika 2022 r.
do wrzesnia 2023 r. zorganizowano siedem naboréw, w ramach kté-
rych wptyneto 699 wnioskéw o udzielenie mikrograntéw na testowa-
nie produktéw cyfrowych w polskich gminach. W 2023 r. wsparciem
objeto 124 gminy, ktdre skorzystaty z grantow na wdrozenie i testo-
wanie technologii 0 tagcznej wartos$ci 5 min zt. W katalogu produktéw
dostepnym na stronie www.gieldamiejskichtechnologii.pl zebrane
zostaty 262 rozwigzania.

Programuj Miasta z GovTech by PFR

Programuj Miasta jest programem ztozonym z dwdéch hackatho-
néw wdrozeniowych oraz warsztatéw edukacyjnych realizowanych
przez PFR na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady Ministrow (Cen-
trum GovTech). Tematem wydarzen byty wyzwania stojgce przed
samorzgdami w rozwoju innowacji, edukacji i przedsigbiorczosci
oraz wzmochienia adaptacji miast do nadchodzacych kryzysow.
Celem programu byto wykorzystanie umiejetnosci i kreatywnosci
$rodowiska innowatoréw do rozwigzania najciekawszych wyzwan
zgtoszonych przez samorzady. W ten sposdéb powstaty narzedzia
informatyczne, ktére przetestowane zostang w miastach w pilota-
zowych wdrozeniach. Jezeli zakoiczg sie one sukcesem, zostang
wykorzystane przez inne jednostki samorzadu terytorialnego w Pol-
sce. W ramach projektu powstaty nastepujace rozwigzania:

= Bafalizator dla Dgbrowy Godrniczej — kalkulator pozwalajgcy
na okreslenie wskaznika powierzchni biotopu danej dziatki, czyli
Biotope Area Factor wraz z raportem rekomendujgcym zmiany
w przypadku niesatysfakcjonujgcej wartosci wskaznika;
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,Hack the Climate”

= Wavvy — na fali pomocy dla Kotobrzegu - portal umozliwiajacy
wymiane informacji pomiedzy organizacjami samorzgdowymi,
lokalnym matym i $rednim biznesem oraz mieszkaricami miasta;

skaner retencji danych osobowych dla tomianek — program pozwa-
lajgcy na lokalizacje, klasyfikacje i usuniecie plikdw zawierajgcych
dane osobowe;

Otwock Alert Online - aplikacja umozliwiajgca przekazywanie
zarejestrowanym uzytkownikom na telefony powiadomien push,
z informacjami o sytuacjach awaryjnych, np. przerwach w dosta-
wie medidw czy zamknieciach ulic;

Udane Cyferki dla Kutna — kalkulator pozwalajgcy na ocene
efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych przez szkoty
na podstawie analizy finansowej z uwzglednieniem wskaznikdw
dotyczacych osiggniec uczniow;

Starship dla Stargardu - platforma edukacyjna pozwalajgca na roz-
woj umiejetnosci programistycznych wsrdd ucznidw szkét Srednich.

Hack the Climate

Hack the Climate jest projektem wymiany wiedzy majgcym na celu
wykorzystanie miedzynarodowej wspotpracy i nowych technologii
w walce ze zmianami klimatycznymi. W ramach programu zostata
nawigzana wspotpraca pomiedzy PFR a norweska organizacjg Nor-
dic Edge w celu wymiany najlepszych praktyk i opracowania nowych
narzedzi dla zielonej transformacji miast.

Projekt obejmowat organizacje warsztatéw dla 16 polskich i norwe-
skich samorzaddéw w Warszawie, podczas ktérych sformutowane
zostaty miejskie wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi.
Nad ich rozwigzaniami podczas wirtualnego polsko-norweskiego
hackathonu pracowaty zespoty programistyczne. Najlepsze z tych
rozwigzan wdrazane sg w miastach: Bierun, Rzeszdw, Sulejowek
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i Stavanger, aby wspiera¢ zielong transformacje i przyczynic¢ sie
do walki ze zmianami klimatycznymi.

Dodatkowo w ramach projektu odbedzie sie wizyta studyjna w Nor-
wegii, ktéra umozliwi uczestnikom zapoznanie sie z innowacyjnymi
rozwigzaniami z zakresu ekologii i zréwnowazonego rozwoju. Cze-
$cig wizyty studyjnej bedzie udziat w targach Nordic Edge Expo
i konferencji, podczas ktérej przedstawione zostang wyniki pro-
jektu w postaci warsztatu i publikacja wraz z narzedziownikiem dla
samorzaddw pragngcych wprowadzac innowacyjne rozwigzania dla
przyspieszenia zielonej transformaciji.

Mapa wdrozen rozwigzan wypracowanych
w ramach hackathonow dla miast w 2023 r.

@ Kotobrzeg

@ Stargard

tomianki
® @ Sulejowek

@ Otwock

Kutno @

@ Dabrowa Gérnicza

Bierun
® @ Rzeszéw

@ Programuj Miasta
@ Hack the Climate
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/aangazowanie PFR w Krajowy

Plan Odbudowy

1.PODSUMOWANIE ZAANGAZOWANIA
PFRW BUDOWE SYSTEMU KPO

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadarn finan-
sowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej
2021-2027 zmieniono m.in. Ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju, do ktérej wprowadzono zapisy
umozliwiajgce PFR dokonywania wyptat w ramach planu rozwojo-
wego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy z 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w tym poprzez zapew-
nienie finansowania planu rozwojowego w zakresie wyptat wspar-
cia o charakterze bezzwrotnym.

Szczegotowy zakres zadan PFR zostat okreslony w umowie zawartej
na podstawie art. 14In ust. 5 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju z ministrem wtasciwym do spraw
rozwoju regionalnego dziatajgcym w porozumieniu z ministrem wita-
$ciwym do spraw finanséw publicznych.

Na podstawie zawartej umowy PFR udostepnit instytucjom odpo-
wiedzialnym za realizacje inwestycji oraz jednostkom wspierajgcym
system teleinformatyczny umozliwiajgcy tworzenie oraz przekazy-
wanie PFR zlecen wyptaty srodkéw dla projektéw inwestycyjnych
przygotowanych przez ministerstwa, samorzady i instytucje. Ptat-
nosci w ramach KPO realizowane sg przez PFR zgodnie z termina-
rzem wyptat zatwierdzonym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej oraz Ministerstwo Finanséw. Odpowiedzialnos¢ PFR
zostata ograniczona wytgcznie do zapewnienia i przekazywania
$rodkoéw do uprawnionych odbiorcéw wyptat. Decyzje o przyzna-
niu srodkéw podejmowane sg przez wyznaczone do tego organy.

System Centrum KPO

W 2022 r. PFR udostepnit System Centrum KPO, ktdry realizuje posta-
nowienia umow finansowania inwestycji zawartych z instytucjami
odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji na podstawie art. 14lo
Ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju. Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Cyfryzaciji,
zapewnia kazdorazowa weryfikacje prawidtowosci danych iden-
tyfikacyjnych uzytkownikéw podczas logowania do systemu przy
uzyciu profilu zaufanego.

W ramach Systemu KPO dostarczone zostaty m.in. nastepujace
funkcjonalnosci:

= skfadanie i realizowanie zlecen wyptaty,

zarzadzanie $rodkami na wyptaty,

zarzagdzanie terminarzem wyptaty srodkow,

zarzgdzanie zwrotami,

zarzadzanie listg inwestycji.

raportowanie,

zarzgdzanie uzytkownikami,
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28 KWIETNIA

Przyjecie Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o0 zasadach
realizacji zadan finansowanych ze srodkdw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027.

1CZERWCA

*hx
e
*  x
* %
ooy

Komisja
Europejska

Akceptacja Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) przez Komisje Europejska.

17 CZERWCA

Akceptacja Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) przez Rade UE.

5 SIERPNIA
. g
& r 5 Traaregomans” B PFR
—_— Polski Fundusz Rozwoju
Finanséw

Podpisanie umowy na wykonywanie zadan zwigzanych

z realizacjg Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci pomiedzy Skarbem Panstwa reprezento-
wanym przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej oraz
Ministra Finanséw a PFR.

SIERPIEN-GRUDZIEN

Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska

ini Rodziny
Polityki Spotecznej

" Edukacjii Nauki

¥ Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji

iinne...

Podpisywanie uméw z instytucjami odpowiedzialnymi
za realizacje inwestycji. Budowa i rozwdéj Systemu
Centrum KPO.

23 LISTOPADA

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Realizacja pierwszej ptatnosci za posrednictwem Systemu
Centrum KPO.
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= integracja z systemem bankowym,
= integracja z Weztem Krajowym.

Inwestycje w ramach KPO finansowane sg ze srodkéw wsparcia
bezzwrotnego pochodzacych z budzetu srodkdw europejskich lub
ze $rodkéw pochodzacych ze sptat i zwrotéw nieumorzonych sub-
wencji Tarcz finansowych PFR.

Do czasu naptywu srodkéw europejskich PFR zapewnia finanso-
wanie planu rozwojowego ze srodkdw pochodzacych ze zwrotéw
nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia finansowego udzie-
lonego na realizacje rzgdowego programu Tarcz finansowych PFR.

Jezeli srodki pochodzg ze zwrotéw nieumorzonych subwencji lub
sptat Tarcz finansowych PFR oraz nie zostanie uruchomione finan-
sowanie z budzetu srodkéw europejskich, PFR zgodnie z instrukcjg
otrzymang od Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej w uzgod-
nieniu z Ministerstwem Finanséw pozyska $rodki na wyptaty przez
wyemitowanie obligacji na rynku krajowym i na rynkach zagranicz-
nych.

Zrédta finansowania:

srodki europejskie — srodki finansowe przekazane PFR na reali-
zacje zlecen wyptaty przez Skarb Panistwa reprezentowany przez
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z budzetu $rodkéw euro-
pejskich;

srodki krajowe — $rodki finansowe zapewnione przez PFR, pocho-
dzace ze zwrotdw nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia
finansowego z programu Tarcz finansowych PFR;

srodki finansowania zewnetrznego - $rodki finansowe pocho-
dzace z emisji obligacji na rynku krajowym i na rynkach zagra-
nicznych.

Realizacja Krajowego Planu Odbudowy

PFR w 2023 r. zawart ostatnie trzy umowy z instytucjami rzgdowymi,
tj. z Ministerstwem Infrastruktury, Ministerstwem Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego oraz Ministerstwem Zdrowia, i zakonczyt proces
podpisywania umow finansowania inwestycji z podmiotami odpowie-
dzialnymi za ich realizacje. tacznie od 2022 r. PFR zawart dwanascie
umow, ktdre umozliwity instytucjom odpowiedzialnym za realizacje
inwestycji korzystanie z Systemu Centrum KPO.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

W 2023 r. PFR kontynuowat zadania zwigzane z KPO poprzez reali-
zacje zlecen wyptaty i przekazywanie srodkéw odpowiednio insty-
tucjom odpowiedzialnym za realizacje inwestycji, jednostkom
wspierajgcym i ostatecznym odbiorcom wsparcia. tgczna kwota
wyptat zrealizowanych ramach KPO, pomniejszona o zwroty $rod-
kéw dokonanych przez odbioréw wsparcia, na koniec grudnia 2023 r.
wyniosta 5 065 107 181 zt. Ze wzgledu na brak dostepnosci srodkdéw
europejskich w 2023 r. PFR realizowat wyptaty wytacznie ze $rod-
kow krajowych.

W 2023 r. w ramach dziatar innowacyjnych PFR Operacje uruchomit
nowy kanat dostepu do Systemu Centrum KPO za pomocg zaawan-
sowanego interfejsu programistycznego (API), ktéry umozliwia sys-
temom obstugiwanym przez zlecajgcych integracje z Systemem
Centrum KPO. Dzigki tej strategicznej inicjatywie systemy instytu-
cji odpowiedzialnych za realizacje inwestycji oraz jednostek wspie-
rajgcych uzyskaty mozliwo$¢ korzystania z szeregu kluczowych
funkcjonalnosci, co pozwolito podnies$é efektywnos$é procesdw.
W szczegdlnosci dzieki APl uzytkownicy moga teraz:

= sktadac zlecenia wyptaty,
= pobiera¢ aktualng liste zlecen wyptaty,

= uzyskiwac szczegotowe informacje na temat poszczegdlnych zle-
cen wyptaty.

Implementacja dostepu poprzez API wptyneta pozytywnie na opty-
malizacje i przyspieszenie procesow realizacji inwestycji obstugi-
wanych przez odpowiedzialne instytucje i jednostki je wspierajace.
Tym samym implementacja API przetozyta sie nie tylko na zwieksze-
nie wydajnosci, ale réwniez na otwarcie mozliwosci dalszej optyma-
lizacji i usprawnien w przysztosci.

W ramach zaangazowania PFR Operacje w ciggte doskonalenie
i zapewnienie najwyzszej jakosci ustug przeprowadzone zostaty row-
niez szczegotowe testy wydajnosciowe. Miaty one na celu weryfi-
kacje zdolnodci systemu do obstugi zaktadanej ilosci transakcji oraz
wczesne wykrywanie potencjalnych problemoéw. Dzieki temu PFR
Operacje moze na wczesnym etapie zidentyfikowac i zaplanowacd
niezbedne dziatania optymalizacyjne. Wyniki tych testéw nie tylko
potwierdzity wysoka wydajnosé, ale rowniez wskazaty konkretne
obszary, w ktérych rozwigzanie moze zostac¢ jeszcze ulepszone.
PFR Operacje sp. z 0.0. planuje wdrozy¢ te optymalizacje jako czes¢
biezgcych prac rozwojowych, co umozliwi dalsze podnoszenie war-
tosci dostarczanej klientom i partnerom biznesowym.
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W przeciwdziatanie skutkom

kryzysu COVID-

1. PODSUMOWANIE DOTYCHCZASOWYCH

DZIALAN POMOCOWYCH (NA KONIEC 2023 R.)
W obliczu wyzwan gospodarczych wywotanych pandemia
COVID-19 polski rzad podjat natychmiastowe dziatania — urucho-
mit programy wsparcia przedsiebiorcéw, ktérych realizacje powie-
rzyt PFRw 2020 r. oraz 2021 r.:

= Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla matych i $red-
nich firm,

= Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla duzych firm,

= Tarcza finansowa 2.0 Polskiego Funduszu Rozwoju dla mikro,
matych i srednich firm,

= Program wsparcia Polskich Linii Lotniczych LOT S.A.,
dalej zwane ,Tarczg finansowg”.

Miaty one na celu chroni¢ polskie przedsigbiorstwa i gospodarke Rze-
czypospolitej Polskiej. Ta pionierska inicjatywa umozliwita sktadanie
wnioskéw w sposob w petni cyfrowy i zaoferowata przedsiebior-
com dostep do wsparcia finansowego w ciggu zaledwie 48 godzin
od ztozenia wniosku. Te bezprecedensowe w skali kraju dziatania
zapewnity szybka reakcje na potrzeby firm, a jednoczesnie chronity
polska gospodarke przed dtugotrwatymi skutkami kryzysu wywota-
nymi pandemig COVID-19.

Tarcza finansowa wspdlnie z Tarczg antykryzysowa udowodnity swojg
efektywnos¢ i staty sie kluczowymi narzedziami w zachowaniu poten-
cjatu rozwojowego polskiej gospodarki i stabilnosci finanséw publicz-
nych. Dzieki tym programom w okresie od marca 2020 r. do grudnia
2021 r. odnotowano wzrost liczby zarejestrowanych jednoosobo-
wych dziatalnosci gospodarczych o 5,2%. Dowodzi to skutecznosci
zaimplementowanych rozwigzan w stymulowaniu przedsiebiorczosci.

Dodatkowo wdrozenie w procesie weryfikacji sktadanych w ramach
Tarczy finansowej przez przedsiebiorcow wnioskéw wielostopnio-
wego systemu zapobiegania naduzyciom we wspétpracy z insty-
tucjami takimi jak Krajowa Administracja Skarbowa (KAS) i Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) zagwarantowaty wysoki poziom
integralnosci programéw pomocowych. Pomimo dynamicznego
tempa wprowadzania rozwigzan odsetek firm, w ktérych stwier-
dzono nieprawidtowosci w kontroli nastepczej, wyniést zaledwie 1%.
To $wiadczy o efektywnosci proceséw weryfikacyjnych oraz o sku-
tecznosci mechanizmdéw zapobiegania naduzyciom.

Wsrdd 396 tys. przedsiebiorstw, ktére skorzystaty z Tarczy finanso-
wej, zaledwie 0,05% odczuto negatywne skutki kryzysu wywotanego
pandemig koronawirusa i zmuszonych byto zakoczy¢ prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej, co $wiadczy o znaczgcym wkiadzie
Tarczy finansowej w stabilizacje polskiej gospodarki. Rozwigzania
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te odegraty kluczowa role w ochronie krajowej gospodarki w trakcie
pandemii - nie tylko zabezpieczyty miejsca pracy, ale takze zachecity
do rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci w trudnych czasach.

Cho¢ etap bezposredniego finansowania w ramach Tarczy finan-
sowej juz sie zakonczyt, Polski Fundusz Rozwoju w 2023 r. konty-
nuowat dziatania zwigzane z obstugg sptat udzielonych subwencji
finansowych, a takze postepowaniami wyjasniajgcymii windykacyj-
nymi, czym podkreslit dtugoterminowe zaangazowanie w stabilnos$¢
i rozwdj polskiej gospodarki.

2.PROGRAMY TARCZY FINANSOWEJ PFR

2.1. Wsparcie dla MMSP

W 2023 r. beneficjenci programu Tarcza finansowa dla matych
i srednich firm kontynuowali sptate wsparcia udzielonego przez PFR.
Do 31grudnia 2023 r. ich tgczna wartos$¢ wyniosta 22,3 mld zti osigg-
neta 91% catkowitej kwoty podlegajgcej zwrotowi.

Podobnie w ramach Tarczy finansowej 2.0 PFR dla mikro, matych
i srednich firm beneficjenci rozpoczeli proces sptat subwencji
i zwrotu nadwyzek w lipcu 2022 r. Na 31 grudnia 2023 r. wartosc¢
oczekiwanych zwrotéw wyniosta 675 min zt, co stanowi 75% tacz-
nej wartosci udzielonej pomocy.

Za proces obstugi sptat odpowiadajg pracownicy PFR, banki wspot-
pracujgce oraz firmy obstugujgce wierzytelnosci przeterminowane.
Aby usprawnic proces sptat, podjeto szereg dziatan, w tym:

= informowanie beneficjentéw o terminach ptatnosci oraz ewentu-
alnych zalegtos$ciach za posrednictwem komunikacji telefonicz-
nej oraz elektronicznej,

= przygotowywanie ugdd i restrukturyzacji wierzytelnosci przez
firmy zewnetrzne przy wspdétudziale PFR, majacych na celu uta-
twienie sptat zobowigzan dla przedsiebiorstw znajdujacych sie
w trudnej sytuacji finansowe;j.

2.2. Wsparcie dla duzych przedsiebiorstw

W 2020 r. PFR uruchomit Tarcze finansowa dla duzych firm, stano-
wigca bezprecedensowa w skali Unii Europejskiej inicjatywe majaca
na celu wsparcie przedsiebiorstw dotknietych skutkami pande-
mii COVID-19. Program ten byt skierowany do firm zatrudniajgcych
powyzej 249 osdb lub osiggajgcych roczny obrét za 2019 r. powy-
zej 50 min euro oraz majgcych w 2019 r. sume bilansowg wiekszg
niz 43 min euro. Program przewidywat réwniez mozliwos¢ ubiega-
nia sie o wsparcie finansowe przez mate i Srednie przedsiebiorstwa
spetniajgce okreslone warunki. W ramach Tarczy finansowej dla
duzych firm dostepne byty zréznicowane instrumenty finansowe,
w tym pozyczki ptynnosciowe i preferencyjne, oraz instrumenty
kapitatowe majgce na celu zapewnienie ptynnosci finansowej oraz
wsparcie struktury kapitatowej przedsiebiorstw.
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W odpowiedzi na przedtuzajacy sie stan pandemii i wynikajaca z niego
potrzebe dalszego wsparcia firm Polska uzyskata zgode Komisji Euro-
pejskiej na przedtuzenie dziatania programu oraz wprowadzanie
istotnych modyfikacji, w tym nowego instrumentu — Pozyczki Pre-
ferencyjnej 2.0. Proces aplikacyjny odbywat sie on-line, co znacznie
utatwito dostep do programu, a za obstuge rozliczen odpowiedzialny
byt PKO Bank Polski. Sktadanie wnioskéw o nowy instrument byto
mozliwe do korica wrzesnia 2021r., podpisanie uméw —do 31 grud-
nia 2021 r., a wyptaty wsparcia finansowego — do 31 marca 2022 r.
Elastyczne dostosowanie warunkéw programu w reakcji na zmie-
niajgce sie warunki rynkowe pozwolito na przedtuzenie terminéw
podpisywania uméw i wyptaty srodkéw — odpowiednio do 31 marca
2022 r.i30 czerwca 2022r.

Zarejestrowano tgcznie 612 wnioskow o wsparcie na tgczng kwote
okoto 18,2 mid zt, co Swiadczyto o znacznym zainteresowaniu i wyso-
kim zapotrzebowaniu na wsparcie wsrdd polskich przedsiebiorstw.
Proces umorzen zakonczyt sie, zgodnie z regulaminem programu,
30 wrzesnia 2022 roku. Umorzenie wierzytelnosci objeto 177 bene-
ficjentdw nataczng kwote 864,3 min zt, co reprezentuje 68% kwoty
udzielonych pozyczek preferencyjnych. Dodatkowo do 31 grud-
nia 2023 r. tgczna kwota sptat udzielonych pozyczek wyniosta
1,553 mld zt, co tgcznie stanowito 36% wartosci udzielonych pozy-
czek.

2.3.WsparciedlaPLL LOT

Pandemia COVID-19 wywotata powazne zaktécenia w globalnych
sektorach transportu i turystyki, co miato bezposredni wptyw na Pol-
skie Linie Lotnicze S.A. (,PLL LOT"). W obliczu wyzwarn finansowych,
takich jak powstanie luki ptynnosciowej i kapitatowej, niezbednie
stato sie podjecie dziatant majgcych na celu zachowanie ciggtosci
operacyjnej narodowego przewoznika.

21 grudnia 2020 r. w uznaniu kluczowej roli PLL LOT w polskim sys-
temie transportowym oraz ich znaczenia dla gospodarki Rada Mini-
stréw przyjeta kompleksowy program wsparcia PLL LOT. Nastepnego
dnia Komisja Europejska zatwierdzita ten pakiet pomocowy, ktéry
obejmowat m.in. pozyczke z PFR na rzecz PLL LOT. Te $rodki miaty
za zadnie nie tylko zapewnic¢ ptynno$¢ finansowg, ale réwniez wes-
prze¢ strukture kapitatowg przewoznika w tych trudnych czasach.

Sptata pierwszej raty kapitatowej pozyczki w kwocie 450 min zt przy-
padata 31 grudnia 2023 roku (dzier wolny od pracy), w zwigzku
z czym spfata nastgpita zgodnie z zawartg miedzy PFR a PLL LOT
umowa po dniu bilansowym, tj. 2 stycznia 2024 r. Planowana osta-
teczna sptata catosci udzielonego przez PFR finansowania przewi-
dziana jest na 30 grudnia 2026 r.

3.FINANSOWANIE PROGRAMOW POMOCOWYCH

W celu sfinansowania programoéw Tarczy finansowej PFR wyemi-
towat w latach 2020-2022 obligacje na tgczng kwote 73,9 mid zt.
Zestawienie poszczegdlnych emisji ujete zostato w ponizszej tabeli:

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Lp. emisji Skréconanazwa  Wielko$¢é nominalna
obligacji ISIN obligacji emisji (kapitat)
1 PLPFRO000019 PFR0324 16 325 000 000,00
2 PLPFR0000027 PFR0325 18 500 000 000,00
3 PLPFR0000035 PFR0925 15175 000 000,00
4 PLPFRO000043 PFR0627 10 000 000 000,00
5 PLPFRO000050 PFR0330 2000 000 000,00
6 PLPFR0000068 PFR1227 500 000 000,00
7 PLPFRO000076 PFR0927 2000 000 000,00
8 PLPFR0000084 PFR092027 900 000 000,00
9 PLPFR0000092 PFR0827 5250 000 000,00
10 PLPFRO000050 PFRO330B 1250000 000,00
1 PLPFR0O000100 PFR0228 1000 000 000,00
12 PLPFR0000118 PFR0228B 1000 000 000,00
tacznie 73900000 000,00

Doktadne warunki poszczegdlnych emisji zostaty zawarte w publi-
kowanych przez PFR listach emisyjnych, z ktérymi mozna sie zapo-
znac na oficjalnej stronie PFR, w zaktadce ,Relacje Inwestorskie /
Obligacje PFR".

4.KOSZTY OBSLUGI TARCZ FINANSOWYCH

Od poczatku prac nad realizacjg programow Tarcz finansowych
PFR ktadt nacisk na utrzymanie wysokiego poziomu przejrzysto-
$ci podejmowanych dziatan. Mimo zakonczenia etapu udzielania
finansowania zaréwno proces obstugi sptat subwencji przez przed-
siebiorstwa, jak i obstuga wyemitowanych obligacji bedg kontynu-
owane w kolejnych latach.

Koszty realizacji programéw z perspektywy Skarbu Parstwa sg wielo-
aspektowe i obejmuja:

= umorzenia czesci udzielonych subwenciji, ktére sg bezposrednim
wsparciem dla przedsiebiorstw,

= koszty odsetek od obligaciji, ktére w wiekszosci sfinansowaty pro-
gramy,

= koszty obstugi programéw, w tym wynagrodzenie PFR za orga-
nizacje i realizacje programéw, a takze inne koszty bezposrednio
ponoszone przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii.

Warto zaznaczy¢, ze banki zaangazowane w obstuge wyptat sub-
wencji oraz realizacje sptat regularnych nie pobieraty za to optat,
co miato znaczny wptyw na minimalizacje kosztéw administracyj-
nych programow.

Podsumowuijac, ocena catkowitego kosztu programdw Tarczy finan-
sowej z perspektywy finanséw publicznych na przestrzeni 10 lat,
ktéry wynosi mniej niz 2% PKB Polski, wskazuje na umiarkowane
obcigzenie budzetowe. Warto podkresli¢, ze taki poziom wydat-
kow jest relatywnie niewielki w konteks$cie ogdlnego rozmiaru pol-
skiej gospodarki oraz planowanych inwestycji panstwowych. Koszt
ten nalezy rozpatrywac jako inwestycje strategiczng, majgca na celu
generowanie dtugoterminowych korzysci ekonomicznych i spotecz-
nych, a takze wzmacnianie pozycji konkurencyjnej kraju.
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= Objecie i optacenie nowych emisji certyfikatéw inwestycyjnych
Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN.

= Zawarcie umowy ze Skarbem Panstwa na realizacje programu rza-
dowego ,Tarcza dla Pogranicza”.

= Przystgpienie PFR do spotki PFR Ventures Inwestycje Bezposred-
nie Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.K.A. oraz objecie akcji
tej spoiki.

= Przystgpienie PFR do spétki PFR Ventures Innovation Fund Alter-
natywna Spétka Inwestycyjna S.K.A. oraz objecie akcji tej spotki.

= Udzielenie poreczenia za zobowigzania Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A. w zwigzku z udzieleniem limitu skarbowego przez
PKO Bank Polski S.A. na rzecz Pojazdéw Szynowych PESA Byd-
goszcz S.A.

= Objecie i optacenie certyfikatow inwestycyjnych Funduszu Inwe-
stycji Samorzadowych FIZAN.

Wybér PFR i PFR TFI przez zarzad NFOSIGW do zarzadzania $rod-
kami w ramach programu priorytetowego dotyczgcego inwestycji
E1.1.1 ,Wsparcie gospodarki niskoemisyjnej” komponentu E ,Zie-
lona, inteligentna mobilnos$¢” Krajowego Planu Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci (KPO). Prognozowany budzet projektu wynosi
okoto 5 mid zt.

|Istotne zdarzenia po
dacie bilansowe]

W dniu 5 marca 2024 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Rady Mini-
strow z dnia 1 marca 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
wykazu spotek, w ktérych prawa z akcji Skarbu Paristwa wykonuja
Prezes Rady Ministrow lub inni cztonkowie Rady Ministréw, petno-
mocnicy Rzadu lub panstwowe osoby prawne, w tym jednooso-
bowe spdtki Skarbu Panstwa. W zwigzku z wejéciem w zycie ww.
Rozporzgdzenia od dnia 5 marca 2024 r. prawa z akcji Skarbu Pan-
stwa w spotce Polski Fundusz Rozwoju S.A. wykonuje Minister Akty-
wow Panstwowych.

W dniu 15 marca 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki na podstawie:

Uchwaty nr7/2024 w sprawie wszczecia postepowania kwalifika-
cyjnego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Polskiego Funduszu Roz-
woju S.A. trzeciej kadencji,

Uchwaty nr 9/2024 w sprawie wszczecia postepowania kwalifi-
kacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego dla
obszaru finanséw i rozwoju Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
trzeciej kadencji,

= Uchwaty nr 11/2024 w sprawie wszczecia postepowania kwa-
lifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego
dla obszaru inwestycji Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. trze-
ciej kadenciji,

= Uchwaty nr 13/2024 w sprawie wszczecia postepowania kwa-
lifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu wtasciwego
dla obszaru programoéw rozwojowych Polskiego Funduszu Roz-
woju S.A. trzeciej kadencji

wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na cztonkéw Zarzgdu Spoiki,
przy czym w dniu 27 marca 2024 r., a nastepnie w dniu 12 kwietnia
2024 r. okres trwania postepowania zostat wydtuzony i tym samym
kandydaci mogli sktada¢ oferty do dnia 19 kwietnia 2024 r., a roz-

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

mowy z kandydatami spetniajgcymi wymogi formalne rozpoczety sie
od dnia 26 kwietnia 2024 r.

Ze skutkiem na koniec dnia 2 kwietnia 2024 r. rezygnacje z pet-
nienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki, a tym samym zasiadania
w Zarzadzie Spotki, ztozyt Pawet Borys. W Swietle ztoZzonej rezy-
gnacji w dniu 8 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita
zmieniony Regulamin Zarzadu Spdétki, zgodnie z ktérym w sytuaciji,
kiedy w Zarzadzie Spotki brakuje prezesa, lub w sytuacji jego nie-
obecnosci pracami zarzadu kieruje Wiceprezes Zarzadu wtasciwy dla
obszaru finanséw i rozwoju. Ten sam Wiceprezes wykonuje rowniez
pozostate kompetencje Prezesa Zarzadu, o ktérych mowa w innych
regulacjach wewnetrznych Spétki. Ponadto dokonano podziatu Pionu
Inwestycji oraz Obszaru Strategii i Organizacji poprzez przypisanie
tych obszaréw do poszczegdlnych Wiceprezeséw Zarzadu zgod-
nie z zatgcznikiem nr 1 do Regulaminu Zarzadu.

W dniu 11 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwaty nr 3-11w przedmiocie zmiany
sktadu osobowego Rady Nadzorczej Spotkii tym samym z Rady Nad-
zorczej Spoétki odwotano:

(i) p.Kamile Majcher-Zalewska,
(i) p. Anne Pietrzak,

(iii) p. Tomasza Dudka,

(iv) p. Piotra Szwarca,

(v) p.Artura Harca.

Natomiast z dniem 11 kwietnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej
Spotki powotano:

(i) p.Sylwie Jarosz-Zukowska,

(i) p. Adama Marianskiego,

(i) p. Andrzeja Halesiaka,

(iv) p. Ryszarda Kokoszczynskiego.
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1. PODSUMOWANIE 2023 R.

GRI [2-22]

W 2023 r. PFR koncentrowat sie na wdrazaniu dziatan zaplanowa-
nych rok wczesniej w tzw. mapie drogowej ESG. W ten sposéb zin-
tegrowano wytyczne ESG z codziennym funkcjonowaniem Grupy
Kapitatowej PFR. Kluczowym elementem byto utworzenie Zespotu
ds. ESG taczacego ekspertow ze wszystkich jednostek organiza-
cyjnych GK PFR oraz podpisanie porozumienia w ramach GK PFR
dotyczgcego ESG i zréwnowazonego rozwoju.

W 2023 r. aktywnos$¢ GK PFR na tym polu skupita sie na wigcze-
niu ESG - rozumianego jako ochrona srodowiska (Environmental),
odpowiedzialno$¢ spoteczna (Social) oraz tad korporacyjny i prze-
ciwdziatanie korupcji (Governance) — do struktur zarzgdczych oraz
budowie kompetencji ESG w poszczegdlinych podmiotach tworza-
cych GK PFR. Regularnie organizowano szkolenia pracownikéw
z zagadnien ESG. Na ukonczeniu sg prace nad polityka przeciwdzia-
tania greenwashingowi, ktéra zostanie przyjeta wspdlnie przez catg
Grupe Kapitatowa PFR i Fundacje PFR, co jest kluczowe dla zachowa-
nia rzetelnosci, budowania zaufania oraz realnego zaangazowania
w zréwnowazony rozwdj. Rdwnie wazna jest trwajgca implementa-
cja wytycznych dyrektywy CSRD oraz wdrozenia wymogdw Takso-
nomii UE w dziatalnosci inwestycyjnej.

Niniejszy raport stanowi rozwinigcie zagadnien poruszanych w rapor-
cie za 2022 r. Podobnie jak w latach ubiegtych GK PFR realizuje misje
wsparcia zréwnowazonego rozwoju Polski przez dziatalno$¢ inwe-
stycyjng przyczyniajgca sie do realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju i ESG. Ponadto prowadzono kluczowe inicjatywy z obszaru
rozwoju innowacyjnosci oraz kapitatu ludzkiego, jak réwniez dziatal-
nosci Fundaciji PFR.

Nowe regulacje i standardy, w tym unijne ramy zréwnowazonego
finansowania (takie jak: Taksonomia UE, SFDR, CSRD), stawiajg przed
gospodarka unijng nowe wyzwania dotyczace transformaciji klimatycz-
nej i ochrony $rodowiska. Firmy musza réwniez spetic¢ szereg obo-
wigzkdéw sprawozdawczych, by radzi¢ sobie z rosnaca presjg rynkowa,
spoteczng i korporacyjng w zakresie uwzgledniania czynnikéw ESG.
W odpowiedzi na te wyzwania konieczne jest wprowadzenie nowocze-
snych rozwigzan i technologii, aby wspomdc osiggniecie tych celdw.
Jako uczestnik rynku finansowego GK PFR ma do odegrania kluczowa
role w transformaciji klimatyczneji energetycznej. Jest gotowa podej-
mowac dziatania wdrozeniowe oparte na najlepszych praktykachiroz-
wigzaniach ESG, aby zrealizowa¢ swojg misje i strategie.

W 2023 r. GK PFR kontynuowata program PFR Green Hub FoF, ktéry
ma na celu pobudzenie inwestycji wspierajgcych transformacje
energetyczng w Polsce oraz zapewnienie finansowania spotkom
z pozytywnym wptywem na planete. Do programu moga zgtaszac sie
fundusze VC, ktdre chcag inwestowac w zielone projekty z pozytywnym
wptywem na planete. Zréwnowazony rozwdj spoteczny oraz gospodar-
czy wymaga inwestycji w obszary infrastrukturalne, technologiczne,
informatyczne oraz umozliwiajgce spoteczne wigczenie, ochrone
i dobrobyt regiondw. Kontynuowali$my tez inwestycje w ramach fun-
duszy inwestycyjnych zamknietych oraz poprzez inwestycje bez-
posrednie. Niektdre z nich moga przyczyniac sie do realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju ONZ. Ograniczenie niekorzystnego oddzia-
tywania srodowiskowego oraz wsparcie procesu zmian w przedsie-
biorstwach moga bezposrednio przyczynia¢ sie do tagodzenia zmian
klimatu lub wspomagac realizacje celéw klimatycznych. GK PFR dba
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inwestycji PFR w ponad 60 projektéw inwestycyjnych

110 mIn euro

inwestycji w miedzynarodowe projekty
polskich firm w o$miu krajach

800+

spotek, ktore pozyskaty finansowanie
z 76 funduszy PFR Ventures

10 000+

mieszkan w lub po procesie projektowania

600 min zt

w nowym Funduszu Ekspansji Zagranicznej

DziatalnoS¢ prorozwojowa

AR =N TNTN::

240 000

uzytkownikow startup.pfr.pl

220 min zt

dla uczestnikéw Szkoty Pionieréw PFR

300

firm wzieto udziat w Tescie Dojrzatosci Cyfrowej

250+

produktéw cyfrowych w Gietdzie Miejskich Technologii

4,2 min

aktywnych uzytkownikow portalu mojeppk.pl

9000+

szkolen z zakresu PPK

Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu

20 000

uczestnikéw zaje¢ w Centralnym Domu Technologii

prawie 800

zrealizowanych warsztatow w CDT

5500

godzin materiatéw edukacyjnych

/70 000+

wyswietlen na kanale YT CDT

177

wolontariuszy GK PFR zaangazowanych
w akcje spoteczne
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o zréwnowazony rozwdj takze poprzez dziatania wewnetrzne, do ktd-
rych mozna zaliczy¢ pozyskiwanie energii elektrycznej z odnawialnych
zrédet energii oraz kontynuowang w 2023 r. wymiane floty samocho-
dowej na pojazdy hybrydowe.

2.GKPFR-0ONAS

GRI [2-1] [2-2]

Grupa Kapitatowa PFR jest grupg spétek finansowych i doradczych
dla przedsiebiorcéw, samorzaddw i oséb prywatnych inwestujaca
w rozwoj spoteczny i gospodarczy kraju. W jej sktad wchodza:

Polski Fundusz Rozwoju S.A.,

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
= PFR Ventures,

= PFR Nieruchomosci S.A.,

= PFR Portal PPK sp. z 0.0.,

= PFR Operacje sp. z 0.0.,

= PFR Ventures Innovation Fund Alternatywna Spoétka Inwestycyjna
S.K.A.

= PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie Alternatywna Spétka Inwe-
stycyjna S.K.A.

Priorytetami GK PFR sg inwestycje infrastrukturalne, innowacje, roz-
woj przedsiebiorczosci, eksport i ekspansja zagraniczna polskich
przedsiebiorstw, wsparcie samorzgdow, realizacja programu Pracow-
niczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

GK PFR realizuje swoja dziatalno$¢ przede wszystkim na podstawie
przepiséw KSH oraz Ustawy o SIR. Zgodnie z art. 11 Ustawy o SIR
Polski Fundusz Rozwoju wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza (bazuje
na zasadach dobrej praktyki handlowej i dgzy w dtugim terminie
do osiggniecia rynkowej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu)
oraz dodatkowo jest wykonawcg innych zadan, w tym zadan powie-
rzonych przez organy administracji rzgdowej.

Strategia biznesowa

1. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFR

GRI [2-6]

W 2023 r. GK PFR kontynuowata wdrazanie przyjetej pod koniec 2021r.
Strategii Grupy Kapitatowej PFR na lata 2022-2025 (Strategia). Okres-
lona we wczesniejszych dokumentach strategicznych misja PFR jako
instytucji wspierajgcej zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodar-
czy kraju od 2020 r. nabrata szczegdlnego znaczenia. PFR skutecz-
nie uzupetniat luke rynkowa, poniewaz podejmowat réwniez dziatania
antycykliczne i aktywizujgce sektory objete stagnacjg. W dobie glo-
balnej pandemii PFR wspierat gospodarke i polskie przedsigbiorstwa
poprzez wdrazanie dziatarh w ramach Tarczy finansowej PFR. Dzia-
fania te stanowity uzupetnienie dla aktywnosci PFR w ramach strate-
gicznych centréw kompetencji, takich jak dziatalnos$¢ inwestycyjna,
dziatalno$¢ prorozwojowa oraz spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
Kierunki dziatarh obowigzujgce przed 2022 r. sg kontynuowane oraz
wzmachiane w Strategii. Podkresla ona znaczenie zréwnowazonego
rozwoju, transformacji cyfrowej i zaawansowanych technologii oraz
transformacji energetycznej i konkurencyjnosci gospodarki. Dziatal-
nos$¢ GK PFR przyswiecajg cztery zasady:

= uzupetnianie sektora komercyjnego i pozarzadowego oraz
wspotpraca przy przygotowaniu i dystrybucji programéw w obsza-
rach, w ktérych wystepuija luki w rynku przejawiajgce sie brakiem
dostepu do ustug finansowych,

= prowadzenie programéw rozwojowych dostosowanych
do potrzeb odbiorcéw: przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, sektora publicznego, sektora pozarzgdowego oraz
0s06b indywidualnych,

zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy poprzez inwestowanie
kapitatu w celu zapewnienia stopy zwrotu,

dazenie do samofinansowania poprzez osigganie pozytywnego
wyniku finansowego w ramach prowadzonej dziatalnos$ci oraz moz-
liwos¢ finansowania zewnetrznego.

Misja Grupy Kapitatowej PFR jest tworzenie praktycznych roz-
wigzan na rzecz wspolnego sukcesu i bezpiecznej przysziosci,
na bazie czterech przyjetych wartosci: partnerstwai wspoétpracy,
odpowiedzialnosci, profesjonalizmu, rozwoju.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Grupa Kapitatowa PFR w ramach swojej dziatalnosci realizuje
10 z 17 celéw zrownowazonego rozwoju (Sustainable Development
Goals — SDGs) Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem celu nr 7: Zapewnienie dostepu do zrédet stabil-
nej, zrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie,
celu nr 8: Promowanie stabilnego, zrownowazonedo i inkluzyw-
nego wzrostu gospodarczego oraz celu nr 11: Czynienie miast
i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zréownowazonymi
oraz sprzyjajacymi witgczeniu spotecznemu.

Lista wszystkich SDGs realizowanych przez Grupe Kapitatowg PFR:

KONIEC DOBRE ZDROWIE 5 ROWNOSC
PLOI

Z1UBOSTWEM 1JAKOSG 2YCIA

DOBRA JAKOSC
EDUKAGJI

WZROST 9 INNOWACYJNOSE,
PRIEMYSE,

GOSPODARCZY
|GODNA PRACA INFRASTRUKTURA

10 MNIEJ 12 (ODPOWIEDZIALNA
NIEROWNOSCI KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

16 POKOJ,

SPRAWIEDLIWOSC

KLIMATU ISILNEINSTYTUCJE
vz

13 DZIAANIA
WDZIEDZINIE

Grupa Kapitatowa PFR przyczynia sie do realizacji celéw zréwnowa-
zonego rozwoju przede wszystkim poprzez realizowane inwesty-
cje, prowadzong dziatalno$¢ — edukacyjng, doradczg, wspdtprace
z partnerami biznesowymi i samorzgdami— skoncentrowang wokéot
stymulowania innowacyjnosci oraz wyréwnywanie szans w dostepie
do finansowania. Wsréd gtéwnych obszaréw dziatarh mozna wymie-
ni¢ te zwigzane z inwestycjami infrastrukturalnymi oraz transforma-
cjg cyfrowa i energetyczna.

2.KIERUNKIROZWOJU I PRIORYTETY BIZNESOWE

GRI [2-6]

Dziatalno$¢ PFR niezmiennie oparta jest na funkcjonowaniu Sys-
temu Instytucji Rozwoju, powotanego w 2019 r., w ktérym PFR odpo-
wiada za obszar inwestycji. Zaréwno misja, wizja, zasady dziatania,
jak i wartosci organizacji sg spojne miedzy Grupa Kapitatowg PFR
a Grupa PFR.
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Wartosci PFR

Partnerstwo i wspoétpraca

Traktujemy innych w swojej pracy tak samo, jak chcieliby$my
by¢ traktowani. Szanujemy i doceniamy prace innych, wstu-
chujemy sie w ich potrzeby. W ramach wspétpracy dzielimy sie
doswiadczeniem i informacjami, aby zaufanie byto fundamen-
tem rozwoju polskiego spoteczenstwa i polskiej gospodarki.

Odpowiedzialnos¢

Analizujemy i rozumiemy otaczajgcg nas rzeczywistos¢,
potrafimy powigzac wtasne zadania z celami zespotu i firmy,
tak aby osiggac zamierzone rezultaty, a we wszystkich dzia-
faniach mamy na uwadze dobro Polski. Wyciggamy wnioski
ze swoich sukcesow i porazek oraz podejmujemy konieczne
ryzyko. Realizujemy to, co zadeklarowalismy, w sposdb kon-
sekwentny.

Profesjonalizm

Konsekwentnie dgzymy do realizacji celéw i dostarczamy
naszym klientom produkty i ustugi najwyzszej jakosci. Jeste-
$my zawsze przygotowani, a wszystkie sprawy doprowa-
dzamy do korica.

Rozwoj

Tworzymy nowe idee, ustugi oraz rozwigzania, przez
co wspieramy rozwdj polskiej gospodarki i polskiego spo-
teczenstwa. éledzimy najnowsze trendy i wykraczamy poza
utarte schematy myslenia i dziatania. Przekraczamy granice,
by osiggna¢ niezwykte nowe rezultaty.

Strategia wskazuje obszary dziatalnos$ci organizaciji, ktére Scisle
powigzane sg z kierunkami strategicznymi dla catej Grupy PFR wspo-
mnianymi w podrozdziale ,Informacje o podmiocie dominujgcym —
PFR”.

Poszczegdlne dziatania strategiczne okreslone w dokumencie reali-
zujg cele uzgodnione w ramach obszaréw zréwnowazonego rozwoju,
transformacji cyfrowej i zaawansowanych technologii oraz transfor-
macji energetycznej i konkurencyjnosci, tj.:

= zapewnienie niezbednego poziomu bezpieczenstwa realizacji
ustug podstawowych i zwiekszenie produktywnosci gospodarki,
rozwdj potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zwigk-
szenie potencjatu badawczego,

wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowo-
czesnej, konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki.

Centra kompetencji, ktére powstaty podczas realizacji poprzedniej
strategii, pozostaty niezmienne. Sa to dziatalno$¢ inwestycyjna, dzia-
talno$¢ prorozwojowa, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu oraz
dziatalnos¢ korporacyjna. Co nalezy podkresli¢, Strategia realizuje
rowniez cele zrébwnowazonego rozwoju, w wymiarze zaréwno $ro-
dowiskowym i spotecznym, jak i tadu korporacyjnego.

Istotnym elementem Strategii jest réwniez rozwdj wewnetrzny orga-
nizacji, ktérego celami sg utrzymanie wysokiego ratingu kredytowego
i efektywne wykorzystanie kapitatu. W ramach Strategii, ktéra prze-
widywata stopniowy rozwdj kompetencji PFR Operacje, prowadzono

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

partnerstwo

dziatania dgzgce do ujednolicenia kwestii korporacyjnych. W tym pro-
wadzono prace nad dokumentem Strategii IT i Bezpieczenstwa Grupy
Kapitatowej PFR, ktory zostat przyjety w 2023 r. Okresla on ramy roz-
woju obszaru IT i bezpieczenstwa zaréwno z wymogami zmieniaja-
cego sie prawa, jak i regulacjami wewnetrznymi.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej przeznaczono ponad
540 min zt na przelewy do funduszy VC/PE. Dodatkowo poprzez
fundusze zarzagdzane przez PFR zrealizowano 11 inwestycji, z czego
pie¢ zwigzanych byto z obszarem transformacji energetycznej, dwie
z obszarem infrastruktury, jedna z jednostkami samorzadu teryto-
rialnego.

Dziatania prorozwojowe objety m.in. firmy z sektora MSP, dla kté-
rych organizowano warsztaty oraz szkolenia (ponad 1200 prze-
szkolonych MSP w ramach projektu ,Cyfrowa wyprawka dla Firm”
oraz 175 spdtek biorgcych udziat w projekcie ,Sie¢ Firm Przyszto-
$ci”). Zwiekszano skale zastosowania rozwigzan cyfrowych w jed-
nostkach samorzadu terytorialnego m.in. w ramach projektu ,Gietda
Miejskich Technologii, dzieki ktéremu wdrozono 125 rozwigzan tech-
nologicznych w samorzadach.

Szczegotowe cele kierunkowe Grupy Kapitatowej PFR zostaty zapre-
zentowane na infografikach na str. 94 i 95.
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Obszary dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PFR

A

il

Zrownowazony
rozwoj

Kierunki strategiczne:

= Odpowiedz na globalng pandemie
Nowoczesne samorzady i PPP
Zréwnowazona gospodarka
Konkurencyjne MSP
Uczacy sie rynek pracy
Zdrowe i aktywne spoteczenstwo
Inwestycje i przemyst

Ekspansja zagraniczna polskich
firm

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Transformacja cyfrowa
| zaawansowane
technologie

Kierunki strategiczne:
= Nowoczesna infrastruktura
= Cyfryzacja polskiej gospodarki

= Dynamiczny rozwoj innowacyjnosci

Transformacja
energetyczna
i konkurencyjnosc¢

Kierunki strategiczne:

= Zréwnowazona gospodarka
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A
o0l

@

Zrownowazony rozwoj

Zapewnienie niezbednego poziomu realizacji ustug podstawowych i zwiekszenie produktywnosci gospodarki

Cel kierunkowy:

§ zwiekszenie produktywnosci polskiej gospodarki

§ Wsparcie rozwoju zagranicznego rodzimych firm

§ Wzrost liczby mieszkan na wynajem

l Zwiekszenie skali zastosowania rozwigzan cyfrowych w sferze administracji publicznej

l Budowa centrum wiedzy ekonomicznej z naciskiem na wiedze
o systemach oszczednos$ciowo-emerytalnych w Polsce

§ zZwiekszenie wartosci prywatnych oszczednosci rezydentéw podatkowych w Polsce

§ Utatwienie obywatelom kontroli i zarzgdzania produktami emerytalnymi

§ Zabezpieczenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstw w dobie kryzysu oraz wsparcie gospodarki
Wzrost $wiadomosci ekonomicznej spoteczerstwa
Wypetnienie luk w wymiarze spotecznym

Rozwdj kultury, sztuki i dziatalnosci spotecznej oraz ochrona dziedzictwa narodowego

Transformacja cyfrowa i zaawansowane technologie

Rozwdj potencjatu do tworzenia i absorpcji innowacji oraz zwiekszenie potencjatu badawczego
Cel kierunkowy:

§ Rozwdj ekosystemu finansowania venture capital i private equity

§ Zwiekszenie wykorzystania ustug chmurowych wsréd rodzimych przedsiebiorstw

l Zwigkszenie dostepu do wyspecjalizowanych narzedzi, dostawcdéw
technologii i wtascicieli rozwigzan biznesowych

§ Transformacja cyfrowa jednostek samorzadu terytorialnego

| Aktywizacja duzych przedsiebiorstw do transformacji cyfrowej
i energetycznej oraz zwiekszenia wydatkéw na innowacje

§ Wspieranie innowacyjnosci Grupy PFR

§ Rozwijanie kompetencji innowatoréw oraz wiedzy na temat ekosystemu innowacji w Polsce

Wspétpraca z instytucjami panstwowymi, naukowymi i biznesem w zakresie
finansowania i wsparcia sektora wysokich technologii

§ Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw z sektora wysokich technologii

Rozwdj kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie

Transformacja energetyczna i konkurencyjnosc
Wsparcie kapitatowe, doradcze i organizacyjne w budowie nowoczesnej,
konkurencyjnej i neutralnej klimatycznie gospodarki

Cel kierunkowy:

Wsparcie transformacji energetycznej polskich przedsiebiorstw w celu wzmacniania polskiego
taricucha wartosci — budowa konkurencyjnosci na polskim i migedzynarodowym rynku

§ Umozliwienie komercjalizacji rozwigzan wysokotechnologicznych w tematyce CleanTech
§ Wzrost tempa transformacii polskich samorzadéw w obszarze energetyki i zielonych strategii

Zwiekszenie $wiadomosci spoteczenstwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023
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3.INWESTYCJE REALIZOWANE PRZEZ GK PFR

GRI [203-1]

GK PFR uwzglednia w swojej dziatalnosci czynniki zréwnowazonego
rozwoju, o ile sg one istotne dla dokonywanych inwestycji. Troska
o planete i spoteczenstwo jest wpisana w wiele realizowanych przez
GK PFR dziatan, ktdre integrujg czynniki ESG, przez co wywierajg
pozytywny wptyw na klimat, sSrodowisko i spotecznoscilokalne. Inwe-
stycje GK PFR - zaréwno posrednie, jak i bezposrednie — zgodnie
ze Strategig nakierowane sg na zwigkszanie konkurencyjnosci, inno-
wacyjnosci, wyréwnywanie szans spotecznych poprzez umozliwia-
nie dostepu do finansowania oraz edukowanie i wspieranie rozwoju
sektoréw publicznego i prywatnego. Inwestycje posrednie realizo-
wane sg m.in. z udziatem PFR TFI, ktére tworzy i zarzgdza fundu-
szami inwestycyjnymi o bardzo szerokim spektrum inwestycji oraz
zréznicowanym profilu dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym spo-
s6b, w jaki uwzgledniane sa ryzyka dla zrbwnowazonego rozwoju,
rézni sie w zaleznosci od danego funduszu inwestycyjnego zarza-
dzanego przez Towarzystwo.

Zgodnie ze Strategig wprowadzania do dziatalnosci ryzyk dla zrow-
nowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwesty-

zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwe-
stycyjnych. Kieruje sie przy tym interesem uczestnikéw funduszy.
W ramach monitoringu inwestycji prowadzona jest ocena ryzyk finan-
sowych i niefinansowych, w tym dotyczacych ryzyka dla zréwno-
wazonego rozwoju i jego wptywu na sytuacje danej lokaty funduszu
inwestycyjnego. W ramach wykonywania polityki zaangazowania
w akcje spétek dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
oraz poza rynkiem regulowanym Towarzystwo stale monitoruje spétki
pod wzgledem wptywu spotecznego i na Srodowisko naturalne oraz
stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

4.UDZIAL W STOWARZYSZENIACH BRANZOWYCH
IMIEDZYNARODOWYCH

GRI [2-28]

PFR angazuje sie réwniez w dziatalno$¢ organizacji i stowarzyszen

branzowych oraz miedzynarodowych. W ten sposéb prowadzona

jest wymiana doswiadczen i najlepszych praktyk pomiedzy podmio-

tami dziatajgcymi na podobnych ptaszczyznach. Tego typu wspot-

praca stuzy réwniez pozyskaniu wiedzy i uruchamianiu wspdlnych

inicjatyw, ktére pozwalajg méwié catemu srodowisku jednym gto-

sem w istotnych dla jego funkcjonowania sprawach.

cyjnych przez PFR TFIl Towarzystwo dazy do uwzgledniania zasad

D20-LTIC (D20 Long-Term Investors Club)

D20-LTIC jest stowarzyszeniem zrzeszajgcym wiodgce swiatowe instytucje rozwoju, przede wszystkim
z panstw nalezacych do grupy G20. Jego celem jest zachecanie do wspdtpracy i tworzenie warunkéw
sprzyjajacych dtugoterminowym inwestycjom, ktére wspierajg zrdwnowazony wzrost gospodarczy. Klub
powstat w 2009 . z inicjatywy francuskiego CDC, wtoskiego CDP, niemieckiego KFW oraz Europejskiego

D20

(M

Lioras-TERM
INVESTORS Banku Inwestycyjnego. Obecnie w sktad D20-LTIC wchodzi 21 podmiotéw, ktére dysponujg tgczng suma
bilansowa przekraczajaca 5,4 bin dol. PFR dotagczyt do organizacji w czerwcu 2018 r.
UNGC (United Nations Global Compact)
oMM Co UNGC jest najwiekszg na Swiecie inicjatywa skupiajgca biznes dziatajgcy na rzecz zrwnowazonego roz-
L -

woju, w ktérej uczestniczy 13 tys. firm i interesariuszy ze 170 panstw. Pakt zobowigzuje firmy do dosto-
sowania ich strategii i dziatalnosci do dziesieciu zasad odnoszgcych sie do praw cztowieka, standarddéw
pracy, Srodowiska naturalnego i przeciwdziatania korupcji oraz podejmowania inicjatyw wspierajgcych
realizacje Celéw Zrdwnowazonego Rozwoju ONZ. PFR przystagpit do UNGC w grudniu 2020 .

Invest Europe

Invest Europe (znany dawniej jako EVCA) to najwieksze stowarzyszenie na $wiecie reprezentujgce euro-
pejskie fundusze private equity (PE), venture capital i infrastrukturalne oraz ich inwestoréw, w tym czes¢
najwiekszych funduszy emerytalnych i ubezpieczycieli w Europie. Invest Europe jest zaangazowany w two-
rzenie i opiniowanie regulacji oraz ustaw z obszaru inwestycji, dostarczanie analiz dotyczacych roli swoich
cztonkéw w gospodarce i badania trendéw i zmian w branzy. Stowarzyszenie publikuje réwniez Profes-
sional Standards Handbook, stanowigcy zestaw norm i wytycznych dla branzy PE. PFR stat sie cztonkiem
organizacji w styczniu 2018 r.

ILPA (Institutional Limited Partners Association)

ILPA jest stowarzyszeniem branzowym z siedzibami w Waszyngtonie i Toronto, skupiajgcym komandyta-
riuszy instytucjonalnych (tzw. LPs) w klasie aktywodw PE. Do organizacji nalezy ponad 500 instytucji zarza-
dzajacychtacznie 2 bin dol., co stanowi okoto 50% wszystkich aktywdéw PE na $wiecie. Stowarzyszenie jest
jedyna globalng organizacjg zajmujgca sie¢ wytgcznie ochrong intereséw LPs i ich beneficjentéw poprzez
edukacje, wystepowanie w ich imieniu i organizacje wydarzen. PFR jest cztonkiem ILPA od maja 2018 r.

lpa

LIS LY
URAITID PAFTRILES
AEROBCIATIGN

Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych

Polskie Stowarzyszenie Inwestorow Kapitatowych (PSIK) zrzesza inwestoréw private equity / venture
capital aktywnych w Polsce. Jest tez otwarte dla innych osdb, firm i instytucji zainteresowanych rozwo-
jem polskiego sektora private equity / venture capital. Celem PSIK jest utatwianie inwestycji, wspieranie
rozwoju sektora private equity / venture capital w Polsce i reprezentacja intereséw tego sektora. PFR jest
cztonkiem PSIK od listopada 2022 .

Polskie

S ( Siovareyszanie
Inwestorow
Kapitalowych
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/arzgdzanie i nadzor nad
obszarem ESG w GK PFR

1. ORGANIZACJA ZARZADZANIA OBSZAREM ESG

GRI [2-9] [2-10] [2-11] [2-12] [2-13] [2-14] [2-17] [2-18]

Zadaniem zarzadu PFR jest nie tylko efektywne zarzadzanie spdtka,
ale takze okreslanie strategicznych kierunkdw dziatania GK PFR. Jego
odpowiedzialno$¢ obejmuje realizacje dtugofalowych celdw zgod-
nie z przyjeta strategia przy jednoczesnym zapewnieniu, ze dziatal-
nos¢ przedsiebiorstwa prowadzona jest w sposéb odpowiedzialny
i zrownowazony. W trosce o zgodnos$¢ z wymogami prawnymi oraz
standardami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju Zarzad stale
monitoruje zmieniajace sig regulacje i uwzglednia przy podejmowaniu
decyzji czynniki ESG zgodnie z najlepszymi praktykami branzowymi
oraz oczekiwaniami interesariuszy. Kluczowa jest tutaj zwtaszcza
rola Wiceprezesa Zarzadu ds. finanséw i rozwoju, ktéry bezposred-
nio nadzoruje dziatania zwigzane z ESG i zréwnowazonym rozwo-
jem, w szczegdlnosci raportowanie niefinansowe.

W celu zachowania jednolitego podejscia do podejmowanych
w GK PFR inicjatyw ESG oraz efektywnego raportowania w obsza-
rze zrownowazonego rozwoju spotki GK PFR oraz Fundacja PFR
przyjety ,Porozumienie dotyczace obszaru zréwnowazonego roz-
woju i ESG w Grupie Kapitatowej PFR” Okresla ono definicje poje¢
z tego obszaru oraz zasady i odpowiedzialnos$¢ kazdego z podmio-
tow w zakresie przekazywania informacji na potrzeby raportowania
niefinansowego. Za koordynacje dziatar zwigzanych z ESG i obsza-
rem zréwnowazonego rozwoju odpowiada Departament Strategii
PFR, ktéry wspétpracuje Scisle z wyznaczonymi w spotkach GK PFR
koordynatorami ds. ESG w ramach nieformalnego Zespotu ESG.
Poszczegdlne obowigzki dotyczgce aspektéw zrownowazonego
rozwoju delegowane sg przez Cztonkéw Zarzagddéw Spdtek GK PFR
dyrektorom piondéw i poszczegdlnych departamentéw zgodnie zich
obszarem obowigzkdw.

Cztonkowie Zarzadu PFR sg zréznicowani pod katem zdobytych
doswiadczen i kwalifikacji. Z uwagi na swdéj wieloletni staz zawo-
dowy oraz ciggty rozwdéj kompetencji sg gwarantem efektywnego
zarzgdzania Grupg Kapitatowg we wszystkich aspektach jej dzia-
tania. Szczegdétowe informacje w zakresie sktadu, organizacji oraz
sposobu dziatania Zarzadu sg okreslone na str. 39 niniejszego
raportu oraz w Regulaminie Zarzadu PFR.

Rada Nadzorcza PFR sprawuije staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki,
w tym ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zatwierdza
strategie oraz rozlicza Zarzad w cyklu rocznym z realizacji wszyst-
kich zatozen i celéw strategicznych, réwniez w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju. Nadzér Rady Nadzorczej jest sprawowany przy
wsparciu dwdéch komitetdw: Komitetu Audytu oraz Komitetu Strate-
gii, ktérych dziatalnos¢ jest regulowana przez przyjete uchwatg Rady
Nadzorczej regulaminy. Szczegétowe informacje w zakresie sktadu,
organizacji oraz sposobu dziatania Rady Nadzorczej sg okreslone
na str. 38 niniejszego raportu oraz w Regulaminie Rady Nadzor-
czej Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. Sposdb wyboru cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostat okreslony w Statucie PFR.
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2.STRATEGIA | PODEJSCIE DO INTEGRACJI ZAGADNIEN
ESGDO BIE2ACEJ DZIALALNOSCIGK PFR

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym oraz rosngce oczekiwania intere-
sariuszy przyczyniajg sie do zmian na rynku, ktére wptywaja na roz-
woj i konkurencyjnosc¢ polskich spétek. W zwigzku z tym kwestie
zwigzane z ESG stajg sie coraz czesciej przedmiotem analiz inwe-
storéw i pojawiajg sie na agendach zarzaddw i rad nadzorczych.
Rosngca swiadomos¢ ESG interesariuszy oraz wptywu dziatalno-
$ci gospodarczej na srodowisko generuje zwiekszone wymaga-
nia i oczekiwania w zakresie ujawniania dziatan podejmowanych
w ramach zréwnowazonego rozwoju przez spotki.

Nowe regulacje majg na celu przekierowanie przeptywoéw finan-
sowych na dziatania zréwnowazone, ograniczajg przy tym ryzyko
greenwashingu. W odpowiedzi na te zmiany, GK PFR dazy do spet-
nienia wymogdw wynikajgcych z regulacji ESG oraz zapewnienia naj-
wyzszych standardéw prowadzonych przez siebie inwestycji oraz
dziatalnosci operacyjne;j.

Dziatania GK PFR w obszarze ESG w 2023 r. opieraty sie na zatoze-
niach przyjetej wczesniej mapy drogowej wdrozenia dobrych praktyk
rynkowych z zakresu ESG do dziatalno$ci operacyjnej oraz inwestycyj-
nej. Projekt ten miat na celu wypracowanie podstaw planowanej Stra-
tegii ESG poprzez m.in. przyjecie ujednoliconego rozumienia poje¢
z zakresu ESG, jasne przypisanie odpowiedzialnosci za poszczegodlne
elementy ESG do obszardw organizacyjnych GK PFR (przez podpisa-
nie Porozumienia ESG). Duzy nacisk zostat tez potozony na zaanga-
zowanie pracownikéw, budowanie ich kompetencji oraz $wiadomosci
dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju. Realizacja dziatan pozwolita
na uporzadkowanie proceséw z obszaru ESG oraz stworzenie solidnych
podstaw organizacyjnych do realizacji dalszych dziatan. Na poczatku
2024 . zrealizowano réwniez finalny element projektu jakim byto przy-
jecie przez GK PFR polityki przeciwdziatania zjawisku greenwashingu.

W 2024 r. prace GK PFR bedg koncentrowac sie na dostosowaniu
raportowania niefinansowego do wymogoéw Dyrektywy CSRD oraz
wypracowaniu celéw w obszarze ESG na najblizsze lata.

3.KLUCZOWIINTERESARIUSZE GK PFR

GRI [2-29]

Majac swiadomos$¢ roli, jakg w polskiej gospodarce odgrywa GK PFR,
przyktada ona duzg wage do odpowiedzialnejitransparentnej komu-
nikacji ze swoimi interesariuszami. Bez tych relacji nie bytaby moz-
liwa nie tylko realizacja Strategii Grupy Kapitatowej, ale réwniez
prowadzenie jakichkolwiek dziatan o charakterze zréwnowazonym.
Majac na uwadze harmonijng wspdtprace z otoczeniem oraz budo-
wanie dtugotrwatych, zréwnowazonych relacji, PFR identyfikuje klu-
czowych interesariuszy oraz prowadzi dziatania majgce na celu ich
zaangazowanie w proces dialogu i wspétpracy.

Do grona interesariuszy GK PFR, z ktérymi prowadzony jest dia-
log, naleza takze podmioty inwestujgce bezposrednio wspdlnie
z PFR, inni inwestorzy funduszy, obligatariusze, partnerzy bizne-
sowi (np. dostawcy ustug), organizacje i stowarzyszenia miedzy-
narodowe (UNGC, D20, Invest Europe, ILPA, PSIK), media i agencje
informacyjne, instytucje finansowe czy agencje ratingowe.
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Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej PFR w 2022 roku:

Interesariusze

Akcjonariusze PFR

Spotki zalezne i stowarzyszone

Fundusze Inwestycyjne (zarzadzane
przez PFR, zarzadzane przez PFR TFl oraz
fundusze, ktorych zarzadzanie jest zle-
cane przez PFR TFlinnym podmiotom)

Pracownicy

Fundacja PFR

Przedsigbiorstwa (duze, mate i sSrednie)

Jednostki samorzadu terytorialnego

Regulatorzy i organy nadzoru (w tym UE)

Uczestnicy programu PPK (pracodawcy
i pracownicy)

Osoby fizyczne
Jednostki administracji rzagdowej

Spotki portfelowe funduszy i PFR (benefi-
cjenci inwestyciji)

4.ZAGADNIENIA ESG ISTOTNE DLA GKPFR

GRI [3-1] [3-2] [3-3]

Na potrzeby niniejszego raportu w 2023 r. przeprowadzono weryfi-
kacje ubiegtorocznej oceny poszczegdlnych obszaréw w konteks- 4.
cie ich znaczenia dla interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
Odpowiedzi w znacznym stopniu pokrywaty si¢ z poprzednig ana-
lizg. Do obszardéw o znaczeniu wysokim zakwalifikowano nastepu-

jace kwestie:

Kanaty dialogu

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz inne spotkania i okresowe prezentacje wynikowe (telekonferencje,
spotkania osobiste)

Regulaminy i polityki, badania potrzeb / kwestionariusze, raporty, spotkania i wymiana doswiadczen i doku-
mentdw, komunikacja mailowa i telefoniczna

Raporty, spotkania i wymiana doswiadczen i dokumentéw, komunikacja mailowa i telefoniczna

Formalne spotkania z kierownictwem (roczna ocena pracownika), badania satysfakcji pracownikéw,
cykliczne spotkania w ramach zespotdw, spotkania typu town hall, spotkanie strategiczne, szkolenia dla
pracownikéw, komunikaty dla pracownikow, warsztaty dla nowych pracownikéw, kontakt mailowy i telefo-
niczny, spotkania i osobiste rozmowy, newsletter, Intranet, wydarzania

Spotkania, inicjatywy i wydarzenia, raporty, komunikacja mailowa i telefoniczna

Ankiety, badania potrzeb, satysfakcji, spotkania i osobiste rozmowy, kontakt telefoniczny, e-mail, ulotki
i broszury, strony internetowe, media spotecznosciowe, infolinia, newsletter

Ankiety, badania potrzeb, satysfakcji, spotkania i osobiste rozmowy, kontakt telefoniczny, e-mail, ulotki
i broszury, strony internetowe, media spotecznosciowe, infolinia, newsletter

Raporty i audyty, formalna korespondencja (w tym mailowa), biezgca wspotpraca podczas kontroli

Ankiety, spotkania i osobiste rozmowy, komunikacja mailowa i telefoniczna, ulotki i broszury, strony interne-
towe i dedykowane portale (portal PPK), media spotecznosciowe, infolinia, newsletter

Strony internetowe i dedykowane portale, infolinia, newsletter
Formalne spotkania, komunikacja mailowa i telefoniczna, prezentacje

Spotkania i osobiste rozmowy, komunikacja mailowa i telefoniczna, ulotki i broszury, strony internetowe
i dedykowane portale, media spotecznosciowe, infolinia, newsletter

3. tad korporacyjny - zwigzany z ryzykiem, korupcja, konfliktem inte-
resOw oraz zgodnoscig z regulacjami zewnetrznymi dotyczacymi
dziatalnosci GK PFR, w tym zarzgdzaniem danymi osobowymi.
Pracownicy — obejmuje réznorodnos¢ i inkluzywnos$¢ w srodowi-
sku pracy, dobrostan pracownikdéw (employee well-being), bez-
pieczne i przewidywalne warunki pracy, rozwoj i retencje talentéw,
zaangazowanie spoteczne.
5. Partnerstwo lokalne — polega na wspodtpracy miedzy réznymi
podmiotami z sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdo-

1. Inwestycje - w zakresie znacznego bezposredniego i posredniego

wptywu dziatalnosci spotek GK PFR oraz realizowanych inwesty-
cji na kwestie $rodowiskowe i spoteczne.

wego dziatajgcymi na rzecz rozwoju i poprawy jakosci zycia spo-
tecznosci lokalnych.

6. Srodowisko — odnosi sie do bezposredniego wptywu dziatalno-

$ci GK PFR na stan srodowiska naturalnego, w szczegdlnosci
na zuzycie energii elektrycznej, zuzycie wody i emisje gazow

2. Innowacje - dziatania w obszarze nowoczesnych rozwigzan cyfro-
wych dla biznesu oraz samorzgddw.
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Zaangazowanie spoteczne
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kontrola i audyt wewnetrzny

Zuzycie energii i emisje GHG
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Obszar srodowiskowy (E

1. PROSRODOWISKOWA DZIALALNOSC
INWESTYCYJNA

1.1. Przyjete przez GK PFR rozumienie inwestycji
prosrodowiskowych

GK PFR definiuje inwestycje prosrodowiskowe jako przedsiewziecia
majace pozytywny wptyw na srodowisko naturalne i/lub wspierajgce
budowe zeroemisyjnej gospodarki. Na podstawie katalogu inwesty-
cji, okreslonego m.in. w Green Bond Principles, GK PFR kwalifikuje
inwestycje prosrodowiskowe jako inwestycje zwigzane m.in. z ener-
gig odnawialng, zapobieganiem i kontrolg zanieczyszczen, efektyw-
noscig energetyczng, ekologicznym i czystym transportem, zielonym
budownictwem, gospodarkg obiegu zamknigetego czy adaptacja
do zmian klimatu.

PFR Green Hub

PFR Ventures

1.2. Green Hub

PPFR Green Hub jest strategicznym programem Polskiego Fundu-
szu Rozwoju obejmujgcym parasolowo cztery obszary: inwestycje
bezposrednie, inwestycje posrednie, inwestycje samorzgdowe oraz
dziatania wspierajgce rozwdj innowacji. PFR Green Hub swoja oferte
finansowa kieruje do instytucji wdrazajgcych projekty transformac;ji
energetycznej oraz gospodarki obiegu zamknietego. Oprécz oferty
finansowej PFR Green Hub ma réowniez oferte edukacyjng w formie
warsztatéw i szkolen wspierajgcych rozwdj rozwigzan dla trans-
formaciji.

Produkty finansowe powstajgce w ramach PFR Green Hub oparte
sg na warunkach rynkowych, tak aby nie byty konkurencja dla kapi-
tatu prywatnego. Szczegdlnie istotne sg projekty uwzgledniajgce
rozwdj zrédet wytwdérczych OZE, a takze nowych technologii i pro-
duktéw oferowanych przez polskie przedsigbiorstwa w ramach tan-
cucha wartosci OZE. Dlatego oferowane w ramach PFR Green Hub
instrumenty finansowane wspierajg powstawanie nowych odnawial-
nych zrédet wytwdrczych poprzez m.in. program ,Zielony Prad dla
biznesu”, rozwdj polskiego wktadu w inwestycje, a takze poprawe
efektywnosci energetycznej i wymiane zZrédet ogrzewania.

Ponadto Green Hub oferuje kapitat dla funduszy private equity oraz
venture capital, ktére chcg inwestowadé w spédiki z obszaréw ekolo-
gii, odnawialnych zrédet energii i czystych technologii oraz w inne
projekty z pozytywnym wptywem na $rodowisko. Oferowane sg row-
niez instrumenty edukacyjne, takie jak warsztaty, szkolenia czy
networking, ktére wspierajg rozwdj zielonych rozwigzan techno-
logicznych i tgcza technologie z potrzebami samorzaddw (,Szkota
Pionieréw PFR’, ,Klimaton dla Miast”, ,Gietda Miejskich Technologii”
czy ,Warsztaty ESG”).

1.3. Case studies wybranych inwestycji Srodowiskowych
GRI [203-2]

GK PFR w ramach prowadzonej dziatalnosci realizuje szereg inwe-
stycji (w tym dokonywanych za posrednictwem funduszy inwe-
stycyjnych zarzadzanych przez swoje spétki), ktdre majg istotny
wptyw na $rodowisko. Ponizej zostaty przedstawione te inwesty-
cje, ktérych znaczenie dla obszaru ESG w obszarze srodowiskowym
uznano za szczegolnie istotne. Wyboru prezentowanych inwestycji
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dokonano na podstawie ich skali (wartosci) oraz celéw, do realiza-
cji ktérych sie przyczyniaja.

Opisane ponizej wybrane inwestycje przyczyniajg sie do realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ poprzez wprowadzanie roz-
wigzan zeroemisyjnych, niskoemisyjnych lub ograniczajgcych emi-
sje gazdw cieplarnianych do atmosfery. Uwzglednione zostaty takze
cele srodowiskowe zwigzane z oszczedzaniem zasobdw, dgzeniem
do tworzenia gospodarki obiegu zamknietego oraz inne cele $rodo-
wiskowe, do realizacji ktérych mogg przyczyniac¢ sie poszczegdine
inwestycje. W przypadku kazdej inwestycji podawany jest cel kli-
matyczny lub $rodowiskowy, do ktdrego realizacji moze przyczy-
nia¢ sie dana inwestycja.

13 DZIALANIA 1 ODPOWIEDZIALNA
WDZIEDZINIE KONSUMPCJA
KLIMATU 1PRODUKCJA

QO

Elemental Holding - w styczniu 2023 r. Fundusz wspdlnie z Europe;j-
skim Bankiem Odbudowy i Rozwoju oraz Migdzynarodowg Korpora-
cjg Finansowa zainwestowat 290 min dol. w Elemental Holding S.A.
Srodki pozyskane przez spétke zostaty przeznaczone na wsparcie
rozwoju grupy, w tym budowe najnowoczesniejszego zaktadu pro-
dukcyjnego w potudniowej Polsce, ktéry ma zaja¢ wiodaca pozycje
w europejskim recyklingu akumulatoréw litowo-jonowych i odzysku
metali PGM z zuzytych katalizatorow samochodowych. Elemen-
tal Holding S.A. jest jednym z globalnych lideréw w sektorze recy-
klingu metali.

& 4

Dziatalno$¢ w obszarze recyklingu metali strategicznych przy-
czynia sie do oszczednosci ograniczonych zasobdéw naturalnych
i w ten sposdb przybliza do realizacji celéw srodowiskowych zwig-
zanych z gospodarka o obiegu zamknietym.

Dziatalnos$¢ ta rowniez przyczynia sie do ograniczenia produkciji
metali z surowcdw naturalnych, co zmniejsza szkodliwy wptyw pro-
dukcji metali na Srodowisko przede wszystkim w zakresie redukcji
emisji dwutlenku wegla, wykorzystania wody, jak réwniez degra-
dacji srodowiska naturalnego zwigzanej z wydobyciem.

1 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

Projekt Solartechnik/Grenevia — w czerwcu 2023 r. fundusz
zarzadzany przez PFR zawart umowe pozyczki w wysokosci
do 128 min zt dla spdtki Finance PV 4 sp. z 0.0. z grupy kapitato-
wej Grenevia w celu realizacji portfela projektow infrastruktural-
nych w obszarze odnawialnych zrédet energii. Pozyczka zostanie
przeznaczona na realizacje portfela 26 projektow fotowoltaicznych
o tgcznej mocy okoto 43 MWp. Realizacja tej inwestycji powinna
pozytywnie wptynagé na proces transformacji energetycznej w Polsce
poprzez rozwoj aktywdw do produkcji energii elektrycznej ze zré-
det odnawialnych.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczgce ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.
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PFR Green Hub: Cztery filary wsparcia

Zielona Energia
infrastruktura z odpadow
energetyczna

Inwestycje Akademia
w formule Miast
funduszu funduszy Przysztosci
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1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Pad-Res - W lipcu 2023 r. fundusz zarzgdzany przez PFR podpisat
umowe pozyczki senioralnej na kwote do 240 min zt ze spoétkami celo-
wymi nalezacymi do grupy PAD RES. Srodki pozyskane przez grupe
pozwolg na sfinansowanie budowy portfela farm fotowoltaicznych
w wojewddztwie pomorskim o tgcznej mocy 117,1 MWp. Inwestycja
wpisuje sie w trend odchodzenia od konwencjonalnych zrédet ener-
gii i ograniczania emisji CO, w Polskim systemie energetycznym.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczace ograniczanie emi-

sji gazdéw cieplarnianych do atmosfery.

1 3 DZIAtANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

4

Electrum—-w lipcu 2023 r. oraz wrzes$niu 2023 r. fundusz zarzgdzany
przez PFR podpisat umowe pozyczki typu mezzanine oraz umowe
pozyczki senioralnej odpowiednio ze spodtkg Electrum Holding S.A.
oraz spodtka zalezng od Electrum Holding S.A. — Electrum Concreo
sp. z 0.0. taczna kwota udzielonych pozyczek do grupy Electrum
wyniosta do 40 min zt. Celem pozyczek jest wsparcie w realizacji pla-
néw rozwoju grupy Electrum, jako jednego z najwiekszych wykonaw-
céw projektédw w formule EPC na rynku odnawialnych zrédet energii.

= Ustugi EPC na rzecz rozwoju energetyki niskoemisyjnej i zero-
emisyjnej oraz znaczacego ograniczania emisji gazéw cieplar-
nianych do atmosfery.

13 DZIAtANIA 12 (ODPOWIEDZIALNA
WDZIEDZINIE KONSUMPCJA
KLIMATU IPRODUKGJA

QO

Pilotazowy program poprawy efektywnosci energetycznej budyn-
kow mieszkalnych - renowacja z gwarancjg oszczednosci EPC
Plus (Energy Performance Contract Plus) realizowany z NFOSIGW.

4

Poprawa jakos$ci powietrza oraz zmniejszenie emisji gazéw cie-
plarnianych poprzez zoptymalizowane inwestycji w poprawe efek-
tywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
oraz budynkdéw uzytecznosci publicznej realizowane w oparciu
o umowe o poprawe efektywnosci energetycznej (umowa EPC).

1 3 DZIAtANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

O

Kleczew Solar & Wind - w kwietniu 2023 r. Fundusz Inwestycyjny
FIZAN, na podstawie umowy pozyczki podporzagdkowanej zawar-
tej w grudniu 2022 r., uruchomit pierwsze $rodki na budowe pro-
jektu Kleczew Solar & Wind nalezgcego do Grupy Lewandpol. Bedzie
to pierwsza wielkoskalowa elektrownia tgczaca energie stoneczng
z wiatrowag w Polsce. Farma o mocy ponad 200 MW powstanie
na terenach pokopalnianych w powiecie konirskim, w wojewddz-
twie wielkopolskim i bedzie w stanie zasili¢ okoto 100 tys. gospo-
darstw domowych.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczgce ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Terminal Instalacyjny Offshore - w pazdzierniku Fundusz Inwe-
stycyjny FIZAN podpisat umowe dtugoterminowej zabezpieczonej
pozyczki ze spétka Istrana sp. z 0.0. Udzielone finansowanie prze-
znaczone bedzie na budowe terminala instalacyjnego na potrzeby
morskich farm wiatrowych. Inwestycja obejmowac bedzie zalgdowie-
nie 21 ha Morza Battyckiego na potrzeby gtebokowodnego terminala
w Gdansku o dtugosci nabrzeza 800 m. Catkowity koszt inwestycji
szacowany jest na ok 1,2 mid zt.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczgce ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Polsat — w grudniu 2023 r. Fundusz Inwestycyjny FIZAN objat
w ramach emisji prywatnej obligacje serii F wyemitowane przez
spotke Cyfrowy Polsat S.A. Finansowanie zostato udzielone w celu
wsparcia realizacji strategii Grupy Polsat Plus w sektorze odnawial-
nej energii, w tym projektéw dotyczacych wytwarzania, transportu
oraz przechowywania wodoru, napedéw wodorowych lub pojaz-
déw napedzanych wodorem. Obligacje majg zostac¢ w petni sptacone
w styczniu 2030 r. Grupa Polsat Plus to najwieksza grupa medialno-
-telekomunikacyjna w Europie Srodkowo-Wschodniej.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczgce ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Qair Polska - w grudniu 2023 r. Fundusz Inwestycyjny FIZAN pod-
pisat umowe pozyczki ze spétkg QPV Zimnoddt sp. z 0.0. — spotka
celowa zalezng od Qair Polska S.A. Transakcja zaktada udzielenie
finansowania senioralnego zabezpieczonego z dziewigtnastoletnim
terminem zapadalnosci w celu sfinansowania budowy farmy fotowol-
taicznej o mocy 36 MWp w Zimnodole, w wojewddztwie matopolskim.

= Rozwijanie energetyki niskoemisyjnej i znaczgce ograniczanie emi-
sji gazow cieplarnianych do atmosfery.

2.ZARZADZANIE WLASNYM WPLYWEM
NA SRODOWISKO

GK PFR ochrone srodowiska wspiera przede wszystkim poprzez pro-
wadzone inwestycje. Ich realizacja przyczynia sie¢ do wsparcia pol-
skiej gospodarki w transformacji na rzecz neutralnosci klimatycznej
i ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko m.in poprzez roz-
woj projektow zwigzanych z energetyka odnawialng, transportem
czy infrastrukturg samorzgdowa. Bezposrednia dziatalnos¢ opera-
cyjna prowadzona przez GK PFR, ktéra w znacznej czesci dotyczy
uzytkowania przestrzeni biurowych oraz eksploataciji floty samo-
chodowej, nie stanowi istotnego Zrédta emisji. Pomimo to GK PFR
dazy do minimalizowania swojego negatywnego wptywu na klimat
i srodowisko. Priorytetem jest ograniczenie emisji zwigzanych z pro-
dukcjg energii m.in. poprzez zwiekszenie udziatu energii elektrycz-
nej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu.
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Tabela 1. Zuzycie paliw w zrédtach mobilnych

Zuzycie
benzyny 2023 2022

litry GJ litry GJ
PFR 37689,71 120215 2369341 75573
PFR Operacje 777650 248,04 589320 187,97
PFRNierucho-  48143,97 153560  89940,62 2 868,75
mosci
PFRPPK Portal ~ 27726,37 884,36 28367,46 904,81
PFRTFI 8851,00 128231 656536 20941 [EED
PFR Ventures 5009,00 159,77 507500 161,87
tacznie 135196,55 431223 159535,05 5088,54

Zuzycie oleju

napedowego 2023 2022

litry GJ litry GJ
PFR 637410 224,75 1888514 66589 [AI
PFR Operacje 801,40 28,26 2674,15 94,29
PFR Nierucho- 77907 27,47 3521,98 124,19
mosci
PFRPPK Portal 0,00 0,00 0,00 0,00
PFRTFI 7171,00 252,85 784055 276,46 |ARED
PFR Ventures 0,00 0,00 0,00 000 [F3
tacznie 1512557 533,33  32921,82 1160,83 [ZLIIQ

Zuzycie oleju napedowego przez PFR Nieruchomosci wynika z czasowego wykorzystania auta zastepczego

Do dziatan podejmowanych przez GK PFR zwigzanych z ograni-
czaniem emisji zaliczy¢ nalezy sukcesywng wymiane floty samo-
chodowej na pojazdy hybrydowe czy zwiekszenie udziatu energii
elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w catkowitym
zuzyciu. W ramach dziatar ograniczajgcych negatywny wptyw na sro-
dowisko GK podejmuje réwniez dziatania zwigzane z ograniczaniem
zuzycia materiatéw biurowych (np. kampania wewnetrzna ,Paper-
less”) oraz wprowadza system elektronicznego obiegu dokumentdw.

2.1. Zuzycie energii

GRI [302-1] [302-3] [302-4]

W 2023 r. catkowite zuzycie energii GK PFR i Fundacji PFR' wyniosto
8306 GJ, w tym 4845,6 GJ ze spalania paliw w zrédtach mobilnych,
1566,3 GJ kupionej energii elektryczneji 1894,1 GJ kupionego ciepta
sieciowego. Paliwa pochodzace ze zZrédet odnawialnych stanowity
18,4% catkowitego zuzycia energii w 2023 r. Stanowi to jedynie nie-
wielkg zmiane (1 pp.) w poréwnaniu z 2022 .

Zuzycie paliw w Zzrédtach mobilnych

W ramach dziatalno$ci GK PFR paliwa (benzyna oraz olej napedowy)
zuzywane sg do transportu pojazdami. W 2023 r. tgczne zuzycie
paliw wyniosto 4845 GJ. 22% spadek w stosunku do 2022 r. (zuzy-
cie 6249 GJ) wynika ze spadku ogdlnej liczby samochodoéw oraz
wymianie znacznej czesci floty na auta o napedzie hybrydowym.
W wyliczeniach nie uwzgledniono Fundacji PFR ze wzgledu na brak
posiadanych przez ten podmiot samochododw (tabela 1).

Zuzycie energiii ciepta

W 2023 roku GK PFR zuzyt tacznie 3460,4 GJ energii elektrycznej
i ciepta kupionych od podmiotéw zewnetrznych. Ponad 20% spa-
dek w stosunku do roku 2023 wynika gtdwnie z wydzielenia z PFR
Nieruchomosci spotki portfelowej PFR Mieszkania pod koniec roku
2022. Az 97% wykorzystanej energii elektrycznej pochodzito ze zré-
det odnawialnych. Gwarancje pochodzenia energii z OZE wystawiono
dla budynkéw zlokalizowanych przy ul. Kruczej 50 i Brokla 2 w War-
szawie, gdzie znajduje sie wiekszos$¢ biur GK PFR (tabela 2).

Wzrost udziatu energii ze Zrédet odnawialnych o 1 pp. wynikat
z zmniejszenia zuzycia energii w biurach nieposiadajgcych gwa-
rancji pochodzenia oraz zwigkszeniu procentowego udziatu energii
elektrycznej w strukturze paliw jednego z przedsigbiorstw energe-
tycznych (E.ON) (tabela 3).

2.2. Slad weglowy - zakres 1i 2

GRI [305-1] [305-2] [305-4] [305-5]

W 2023 r. policzono emisje gazéw cieplarnianych GK PFR dla zakresu
1oraz 2 zalata 2022 i 2023. Obliczenia oparto na globalnym stan-
dardzie Greenhouse Gas Protocol. Jako metode wyznaczenia granic
organizacyjnych przyjeto kryterium kontroli operacyjnej. W obli-
czeniach uwzgledniono zatem emisje wynikajgce z uzytkowania
powierzchni biurowych i floty samochodowej bezposrednio przez
spotki wehodzgce w sktad GK PFR oraz Fundacje PFR, ktérej jedy-
nym zatozycielem i gtéwnym donatorem jest PFR.

Tabela 2. Zuzycie energii i ciepta

Zuzycie energii

elektrycznej 2023 2022

kwh GJ kwh GJ
PFR 163640,04 589,10 191479,97 689,33
PFR Fundacja 6787882 244,36 7666715 276,00 [AEED
PFR Operacje 11 495,00 41,38 13 189,41 47,48 REEFA
PFRNierucho- ~ 33109,04 11126 6753586 243,13
mosci
PFRPPKPortal ~ 18801,27 67,68 2799429 100,78 [BEERD
PFR TFI 81168,62 29221 9867941 35525 [EMET
PFR Ventures 61201,62 220,33 6587538 237,15
Lacznie 43729441 1566,33 54142147 1949,12 [ZHCID

Zuzycie ciepta

sieciowego 2023 2022

kWh GJ KWh GJ
PFR 230886,15 994,40 343724,18 1237,M
PFR Fundacja 5722222 206,00 4194444 151,00 [EIIQ
PFR Operacje 9386,19 44,77  16137,10 58,09
PFRNierucho-  33130,82 11927 9822500 353,61
mosci
PFRPPKPortal ~ 25951,88 9343  8736,11 31,45
PFRTFI 6305556 227,00 9321111 33556
PFR Ventures 58110,65 209,20 7756430 279,23
tacznie 477743,46 1894,07 67954224 244635 LEEII

1 Zgodnie z metodologig GRI dane uwzgledniajg spétki wechodzace w sktad GK PFR oraz Fundacje PFR, nad ktérg PFR sprawuje kontrole operacyjng jako jedyny

fundator i gtdéwny donator.
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Tabela 3. Zuzycie energii elektrycznej z paliw kopalnych i z OZE

Zuzycie energii

elektrycznej 2023
z paliw kopal-  z paliw kopal-

nych [kWh] nych [%] z OZE [kKWh]
PFR 8182,00 5% 155 458,04
PFR Fundacja 0,00 0% 67 878,82
PFR Operacje 295421 25,7% 8540,78
PFR Nieruchomosci 0,00 0% 33 109,04
PFR PPK Portal 0,00 0% 18 801,27
PFR TFI 0,00 0% 81 168,62
PFR Ventures 0,00 0% 61201,62
tacznie 11 136,22 2,8% 426 158,19

Kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych zostaty oparte na zuzyciu
poszczegdlnych nosnikdéw energii, tj. paliw ptynnych przez flote
samochodowg (paliwo benzynowe, olej napedowy), energii elek-
trycznej oraz ciepta sieciowego, a takze informacjach o wyciekach
czynnikéw chtodniczych z klimatyzacji. W analizie nie uwzgled-
niono emisji powstatych w wyniku spalania paliw w Zrédtach stacjo-
narnych, gdyz GK PFR i Fundacja PFR ich nie zuzywajg. Obliczenia
emisji zakresu 2 wykonano zaréwno metoda location-based (Sredni
wskaznik emisji dla kraju), jak i market-based (konkretny wskaznik
emisji dla danego dystrybutora energii). Do kalkulacji wykorzystano
wskazniki emisyjnosci opracowane przez DEFRA (zuzycie benzyny,
oleju napedowego i wycieki czynnikéw chtodniczych) oraz Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (energia elektryczna
i ciepto sieciowe) (tabela 5).

W 2022 r. najwiekszym zrddtem emisji byto spalanie paliw przez flote
samochodowag (zakres 1), stanowigce az 65% ogdtu emisji (market-
-based). Znaczacy wptyw miata na to duza liczba uzytkowanych
pojazddw (do wrzesnia 2022 r. — 128, nastepnie — 111), z ktérych
wiekszo$¢ korzystata z benzyny lub oleju napedowego (diesel).
Emisje ze zuzycia energii elektrycznej i ciepta (zakres 2) stanowity
35% Dominowato tu zuzycie ciepta sieciowego. Niski udziat emisji

2022
z paliw kopal-  z paliw kopal-

z OZE [%] nych [kWh] nych [%] z OZE [kWh] z OZE [%]
95% 17 339,66 9% 174 140,30 91%
100% 0,00 0% 76 667,15 100%
74,3% 3 762,80 28,5% 9 426,61 71,5%
100% 0,00 0% 67 535,86 100%
100% 0,00 0% 27 994,29 100%
100% 0,00 0% 98 679,41 100%
100% 0,00 0% 65 875,38 100%
97,2% 21 102,46 3,9% 520 318,99 96%

z energii elektrycznej (2%) wynikat z posiadania gwarancji pocho-
dzenia energii ze zrédet odnawialnych dla wiekszosci biur.

W 2023 roku odnotowano 21% spadek emisji w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Wynikato to gtéwnie ze znacznego zmniejszenia zuzy-
cie energii elektrycznej, ciepta oraz paliw spalanych w Zrédtach
mobilnych. Ten postep byt efektem wymiany czesci floty na pojazdy
hybrydowe. Mimo tych dziatan udziat emisji z zakresu 1 (zwigzanych
z flotg pojazddw) w catkowitej emisji market-based wzrdst do 70%,
co podkresla jego dominujgca role w ogdlnym bilansie emisyjnosci.
W ramach zakresu 2 udziat procentowy emisji z tytutu zakupu ciepta
sieciowego obnizyt sie 0 1 pp., jednak nadal stanowi znaczace zré-
dto emisji. Udziat emisji z energii elektrycznej utrzymat sie na niskim
poziomie (2%) dzieki ciggtemu korzystaniu z gwarancji pochodze-
nia energii OZE dla wiekszosci biur.

Wskaznik emisyjnosci na pracownika

(tCO2e/etat) 2023 2022
Zakres 1i 2 (market-based) 0,88 0,90
Zakres 1i 2 (location-based) 1,35 1,36

Tabela 4. Catkowite zuzycie energii i wskaznik energochtonnosci

Catkowicie zuzycie

Zuzycie energii z odnawialnych

Wskaznik ener-

energii zrédet energii

2023 2022 2023 2022

GJ GJ GJ % GJ

PFR 3010,40  3348,36 559,65 18,6% 627,29

PFR Fundacja 450,36 427,00 24436 54,3% 276,00

PFR Operacje 362,45 387,83 30,75 85% 33,93

PFRNierucho- 1793,60  3589,68 111,26 62% 243,13
mosci

PFRPPK Portal 104547  1037,04 67,68 65% 100,78

PFRTFI 105437  1176,68 292,21 27,7% 355,25

PFR Ventures 589,20 678,25 220,33 37,4% 237,15

tacznie 830595 10644,84 1526,24 184% 1873,53

WskaZnik energochtonnosci obejmuje catkowite zuzycie energii (paliw spalanych w Zrédtach mobilnych, energii

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

elektrycznej i ciepta) w gigadzulach na srednig liczbe etatéw w danym roku.

gochtonnosci
Zuzycie energii na pracownika
z nieodnawialnych zrédet energii [GJ/etat]
2023 2022 2023 2022
% GJ % GJ %

18,7% 2450,76 81,4% 2721,07 81,3% 11,41 12,96 KAV
64,6% 206,00 45,7% 151,00 35,4% 35,24 34,21
8,7% 331,71 91,5% 353,90 91,3% 7,22 YATE V-9 %
6,8% 168234 93,8% 334655 93,2% 18,42 22,14
9,7% 977,79 93,5% 936,26 90,3% 29,14 25,32
30,2% 762,16 72,3% 821,43 69,8% 13,20 14,60 RAM[S
35,0% 368,97 62,6% 441,10 65,0% 11,08 11,68
17,6% 6779,72 81,6% 8771,31 82,4% 14,00 14,36 QRAKYA
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Tabela 5. Emisje gazéw cieplarnianych

Wielkos¢ emisji

(tCO2e)
2023 2022

Zakres 1 Spalanie paliw 317,04 344,89

w zrodtach mobilnych

(benzyna)

Spalanie paliw w zré- 38,00 84,21 RAELLYA

dtach mobilnych (olej

napedowy)

Spalanie paliw w zré- - -

dtach stacjonarnych

Wyciek czynnikéw 13,15 L 100%

chtodniczych

tacznie 368,19 429,10 K&ul:¥4
Zakres 2 Energia elektryczna 8,95 17,33 K&t
(market-based)

Energia cieplna - 146,05 218,21 REEEYA

ciepto sieciowe

tacznie 155,00 235,55 QRAKTVA
Zakres 2 Energia elektryczna 284,59 360,59 A&rab3
(location-based)

Energia cieplna - 146,05 218,21 RAEEYA

ciepto sieciowe

tacznie 430,64 578,80 R&r{:¥A
Zakres 1+2 (market-based) 523,18 664,65 R&riFA
Zakres 1+2 (location-based) 798,83 1007,90 K&7Abj

2.3.Zarzadzanie odpadami

GRI [306-3]

Wiaséciciele budynkdw, w ktérych biura wynajmujg spétki z GK PFR
i Fundacja PFR, nie zbierajg danych o indywidualnym zuzyciu odpa-
déw przez poszczegdlnych najemcow.

Stosowana jest segregacja odpaddw na pieé frakcji (bio, metal i two-
rzywa, papier, szkto i zmieszane) zgodnie z krajowym z Jednolitym
Systemem Segregacji Odpaddéw. Ponadto wtasciciel budynku przy
ul. Kruczej 50, w ktérym miesci sie siedziba PFR, jest na etapie wdro-
zen dodatkowych procedur dotyczgcych recyklingu m.in. odpadow
budowlanych i ponownego ich uzycia.

W 2023 r. do budynku Astoria (ul. Brokla 2) zostata zakupiona below-
nica (maszyna redukujgca objeto$¢ odpadow przez ich prasowanie
w bele). Pozwala ona na znaczne ograniczenie iloéci wywozonych
odpaddw, zmniejszenie kosztdw ich gospodarowania i bardziej efek-
tywne zarzgdzanie gospodarka odpadowa w budynku.

3.DZIALALNOSC GK PFR Z PERSPEKTYWY
SRODOWISKOWEJ TAKSONOMII UE

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki jest okreslana technicz-

nymi kryteriami kwalifikacji (TKE). W celu ustalenia, czy dziatalno$¢

GK PFR kwalifikuje sie do systematyki Taksonomii, ponownie doko-
nano przegladu dziatalnosci oraz odwotano sie do opisu zawartego
w TKE i — pomocniczo — koddw NACE. Biorgc pod uwage, ze przepisy
Taksonomii nie wprowadzity rozwigzan adekwatnych do formy praw-
nej GK PFR, w ktorej jednostka dominujgca nie prowadzi dziatalnosci
finansowej na podstawie zgody wtasciwego organu, ale jej jednostka
zalezna prowadzi dziatalno$¢ o charakterze finansowym (na pod-
stawie odpowiedniego zezwolenia), PFR jako jednostka raportu-
jaca zgodnie z zasadami dotyczacymi jednostek niefinansowych
nie mogt objac przeglagdem dziatalnosci inwestycyjnej dokonywanej
za posrednictwem TFI. Dodac¢ nalezy, ze do kwalifikacji dziatalno-
$ci podmiotdw finansowych nalezy stosowac sprofilowane do tego
typu dziatalnosci podejscie okreslone w zatgczniku Ill Rozporzg-
dzenia 2021/2178, a GK PFR jest obowigzana stosowac zatgcznik I.

Po dokonaniu przeglagdu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przedsiebiorstwa niefinan-
sowe GK PFR zidentyfikowata dziatania kwalifikujgce sie do syste-
matyki zgodnie z zatgcznikiem | technicznych kryteriéw kwalifikacji2.
Zidentyfikowane dziatania dotyczg przetwarzania danych, zarzadza-
nia stronami internetowymi, dziatalnosci zwigzanej z oprogramowa-
niem i doradztwem w zakresie informatyki czy edukacji i rozwoju
innowacji. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug
powigzanych z dziatalnos$cig gospodarczg kwalifikujgca sie do syste-
matyki wynidstw 2023 r. 2,16%. Udziat procentowy naktadéw inwe-
stycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciag
gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki wynidst w 2023 r.
niespetna 33%. Byta to gtdwnie dziatalno$¢ zwigzana z oprogra-
mowaniem komputerowym i doradztwem w zakresie informatyki,
ktdra realizowat w znacznej mierze PFR Operacje. Udziat procen-
towy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powia-
zanych z dziatalnoscig gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki
wyniéstw 2023 r. niecate 9% i zwigzany byt réwniez w znacznej cze-
$ci z dziatalnoscig PFR Operacje.

GK PFR nie zidentyfikowata dziatalnosci zréwnowazonej srodowi-
skowo zgodnej z systematyka. Nie oznacza to, ze nie prowadzi dzia-
tan, ktére pozytywnie oddziatujg na srodowisko oraz przyczyniajg
sie do tagodzenia zmian klimatu. Brak mozliwosci uwzglednienia
dziatalnosci inwestycyjnej przy pomocy wskaznikéw dedykowa-
nych dla przedsiebiorstw niefinansowych sprawia, ze wymagane
ujawnienia dotyczace dziatalnosci kwalifikujgcej sie do Taksonomii
nie odzwierciedlajg efektywnosci sSrodowiskowej realizowanej przez
podmioty, w ktére dokonano inwestycji za posrednictwem fundu-
szy inwestycyjnych.

Zmiany obowigzujgcych aktéw prawnych lub interpretacje wydane
przez Komisje Europejskg moga w przysztosci wptynaé na zakres
dokonywanych ujawnien oraz pozwoli¢ na zakwalifikowanie innych
dziatalnos$ci GK PFR do Taksonomii. W kolejnych okresach spra-
wozdawczych PFR rozwazy mozliwos¢ dokonania dobrowolnych
ujawnien, w szczegdlnosci w obszarze inwestycji dokonywanych
za posrednictwem funduszy inwestycyjnych oraz wspdlnych przed-
siewzie¢ w zakresie, w jakim pozwolg na to regulacje dotyczace
tajemnicy zawodowej wynikajgce z Ustawy z 27 maja 2004 r. o fun-
duszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi.

2 W zakresie ujawnien dotyczacych celdw klimatycznych PFR ma obowigzek ujawni¢ kwalifikowalnos¢ i zgodnosc¢ z Taksonomig za rok obrotowy 2023 z wyjat-
kiem nowych aktywnosci wprowadzonych do zakresu Taksonomii na mocy rozporzadzenia delegowanego 2023/2485. W tym przypadku za rok obrotowy
2023 raportuje jedynie kwalifikowalno$é (z wyjgtkiem zmian do opisu dziatalnosci w pkt. (28) Zatacznika |, Infrastruktura na potrzeby transportu kolejo-
wego, i zmiany Dodatku C poprzez usunigcie lit. (g) w pkt. (26) Zatgcznika II, ktére zaczynajg obowigzywac od 1 stycznia 2025 r. W zakresie ujawnien doty-
czacych celdw srodowiskowych, dla ktérych techniczne kryteria kwalifikacji okresla rozporzadzenie delegowane 2023/2486, PFR ma obowigzek ujawnié
jedynie kwalifikowalno$¢ za rok obrotowy 2023. Ujawnienia dotyczgce zgodnosci z taksonomig w odniesieniu do czterech celdw srodowiskowych beda

obowigzywaty za rok obrotowy 2024.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodna z Taksonomia

Dziatalno$¢ Gospodarcza (1)

Obrot (warto$¢ bezwzgledna) (3)

Kod Iub kody (2)
Czesc¢ obrotu (4)

Waluta

2

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Kryteria dotyczace istotnego

wktadu

tagodzenie zmian klimatu (5)

R

Adaptacja do zmian klimatu (6)

2

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Obrot z dziatalnosci zréwnowa-
Zonej srodowiskowo (zgodnej nd 0 0%
z systematyka) (A.1)
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A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych; zarza-
dzanie stronami internetowymi J63.11 30000 0,01%
(hosting) i podobna dziatalnos$¢

Dziatalno$¢ zwigzana z opro-
gramowaniem, doradztwem

w zakresie informatyki i dziatal-
nosci powigzane

J62 4968 085 118%

Pomoc przeznaczona na badania

. . . M71.12 3249051 0,77%
rynkowe, rozwoj oraz innowacje

Edukacja P85 827992 0,20%

Obrat z tytutu dziatalnosci kwa-
lifikujacej sie do systematyki,
ale niezrownowazonej sSrodowi-
skowo (dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)

9075128  216%

A. Obrot z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systema-
tyki (A1+A.2)

9075128 2,16%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrat z dziatalnosci niekwalifi-
kujacej sie do systematyki

411898 663 | 97,84%

OGOLEM 420973790 100%
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cig gospodarczg zgodna z Taksonomia

Dziatalno$¢ Gospodarcza (1)

Kod Iub kody (2)

Naktady inwestycyjne (wartos¢ bezwzgledna) (3)

Waluta

Kryteria dotyczace istotnego
wktadu

Kryteria dotyczace
zasady ,nie wyrzadza
powaznych szkod”

A.DZIALALNOSE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu
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srodowiskowo (zgodnej z sys-
tematyka) (A.1)
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A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych; zarza-
dzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos$¢

J63.11

Dziatalno$¢ zwigzana z opro-
gramowaniem, doradztwem

w zakresie informatyki i dziatal-
nosci powigzane

J62

Pomoc przeznaczona na badania

.. . . M71.12
rynkowe, rozwaj oraz innowacje

Edukacja P85

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrow-
nowazonej sSrodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z sys-
tematyka) (A.2)

A.Naktady inwestycyjne

z tytutu dziatalnosci kwali-
fikujacej sie do systematyki
(A1+A.2)

3333177

3333177

3333177

0,00% 0,00%

32,90% 32,90%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%

32,90%

32,90%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujacej
sie do systematyki

OGOLEM

6797 489

10130665
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalno$cia gospodarcza zgodna z Taksonomia

Dziatalno$¢ Gospodarcza (1)

Wydatki operacyjne (warto$¢ bezwzgledna) (3)

Czes$¢ wydatkow operacyjnych (4)

Kod Iub kody (2)

Waluta

2

A.DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
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A.1. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci zrownowazonej

0 0 0%
srodowiskowo (zgodnej z sys-
tematyka) (A.1)
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W tym narzecz przejscia 0 0 0%

0% 0% 0%

0% 0% 0%
0% 0% 0%

Zanieczyszczenie (8)

2

0%

0%
0%

Gospodarka o obiegu zamknietym (9)

2

0%

0%
0%

Biordznorodnosé (10)

R

nd

nd

nd

Kryteria dotyczace

zasady ,nie wyrzadza

powaznych szkod”

tagodzenie zmian klimatu (11)

—
=0
z

nd

nd

nd

Adaptacja do zmian klimatu (12)

—
=0
z

nd

nd

nd

Zasoby wodne i morskie (13)
Zanieczyszczenie (14)

T

=0
z

T

=y
=z

nd nd

nd nd

nd nd

Gospodarka o obiegu zamknietym (15)

T

z

nd

nd

nd

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych; zarza-

dzanie stronami internetowymi J63.11 236776 0,08%  0,08%

(hosting) i podobna dziatalno$¢

Dziatalno$¢ zwigzana z opro-
gramowaniem, doradztwem

w zakresie informatyki i dziatal-
nosci powigzane

J62 18745634 | 6,32%

Pomoc przeznaczona na badania

L . . M7112 86 518 0,03%
rynkowe, rozwaoj oraz innowacje

Edukacja P85 7110 402 2,40%

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sig
do systematyki, ale niezrow-
nowazonej sSrodowiskowo
(dziatalnosci niezgodnej z sys-
tematyka) (A.2)

26179 330 8,83%

A. Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sig
do systematyki (A.1+A.2)

26179330 8,83%

B.DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci niekwalifikujacej
sie do systematyki

270351236 9117%

OGOLEM 296 530566 100%
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Obszar spoteczny (S

1.PROSPOLECZNA DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

1.1. Przyjete przez GK PFR rozumienie inwestycji
prospotecznych

PFR definiuje inwestycje prospoteczne jako przedsiewziecia, ktdre
majg pozytywny wptyw na okreslone grupy spoteczne® i moga przy-
czynia¢ sie do tagodzenia problemdw spotecznych. Postugujac sie
wytycznymi okreslonymi w ,Social Bond Principles - Voluntary Pro-
cess Guidelines for Issuing Social Bonds”, PFR kwalifikuje inwe-
stycje prospoteczne jako inwestycje zwigzane m.in. z dostepem
do przystepnych cenowo podstawowych infrastruktury i ustug, przy-
stepnego cenowo mieszkalnictwa, generowania zatrudnienia z wig-
czeniem potencjalnych skutkéw finansowania matych i $rednich
przedsigbiorstw oraz socjoekonomicznego postepu i upodmioto-
wienia.

1.2. Inwestycje mieszkaniowe

PFR Nieruchomosci, dziatajgcy na zlecenie PFR TFI, w ramach dwdch
funduszy, tj. Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem FIZ AN i Fun-
duszu Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZ AN, oferuje blisko szes¢
tysiecy mieszkan na wynajem. Spotka jest pionierem na rynku najmu
instytucjonalnego w Polsce i pozostaje jego liderem.

Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem

Powotany w 2013 r. Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem jest
pierwszym w Polsce podmiotem oferujgcym stabilny i dtugoter-
minowy najem instytucjonalny mieszkan o wysokim standardzie
w atrakcyjnych lokalizacjach. Najem odbywa sie na zasadach komer-
cyjnych.

Pierwszg inwestycja, zaoferowang przez Fundusz w 2015 r., byty
124 mieszkania przy ul. Saperskiej w Poznaniu. Do tej pory mieszkajg
tam najemcy, ktérzy podpisali umowy najmu w 2015 r. Dzi$ do dys-
pozycji najemcow jest 2048 mieszkan w 17 lokalizacjach. Projekty
Funduszu Sektora Mieszkan na Wynajem sg realizowane gtéwnie
w nhajwigkszych polskich miastach — Warszawie, Krakowie, Wrocta-
wiu, Gdansku, Poznaniu, Katowicach i todzi.

Oferta Funduszu Mieszkarn na Wynajem to mieszkania wykoriczone
.pod klucz”, z w petni wyposazonymi kuchniami i tazienkami, w budyn-
kach z garazami i komorkami lokatorskimi. We wszystkich nierucho-
mosciach Funduszu funkcjonuje catodobowy serwis, ktéry oferuje
wsparcie w przypadku awarii lub usterek.

Oferta najmu skierowana jest zaréwno do osdéb prywatnych, jak
i do biznesu. Korzystajg z niej osoby, ktére pragng pozostaé¢ mobilne
zawodowo, a takze pracownicy delegowani. Na podstawie analizy
profilu naszych najemcow zauwazamy, ze z oferty korzystajg przede
wszystkim osoby zyjgce w pojedynke (51%) oraz pary (34%). Pod
wzgledem wieku najliczniejszg grupe stanowig najemcy w wieku
26-35 lat (50%). Mieszkania wynajmujg réwniez osoby mitode,
do 26. roku zycia (20%), a takze osoby w wieku 36-45 lat (rowniez
20%). Najemcy najczesciej zawierajg umowy na okres 24 miesiecy,
czesto (56%) wybierajg mieszkania wyposazone w meble. Co cie-
kawe, wigkszos$¢ z nich pochodzi z innego miasta niz to, w kto-
rym zlokalizowane jest najmowane od Funduszu mieszkanie (56%).

W 2023 r. podpisano umowe nha opracowanie dokumentacji projekto-
wej dla inwestycji w Warszawie, przy ul. Gérczewskiej, ktéra pomiesci
niespetna 150 mieszkan. W IV kwartale zakonczyta sie budowa inwe-
stycji w Lodzi, przy ul. Sktadowej, mieszczacej 64 mieszkania. Prze-
widywany termin przekazania inwestycji do najmu to | kwartat 2024 r.
W budowie pozostaje 316 mieszkan w Poznaniu, przy ul. Sniadeckich.

Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju

Powotany w 2017 r. Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju inwe-
stuje w nieruchomosci realizowane w ramach rynkowej czesci rzg-
dowego programu mieszkaniowego. Celem Funduszu jest budowa
dostepnych cenowo mieszkan na wynajem, takze z opcjg dojscia
do wiasnosci. Inwestycje — realizowane na zasadach rynkowych —
powstajag gtdwnie we wspotpracy z samorzgdami, ale takze ze spot-
kami Skarbu Panstwa i podmiotami prywatnymi.

Oferta najmu w ramach Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju
skierowana jest przede wszystkim do 0soéb, ktdére sg zbyt zamozne,
by kwalifikowac¢ sie do otrzymania mieszkan wspomaganych, czyli
socjalnych i komunalnych, a jednoczes$nie niemajgce zdolnosci kre-
dytowej pozwalajgcej na samodzielny zakup mieszkania. Z analizy
profili naszych najemcéw wynika, ze najliczniejszg grupe stano-
wig rodziny z dzieémi (44%) — co ciekawe, np. w Radomiu odsetek
ten jest zdecydowanie wiekszy niz w innych lokalizacjach i stanowi
96%. Zdecydowanie najwiekszg grupe stanowig najemcy w wieku
26-35 lat (47%) oraz ci w wieku 36-45 lat (30%). W odréznieniu
od FSMnW wiekszo$¢ najemcdw wynajmuje mieszkanie w miescie,
z ktérego pochodzi (65%).

W 2023 r. inwestycja w Ltowiczu, przy ul. Krudowskiego, ktéra mie-
$ci 96 mieszkan, otrzymata dwa wyrdznienia w konkursach archi-
tektonicznych. W marcu 2023 r. otrzymata pierwsze wyrdznienie
w ramach konkursu Wienerberger Brick Award, w kategorii ,Living
Together” Osiedle zostato docenione za minimalizm, odpowiednig
skale oraz proporcje. towicz otrzymat réwniez nominacje do najwaz-
niejszej europejskiej nagrody wspodtczesnej architektury — Nagrody
im. Miesa van der Rochego. To druga nominacja dla FSMdR w ramach
tego konkursu - pierwszg rok wczesniej otrzymato osiedle Nowy
Nikiszowiec w Katowicach.

W minionym roku zakonczyty sie budowy dwdch inwestycji — w Nakle
nad Notecig oraz w Sianowie. Obie inwestycje powstaty w Scistej
wspotpracy z samorzadami.

Przy ul. Mroteckiej w Nakle nad Notecig powstaty cztery pieciokon-
dygnacyjne budynki, ktére pomieszczg 190 mieszkan o zréznico-
wanych metrazach - od okoto trzydziestometrowych kawalerek pod
przeszto siedemdziesieciometrowe M4.

W Sianowie zakonczyta sie budowa osiedla na 168 mieszkan. Najwie-
cej—az 90% — stanowig lokale dwu- i trzypokojowe. Na szczegdlng
uwage zastugujg wnetrza klatek schodowych, gdzie na $cianach
namalowano grafiki nawigzujgce do jednej z najstawniejszych fabryk
zapatek w Polsce, ktéra miescita sie wtasnie w Sianowie.

W 2023 r. ruszyta budowa pierwszego w Polsce osiedla na wyna-
jem w Lublinie. Na gruncie kupionym od Krajowej Spétki Cukrowej

3 Definicja docelowej grupy moze by¢ inna w zaleznosci od lokalnego kontekstu. W niektdrych przypadkach moze by¢ zastosowana w odniesieniu do ogél-

nej populacji.
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Zapatczana grafika na scianie klatki schodowej w Sianowie

powstaje 391 mieszkan. Osiedle zaprojektowata uznana pracownia
architektoniczna Stelmach i Partnerzy.

Oprdécz osiedla w Lublinie na koniec 2023 r. w budowie pozostawaty
dwie inwestycje Funduszu Mieszkan dla Rozwoju — 469 mieszkan
we Wroctawiu, przy ul. Kolejowej, oraz 523 mieszkania w Katowi-
cach, przy ul. Korczaka. Osiedle w Katowicach bedzie najwiekszym
na rynku najmu instytucjonalnego w Polsce. Obecnie najwigksza w tej
formule jest inna inwestycja Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju — Nowy Nikiszowiec, ktéry réwniez znajduje sie w Katowicach.

W 2023 r. zostaty podpisane dwie umowy na opracowanie doku-
mentacji projektowej — w Elblggu oraz w Skawinie.

Osiedle w Elblagu, przy ul. Legiondw, pomiesci 148 mieszkan
w dwdch budynkach oémio- i siedmiokondygnacyjnych. Petng doku-
mentacje projektowa opracowata pracownia Euro-Projekt z Elblaga.

W Skawinie osiedle zaprojektuje i wybuduje Chemobudowa-
-Krakéw. 197 mieszkan przy ul. Torowej bedzie trzecig, po Krako-
wie oraz Nowym Targu, inwestycjg Funduszu Sektora Mieszkan dla
Rozwoju realizowang w Matopolsce.

Ponadto w IV kwartale 2023 r. PKP S.A. dokonata aportu gruntu przy
ul. Hermanowskiej we Wroctawiu. Potencjat inwestycyjny tego terenu
szacowany jest na okoto 800 mieszkan.

W 2023 r. zaprezentowano wizualizacje dwdch inwestycji, ktore
powstang na gruntach wniesionych przez PKP S.A.

We Wroctawiu, przy ul. Biatowieskiej, na nabrzezu Odry, w odlegtosci

3,5 km od centrum miasta, powstanie okoto 400 mieszkarn na wyna-
jem. Osiedle zaprojektuje pracownia Group-Arch, ktéra ma na swoim

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

koncie wiele realizacji mieszkaniowych, m.in. nagrodzone w konkur-
sie ,Piekny Wroctaw” osiedle Dorzecze Legnickiej.

Osiedle na 800 mieszkan w Szczecinie, przy ul. Starkiewicza, pro-
jektuje firma Fort Polska. Inwestycja zostanie zrealizowana na niemal
szesciohektarowym obszarze szczecifskiego Srédmiescia w odle-
gtosci okoto 2 km od $cistego centrum miasta.

1.3.PPK

Realizacja Programu Pracowniczych

Planow Kapitatowych (PPK)

PPK jest dobrowolnym dla pracownikéw prywatnym systemem dtu-
goterminowego oszczedzania. Jest on wspétfinansowany przez
pracownika, pracodawce oraz panstwo. Program zostat utwo-
rzony Ustawg z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 46 ze zm.), ktéra weszta
w zycie 1stycznia 2019 roku. Za wdrozenie oraz ewidencjonowanie
catego programu odpowiedzialne sg PFR oraz — powotana w dro-
dze art. 77 Ustawy o PPK - spdtka zalezna od PFR, czyli PFR Portal
PPK. Nadzér nad funkcjonowaniem PPK sprawuje Komisja Nadzoru
Finansowego.

Zasady i geneza Programu

Pracodawca w porozumieniu z dziatajgcg u niego zaktadowg organi-
zacjg zwigzkowa (a w razie jej braku — z reprezentacjg oséb zatrud-
nionych) wybiera instytucje finansowg, ktéra otwiera prywatne
rachunki PPK dla pracownikéw. Pracodawca tworzy Pracownicze
Plany Kapitatowe poprzez zawarcie z instytucjg finansowa umowy
0 zarzadzanie PPK, a nastepnie — w imieniu i na rzecz pracownikéw
—umowy o prowadzenie PPK. Zawarcie umowy o prowadzenie PPK
dla pracownika powoduje, ze staje sie on uczestnikiem programu.
Ustuge prowadzenia PPK oferuje 17 rynkowych podmiotéw zarza-
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PPK: Partycypacja z podziatem na wojewodztwa
t gczna partycypacja w PPK: 45,56%
(stan na 31.12.2023 r.)

pomorskie

38,3%

zachodniopomorskie

35,8%

kujawsko-pomorskie

30,4%

wielkopolskie

47,7%

lubuskie

28,2%

dolnoslaskie

49,5%

opolskie

o Slaskie
34,3% & 39 49

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

warminsko-mazurskie

26,8%

podlaskie

29,9%

lubelskie

33,7%

Swietokrzyskie

25,8%

podkarpackie

32,6%

matopolskie

45,4%

l..
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dzajacych, ktére —aby mogty zarzadza¢ oszczednosciami uczestni-
kéw —musza stale spetnia¢ wymagania wynikajgce z Ustawy o PPK.

Oficjalna lista instytucji oferujgcych zarzadzanie PPK, wraz z ich
oferta, dostepna jest na portalu mojeppk.pl. Srodki gromadzone
w PPK lokowane sg w specjalnych funduszach, ktére dostosowuja
polityke inwestycyjng do wieku uczestnika (tzw. fundusze zdefinio-
wanej daty). Koszty zarzadzania oszczednosciami zgromadzonymi
w PPK sg nizsze niz w przypadku innych produktéw inwestycyjnych.

Rachunki Pracowniczych Planéw Kapitatowych sg zasilane wpta-
tami finansowanymi przez pracownika i pracodawce oraz doptatami
od panstwa (wptata powitalna i doptaty roczne). Wptaty pracownika
i pracodawcy sg naliczane procentowo od wysokosci wynagrodze-
nia uczestnika PPK, natomiast panstwo przekazuje na rachunek PPK
ustalone w Ustawie o PPK kwoty, niezalezne od dochoddw pracow-
nika. Pracodawca i pracownik finansujg wptaty podstawowe oraz -
jesli tak zdecydujg — wptaty dodatkowe.

Najwazniejsze atuty programu:

uczestnictwo w Pracowniczych Planach Kapitatowych jest dobro-
wolne — pracownik w kazdej chwili moze zrezygnowac z oszcze-
dzania w PPK lub do niego powrdci¢;

PPK jest wyjgtkowo korzystnym rozwigzaniem dla pracownika -
na jego prywatne oszczednosci sktadajg sie réwniez pracodawca
i panstwo;

= PPK zapewnia systematycznos$¢ i wygode oszczedzania — wptaty
do programu oblicza, pobiera i odprowadza pracodawca;

= ze $rodkéw zgromadzonych w PPK pracownik moze skorzystac
w kazdej chwili — pomimo docelowego przeznaczenia tych $rod-
koéw na wyptate po 60. roku zycia uczestnik moze wycofac srodki
bez koniecznosci podania przyczyny;

pracownik moze takze wyptaci¢ srodki w tzw. szczegdlnych sytu-
acjach zyciowych (powazna choroba, pokrycie wktadu wtasnego
przy kredycie hipotecznym);

pracownik, ktéry w danym miesigcu uzyskuje wynagrodzenie
nieprzekraczajgce 120% minimalnego wynagrodzenia, ma moz-
liwos$¢ obnizenia wptaty podstawowej nawet do 0,5% swojego
wynagrodzenia.

PPK zostaty wprowadzone, aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo finan-
sowe Polakdw poprzez pomnazanie ich prywatnych oszczednosci,
a takze aby wptynaé na rozwdj gospodarki, przedsiebiorstw oraz
miejsc pracy.

Podsumowanie postepow i prac nad programem w 2023 roku

9 marca 2023 r. Sejm RP przyjat przeglad Ustawy o PPK przedto-
zony przez Rade Ministréow, w brzmieniu przygotowanym przez Mini-
sterstwem Rozwoju i Technologii we wspdtpracy z PFR Portal PPK.
W 2023 r. spétka kontynuowata cykliczne spotkania warsztatowe
z przedstawicielami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz
PFR, ktérych celem byto wypracowanie waznych dla rynku wspol-
nych stanowisk w zakresie stosowania Ustawy o PPK.

W | kwartale 2023 r. spétka PFR Portal PPK byta zaangazowana

w przygotowanie pracodawcéw oraz instytucji finansowych do tzw.
ponownego autozapisu w PPK, ktory nastgpit w marcu 2023 r.
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W ramach tych dziatan spoétka PFR Portal PPK przygotowata mate-
riaty informacyjne i szkoleniowe oraz prowadzita szkolenia w tym
zakresie — zarowno on-line, jak i w formule stacjonarne;j.

Do konica 2023 r. spotka PFR Portal PPK przeprowadzita ponad 9 tys.
szkolen z zakresu PPK dla 290 tys. os6b. W samym 2023 r. odbyto
sie 1661 szkolen dla tgcznej liczby 69 945 uczestnikow.

Zespot specjalistéw PFR Portal PPK udzielittgcznie 8 tys. odpowiedzi
na zapytania oraz pisma od uczestnikéw rynku (z czego w 2023 r. -
okoto 700), opracowat 925 publikacji (z czego w 2023 .- 193), w tym
artykuty, broszury, poradniki PPK oraz 908 innych materiatéw mery-
torycznych o PPK (z czego w 2023 r.—138). PFR Portal PPK uczest-
niczyt w 186 spotkaniach (z czego w 2023 r.—w 33) z Ministerstwem
Finanséw oraz Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego poswigco-
nych wyjasnianiu zagadnien z zakresu PPK (w 2023 r. zostato opu-
blikowanych 28 nowych zagadnien prawnych).

W 2023 roku portal mojeppk.pl osiggnat 13,61 mIn odston oraz miat
4,2 mIn uzytkownikdéw. W ramach realizacji obowigzku okreslo-
nego w art. 77 ust. 3 pkt 4 Ustawy o PPK w 2021 r. spotka PFR
Portal PPK uruchomita funkcjonalno$¢ na portalu mojeppk.pl umoz-
liwiajgcg udzielanie informacji uczestnikom PPK o wartosci srod-
koéw zgromadzonych na rachunkach PPK. Logowanie do serwisu
Moje PPK jest mozliwe z wykorzystaniem login.gov.pl — funkcjo-
nalnos¢ znajduje sie pod adresem www.rachunek.mojeppk.pl.
W 2023 r. liczba uczestnikdéw zarejestrowanych w serwisie Moje
PPK wyniosta 428,4 tys., a liczba logowan uczestnikow w serwisie
rachunek.mojeppk.pl-1,99 min.

Promocja PPK

Spotka PFR Portal PPK zrealizowata radiowg kampanie informacyjng
promujgca Pracownicze Plany Kapitatowe, a takze podejmowata
dziatania o charakterze informacyjno-edukacyjnym, m.in. organi-
zowata szkolenia i konferencje, jak rowniez prowadzita dziatania
komunikacyjne w Internecie oraz mediach ogdlnopolskich, regio-
nalnych i branzowych.

AKADEMIA KORZYSCI PPK - WSPARCIE MERY TORYCZNE
Akademia Korzysci PPK jako element kampanii informacyjnej zwig-
zanej z tzw. ponownym autozapisem do PPK w 2023 r. realizowana
byta od stycznia do pazdziernika ub.r. Celem tej ogdlnopolskiej akcji
edukacyjnej byto przede wszystkim przedstawienie zasad funkcjo-
nowania programu i zachecenie do oszczedzania w PPK. Dodatkowo
do wygrania byty atrakcyjne nagrody pieniezne, a ich tgczna war-
tos¢ wynosita ponad 1 min zt.

W ramach Akademii Korzysci PPK spotka opiniowata scenariusze
losowan nagréd gtéwnych, uczestniczyta w nagradzaniu laureatéw
i upowszechnianiu ich wizerunku na stronie mojeppk.pl, jak réwniez
promowata Akademie z wykorzystaniem wtasnych kanatéw (strona
www, social media).

W ramach wsparcia merytorycznego Akademii Korzysci PPK oraz
kampanii zwigzanej z tzw. ponownym autozapisem do PPK spdtka
PFR Portal PPK prowadzita takze dziatania wspierajgce PFR w zakre-
sie opiniowania, weryfikowania oraz przygotowywania materiatow
promocyjnych, w tym publikacji prasowych, brieféw i odpowiedzi
na zapytania mediow.

PUBLIKACJE PRASOWE

W 2023 r. spétka przygotowata publikacje prasowe zwiekszajgce
wiedze o PPK oraz informujgce o dziatalnosci edukacyjnej PFR Por-
tal PPK —tgcznie w druku oraz on-line opublikowano 298 artykutéw
prasowych, w tym 43 publikacje prasowe sponsorowane.
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Vil edycja gali, Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca’; 15 listopada 2023 r.

KAMPANIA RADIOWA

W 2023 r. spétka podjeta wspdtprace z rozgtosniami radiowymi:
Radiem Warszawa, Radiem Kolor oraz Polskim Radiem Regionalng
Rozgtosnig w Warszawie ,Radio dla Ciebie”, ktdérej celem byta reali-
zacja kampanii informacyjno-reklamowej dotyczacej Pracowniczych
Planow Kapitatowych i Akademii Korzysci PPK.

Kampania radiowa w Radiu Warszawa obejmowata produkcje audycji
wraz z zapowiedziami, zamieszczenie cyklu audycji na stronie inter-
netowej, a takze informacje w mediach spotecznosciowych stacji.

Wspétpraca z Radiem dla Ciebie (RDC) obejmowata emisje spo-
téw reklamowych dotyczacych Akademii Korzysci PPK (o dtugosci
30 sekund) w terminie od 4 kwietnia do 3 pazdziernika 2023 . oraz
emisje rozmoéw z przedstawicielem PFR Portal PPK dotyczacych PPK
—wraz z zapowiedziami.

Wspotpraca z Radiem Kolor objeta emisje wywiaddw w cyklu ,Wie-
cz6r Ekspertow”, emisje zapowiedzi promujgcych audycje, emisje
spotow reklamowych (o dtugosci 30 sekund) oraz publikacje postow
na Facebooku radia.

STRONA MOJEPPK.PL

Liczba aktualnosci na stronie mojeppk.pl w 2023 r. wyniosta 256.
Artykuty obejmowaty zaréwno aktualne zagadnienia, zwigzane
z tematyka Pracowniczych Planéw Kapitatowych, jak réwniez rela-
cje zwydarzen, informacje o szkoleniach i biezgce dane o programie.

PROGRAM ,,ODPOWIEDZIALNY | PRZYJAZNY PRACODAWCA”
W 2023 r. PFR Portal PPK zorganizowat kolejne dwie gale programu
,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”

Celem programu jest wyrdznienie przedsiebiorcow, ktérzy wykazali

sie szczegdlnym zaangazowaniem przy wdrazaniu Pracowniczych
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Planéw Kapitatowych w swoich firmach, wykorzystali PPK jako ele-
ment systemu benefitow pracowniczych i osiggneli wysokg party-
cypacje. Po raz kolejny kandydatéow do wyrdznienia wskazywaty
instytucje finansowe zarzgdzajgce rachunkami PPK. W VIi VIl edy-
cji tego programu 39 pracodawcéw otrzymato nagrode specjalng
,Odpowiedzialnego i Przyjaznego Pracodawcy” za wktad w two-
rzenie przyjaznego srodowiska pracy oraz budowanie finansowego
zabezpieczenia pracownikéw. Nagrodzono pracodawcow z réznych
grup przedsigbiorstw: od duzych korporacji, poprzez instytucje
publiczne, po mate, rodzinne firmy. W sumie od 2019 r. wyrdznienie
otrzymato juz 93 laureatow.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W 2023 r. PFR Portal PPK kontynuowat wspotprace z miedzynaro-
dowymi ekspertami zajmujgcymi sie analizg systeméw dtugoter-
minowego oszczedzania w réznych krajach oraz analizg potrzeb
poszczegdlnych rynkdw. W ramach wspotpracy nastgpita wymiana
doswiadczen, szczegdlnie w obszarze ekonomii behawioralnej, oraz
narzedzi i mechanizméw wykorzystywanych przy tworzeniu sys-
temow opartych na automatycznym zapisie. Ponadto PFR Portal
PPK byt organizatorem konferencji miedzynarodowej ,Spoteczen-
stwo, gospodarka i finanse w obliczu zmiennosci rynku i demo-
grafii’, ktéra odbyta sie 19 kwietnia 2023 r. w Sali Notowan Gietdy
Papieréw Wartosciowych z udziatem miedzynarodowych eksper-
téw. Celem konferencji byto przyblizenie europejskich systeméw
dtugoterminowego oszczedzania oraz przedstawienie perspektyw
rozwoju produktéw oszczednosciowych. Byto to jedyne w Polsce
wydarzenie umozliwiajgce miedzynarodowa wspotprace i wymiane
doswiadczen w zakresie systemdw emerytalnych w tak szerokim
zakresie. W$rdd zaproszonych gosci znalezli sie eksperci rynku
finansowego zajmujgcy sie tematykg emerytalng i oszczedno-
$ciowg, a jednoczesnie pasjonaci ekonomii behawioralnej z Wielkiej
Brytanii, Holandii, Stowenii, Hiszpanii, Portugalii i Turcji. Konferen-
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Pracownicze Plany Kapitatowe w liczbach

STAN NA 31 GRUDNIA 2023 R.

& \

wynik funduszy PPK

3,68 mld zt

UI'IT

wartos¢ aktywow netto zgro-
madzonych w funduszach PPK

21,74 mid zt

cje patronatem honorowym objeli: Ministerstwo Rozwoju i Tech-
nologii, ZUS oraz Ambasada Brytyjska.

Wptaty finansowane przez pracodawce

Pracodawca jest zobowigzany do finansowania wptat podstawo-
wych do PPK w wysokosci 1,5% wynagrodzenia pracownika. Moze
takze zdecydowac o finansowaniu wptaty dodatkowej - w wysoko-
$cido 2,5% wynagrodzenia.

Woptaty finansowane przez pracodawce nie stanowig podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Whptaty finansowane przez pracownika

Pracownik co miesigc przeznacza na PPK 2% swojego wynagrodze-
nia. Jesli jego miesieczne wynagrodzenie nie przekracza 120% mini-
malnego wynagrodzenia, moze skorzystac z obnizenia swojej wptaty
podstawowej—nawet do 0,5%. Pracownik moze takze zadeklarowac
finansowanie wptaty dodatkowej w wysokosci do 2% wynagrodzenia.

Whptata powitalna

Woptate powitalng (w wysokosci 250 zt) otrzymujg pracownicy, kté-
rzy przez co najmniej trzy petne miesigce kalendarzowe sg uczest-
nikami PPK, jezeli dokonano wptat podstawowych finansowanych
przez uczestnika PPK za co najmniej trzy miesigce. Wptate powi-
talng uczestnik PPK moze otrzymac tylko raz.

Doptataroczna

Doptate roczng (w wysokosci 240 zt) otrzymujg uczestnicy PPK, kt6-
rzy w danym roku kalendarzowym zgromadzili na swoim rachunku/
rachunkach PPK wptaty wynoszace co najmniej 3,5% szesciokrot-
nosci minimalnego wynagrodzenia.

Uczestnicy, ktérzy obnizyli swojg wptate podstawowg, musza
zgromadzi¢ co najmniej 25% tej kwoty. Nalezy przy tym pamietac,

Liczba klientow PPK w PFR TFI (umowy o zarzadzanie)
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L 20808
]

podmioty zatrudnia-
jace prowadzace PPK

320 tys.

osoby oszcze-
dzajagce w PPK

3,39 mIn

ze kwota wptat do PPK — warunkujgca uprawnienie do dopfaty rocz-
nej—nie ulega zmniejszeniu w zwigzku z tym, ze uczestnik PPK roz-
poczat oszczedzanie w trakcie roku. Uczestnik moze otrzymac tylko
jedna doptate roczng za dany rok.

1.3.1. PPK - Zaangazowanie PFR TFI

Dziatalnosé instytucji wyznaczonej

PFR TFI w systemie PPK odgrywa role wyznaczonej instytucji finan-
sowej. Obowigzkiem Towarzystwa wynikajgcym z Ustawy o pracow-
niczych planach kapitatowych jest zapewnienie ciggtosci zarzadzania
oszczednosciami w ramach PPK w przypadku braku kontynuacji pro-
wadzenia programu przez dotychczasowg instytucje zarzadzajgca
oraz zapewnienie mozliwosci zawarcia umowy o zarzadzanie kaz-
demu podmiotowi zatrudniajgcemu. Dziatalno$¢ PFR TFl jako insty-
tucji ze scisle okreslonymi zadaniami jest jednym z systemowych
rozwigzan zapewniajgcych bezpieczenstwo i ochrone srodkéw zgro-
madzonych w programie.

W 2023 r. PFR TFl zawarto ponad 2,3 tys. umdw o zarzgdzanie PPK.
W gtéwnej mierze byty to umowy z pracodawcami, ktérzy nie zawarli
umoéw o zarzgdzanie w przewidzianych przepisami terminach i otrzy-
mali wezwanie w tej sprawie od PFR, a takze z podmiotami, ktérym
ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci lub uwarunkowania techniczne

Stopy zwrotu dla subfunduszy PFR PPK SFIO

Stopa zwrotu

Subfundusz zde- Stopa zwrotu od poczatku dziatalnosci

finiowanej daty w 2023 roku* subfunduszu**
2025 13,9% 23,9%
2030 17,0% 35,5%
2035 20,2% 43,6%
2040 22,4% 50,9%
2045 23,8% 55,6%
2050 24,6% 55,7%
2055 24,9% 56,7%
2060 25,2% 59,0%
2065 25,2% 13,8%

Zrédto: opracowanie wtasne PFR TFI
* Wyniki inwestycyjne subfunduszy osiggnigte w okresie 30.12.2022 r. - 29.12.2023 r.

** Wyniki inwestycyjne osiggniete w okresie 16.12.2019 r. — 29.12.2023r. dla
subfunduszy 2025-2060, 14.04.2021r. - 29.12.2023 r. dla subfunduszu 2065.
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inne instytucje finansowe odmdwity zawarcia umoéw lub ze wzgle-
déw biznesowych wypowiedziaty te umowy. Na dzier 31.12.2023 .
PFR TFl obstugiwato ponad 13 tys. pracodawcdw, co oznacza wzrost
o ponad 18% r/r.

Kluczowym aspektem w kontekscie Pracowniczych Planéw Kapita-
towych jest efektywno$¢ w zarzgdzaniu funduszami. W minionym
roku nastroje na swiatowych rynkach byty bardzo optymistyczne.
Ztagodzenie podejscia Fed do restrykcyjnosci prowadzonej poli-
tyki monetarnej oraz nizsze od oczekiwan odczyty inflacji w USA
sprawity, ze $wiatowe rynki akcji i obligacji przyniosty inwestorom
solidne stopy zwrotu. W Polsce dodatkowy impuls do wzrostu war-
tosci akciji i obligacji przyniosty wyniki pazdziernikowych wyboréw
parlamentarnych, ktére przez inwestoréw zostaty odczytane pozy-
tywnie. Warszawski indeks szerokiego rynku WIG wzrdst w catym
roku o 36,5%, co jest jednym z najwyzszych wynikéw wsréd $wiato-
wych indekséw. W USA podstawowy indeks rynkowy S&P 500 przy-
nidst stope zwrotu na poziomie 25,7%. W Europie Zachodniej wyniki
byty zblizone do amerykanskich. Stopa zwrotu indeksu pieé¢dzie-
sieciu najwiekszych spoétek panstw strefy euro, czyli Euro Stoxx 50,
wyniosta 22,2%. Ubiegty rok byt bardzo dobry takze dla inwestoréw
na rynku obligacji skarbowych. Stopa zwrotu z inwestycji w polskie
obligacje skarbowe, zgrupowane w indeksie TBSP, wyniosta 12,2%.
W takim otoczeniu wyniki funduszy PPK przyniosty wysokie pozy-
tywne stopy zwrotu. W 2023 r. subfundusze PPK zarzadzane przez
PFR TFIl odnotowaty wzrosty od 13,9% do 25,2%.

16 grudnia 2022 r. nastgpito potaczenie subfunduszy wydzielonych
w ramach PFR PPK SFIO z subfunduszami BPS Emerytura PPK SFIO
w zwigzku z przejeciem przez PFR TFl jako instytucji wyznaczonej
zarzgdzania tym funduszem. Zmiana byta wynikiem decyzji KNF
o wykresdleniu BPS TFI z ewidencji instytucji zarzadzajacych PPK.

1.4.CIE

Centralna Informacja Emerytalna jest projektem stworzenia kom-
pleksowego systemu informatycznego przetwarzajgcego dane doty-
czgce oszczednosci emerytalnych. Produktem koricowym bedzie
aplikacja umieszczona w ustudze mObywatel, ktérej zadaniem bedzie
udostepnienie uzytkownikom danych dotyczacych ich produktow
emerytalnych. Projekt wpisuje sie w strategie informatyzacji panstwa,
jak rowniez stanowi zwiericzenie reformy emerytalnej wprowadza-
nej w Polsce od 1998 r. i umozliwia podejmowanie indywidualnych
decyzji na podstawie udostepnianych informacji i danych. CIE pozwoli
na petng cyfryzacje relacji obywatel — instytucje emerytalne.

Dzieki CIE kazdy obywatel bedzie miat w jednym miejscu tatwy
dostep do wszelkich niezbednych informacji dotyczacych swoich
oszczednosci emerytalnych. W ramach systemu uzytkownik bedzie
miat réwniez dostep do szeregu ustug cyfrowych.

Celem wprowadzenia systemu jest zapewnienie obywatelom petnej
i tatwo dostepnej wiedzy emerytalnej, ktéra ma za zadanie wspie-
rac¢ i upowszechnia¢ edukacje ekonomiczng oraz przyczyniac sie
do zwiekszenia oszczednosci emerytalnych. Pozwoli np. na osza-
cowanie wysokosci przysztej emerytury lub uzyskanie informacji
dotyczgcych oczekiwanego poziomu emerytury zgodnie z zatoze-
niami uzytkownika.

Blisko trzy czwarte respondentdw uwaza, ze potrzebna jest uniwer-
salna platforma zapewniajgca dostep do kont emerytalnych. Zrodto:
,Rozpoznanie zapotrzebowania spotecznego na informacje o sys-
temie emerytalnym w Polsce oraz ocena funkcjonalnosci projekto-
wanej platformy CIE” IBRiS, maj 2022 .

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Korzystanie z systemu CIE bedzie dobrowolne i oparte na najwyz-
szych standardach bezpieczenstwa. Przetwarzanie danych przez
system CIE nastepowac bedzie dopiero po wyrazeniu zgody przez
uzytkownika. Dane emerytalne bedg pobierane do systemu od insty-
tucji finansowych dopiero po zatozeniu konta w CIE przez obywa-
tela za jego zgoda. Ponadto przetwarzanie danych w systemie CIE
bedzie spetniato najwyzsze standardy bezpieczenstwa, ochrony
danych oraz przepiséw prawa.

Wykonawca oraz podmiot odpowiedzialny za utrzymanie i rozwdj
systemu IT zostanie wybrany w trybie prawa zamowien publicz-
nych, co gwarantuje transparentnos¢ i konkurencyjno$¢ wyboru.

1.5. Autorskie ekspertyzy ekonomiczne

Biuro Analiz PFR zatrudniato w 2023 r. gtdwnego ekonomiste i dwdch
analitykéw. W swoich pracach wspierato analizami zarzad, dyrekto-
réw i poszczegdlne komorki GK PFR oraz KUKE i ZBH PAIH.

W 2023 r. Biuro Analiz PFR przygotowato 126 raportéw standardo-
wych, udzielito 124 odpowiedzi na biezgce zapytania.

Raporty standardowe tworzone sg w trzech zuniformizowanych
formatach, co pozwala szybko przeanalizowaé dane zagadnienie
tematyczne, a nastepnie systematycznie rozwija¢ zakres opraco-
wywanych danych i analityke zagadnienia:

1. Chartbook:
» Zestawienie gtdwnych danych ze statystyki publicznej
» Bezistotnego wktadu analitycznego

2. Zestawienie informacji
» Zestawienie wigkszosci danych ze statystyki publicznej
« Ograniczony komentarz analityczny

3. Kompendium
+ Kompletne zestawienie danych ze statystyki publicznej
» Dane zinnych zrédet
* Wiecej analityki

4. Specjalistyczne raporty tematyczne tworzone w miare dostep-
nego czasu

Biuro Analiz dostarcza dziesie¢ standardowych, regularnych pro-
duktéw w trzech gtéwnych kategoriach: makroekonomia, handel
zagraniczny i zagranica, branzowe.

Liczba opracowanych analiz w latach 2018-2022
2018 64 m 04
2019 85
2020

2021

2022

2023 126 124 60

M Liczba raportéw standardowych M Liczba odpowiedzi na zapytania biezgce
M Infografiki do mediow spotecznosciowych Liczba codziennikéw
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Makroekonomia

Podsumowanie gtéwnych danych gospodarczych - codziennik
Prognozy Parkiet — chartbook

Oszczednosci - zestawienie

Innowacyjnos¢ - zestawienie

Baza danych: dane do wycen i prognoz — zestawienie

PKB, inflacja, deficyt budzetowy, dtug sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych - zestawienie

Handel zagraniczny i zagranica

Gospodarki UE — zestawienie
Gospodarka Niemiec - zestawienie
Handel zagraniczny Polski - kompendium

Panstwowe organizacje rozwojowe - zestawienie

Branzowe

Budowlanka - chartbook
Energia - zestawienie
Transport - zestawienie
Polskie Meble — zestawienie

Elektromobilnosci - kompendium

1.6. Dziatalno$¢ prorozwojowa

GK PFR prowadzi dziatania wspierajgce innowacyjnos¢ polskiej
gospodarki. Koncentruje sie na nowoczesnych rozwigzaniach cyfro-
wych i technologicznych, a takze na rozwoju przedsigbiorczosci.
Wprowadzane rozwigzania wzmacniajg infrastrukture, kapitat ludzki
i ochrone srodowiska. W 2023 r. realizowano gtéwnie projekty prze-
znaczone dla samorzgdodw, administracji panstwowej oraz przed-
siebiorcow.

Dedykowane dla organéw administracji rozwigzania rozbudowujg ich
potencjat w obszarze technologicznym, co prowadzi do zwigkszenia
efektywnosci ich dziatania. Programy dla samorzadéw tworzg roz-
wigzania odpowiadajgce potrzebom spotecznosci lokalnych, a jed-
noczesnie sprzyjajag srodowisku. Rozwdéj nowoczesnych kompetenciji
biznesowych i technologicznych jest szczegdlnie istotny w przy-
padku osdb rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej lub dokonujgcych zmian w tej dziatalnosci. Dla tej ostatniej
grupy przeznaczone sg programy i podreczniki stanowigce wspar-
cie przy zaktadaniu nowego biznesu, transformacji technologicznej
lub energetycznej oraz rozwoju opartego na innowacjach.

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJI

9 INNOWAGYJNOSG,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

| &

Rozwajinnowacyjnosci i kapitatu ludzkiego w Polsce

Innowacje wewnetrzne stanowig site napedowa nowoczesnych orga-
nizacji, poniewaz umozliwiajg im nie tylko adaptacje do zmieniaja-
cych sie warunkéw rynkowych, ale takze wypracowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez optymalizacje proceséw i wprowadza-
nie nowatorskich rozwigzan. W 2023 r. PFR podjat dziatania w celu
wzmocnienia kultury innowacji wewnetrznych i uruchomit program
.Bank Pomystow’, ktéry zainspirowat pracownikéw do aktywnego
uczestniczenia w procesie kreowania innowac;ji.

.Bank Pomystow” byt nie tylko platformg generowania pomystéw, ale
réwniez przestrzenig wymiany pogladéw i budowania zaangazowa-
nia. W efekcie w 2023 r. wdrozono 15 pomystéw, a decyzjg Zarzadu
PFR SA program jest kontynuowany w 2024 r. Projekty zgtaszane

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

w ramach tego programu obejmujg szeroki wachlarz obszaréw,
od usprawnien biznesowych, przez inicjatywy pracownicze i roz-
woj kompetencji, az po zakupy i wyposazenie.

Jednym z najbardziej innowacyjnych projektéw, ktéry powstat
w ramach ,Banku Pomystow” byta inicjatywa ,ZmieniAl PFR” Jej
celem jest rozwdj i wdrozenie sztucznej inteligencji do wspierania
zarzgdzania procesami wewnetrznymi PFR. W ramach tej inicjatywy
budowane sg réwniez kompetencje pracownikdéw w zakresie Al.

Dziatania na rzecz rozwoju innowacji w start-upach oraz M$P
Portal startup.pfr.pl jest najwazniejszg baza informacji o ekosystemie
start-upowym w Polsce zaréwno dla poczatkujgcych, jak i bardziej
zaawansowanych innowatoréw. Mozna znalez¢ tam m.in. informa-
cje o programach wsparcia dla innowatoréw oraz najbardziej rozbu-
dowang mape polskiego ekosystemu start-updw. Znajduje sie tam
prawie piec tysiecy podmiotow.

Na startup.pfr.pl mozna réwniez znalezé praktyczne wskazdéwki
moéwigce o tym, jak rozwija¢ projekt innowacyjny, jak go finanso-
wac oraz w jakich wydarzeniach i programach bra¢ udziat. Oprécz
e-bookdw i artykutdéw publikowany jest tam réwniez Podcast Pio-
niera, ktéry w ubiegtym roku odstuchano 5285 razy. Jest to wzrost
0 25,86%. Natomiast do 10 tys. odbiorcow newslettera wysytanego
ze strony docierajg informacje ze $wiata start-updw.

Dziatania narzecz rozwoju innowacji w duzych firmach

W 2023 r. program ,Sie¢ Firm Przysztosci” PFR wspierat przedsie-
biorstwa w cyfryzacji, rozwoju innowacji i transformacji energe-
tycznej poprzez dostarczenie doradztwa, podnoszenie kompetencji
i budowe sieci kontaktdw.

Zwykle wspotpraca zaczynata sie od Testu Dojrzatosci Cyfrowe;j.
W ten sposoéb firma zdobywata wiedze o mozliwosciach rozwoju
cyfrowego. W 2023 r. z tej ustugi skorzystato ponad 300 podmio-
téw. Ponadto po raz pierwszy podjeto wspotprace z organizacjami
w modelu otwartych innowacji. Flagowym projektem w tym aspek-
cie byt program rozwoju technologii cywilnych o potencjale podwdj-
nego zastosowania IDA we wspotpracy z Ministerstwem Obrony
Narodowej, PGZ S.A., PGZ Stocznig Wojenng i Krakowskim Parkiem
Technologicznym.

W ramach rozwoju kompetencji przysztosci w 2023 r. powstata nowa
platforma kursowa www.strefawiedzypfr.pl, w ramach ktérej przed-
siebiorcy majg dostep do bazy bezptatnych kurséw on-line. Znaj-
duje sie na niej dwanascie kurséw z zakresu cyfryzacji, rozwoju
innowacji i transformacji energetycznej, a z koricem 2023 r. zareje-
strowanych na niej byto ponad 26 tys. uzytkownikdw. Ukonczyli oni
6,2 tys. potwierdzonych certyfikatami kurséw. Najpopularniejsze byty
szkolenia z obszaru zréwnowazonego rozwoju: ,Raportowanie ESG
w praktyce” ,Slad weglowy organizacji” czy ,Transformacja ener-
getyczna firm”. Az 168 organizacji zdecydowato sie na pogtebienie
wiedzy w trakcie warsztatow komercyjnych, co wygenerowato dla
PFR pierwsze przychody w obszarze sprzedazy szkolen. W 2023 .
najpopularniejsze byty warsztaty z zakresu pozyskiwania dotacji:
LArchitekt B+R” oraz ,Finansowanie B+R".

Dziatania narzecz rozwoju innowacji w samorzadach

PFR dla Miast jest portalem tgczgcym przedstawicieli samorzaddw,
ktdérzy pragnag by¢ na biezaco z trendami w miejskich innowacjach.
Co dwa tygodnie moga sie oni zapoznac sie z Przegladem Miej-
skich Innowacji, w ktérym prezentowane sg wdrozenia, interesujgce
raporty i opracowania oraz zmiany legislacyjne dotyczace miast.

Dzieki organizowanym raz w miesigcu spotkaniom ,Klubu Miast Przy-
sztosci” PFR dla Miast stanowi réwniez platforme wymiany wiedzy
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Rok 2023

ha startup.pfr.pl

Wyijatkowe

™

@ narzedzie, dzieki
ktoremu znajdziesz
fundusz dla siebie

Jedyna w polskim
o Internecie
OT O ogolnodostepna mapa
ekosystemu innowacji

4950

start-upow

300

inwestorow

2600

rund
finansowania
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..........

240 tys.

uzytkownikow

ponad

1380

nowych tekstow

o technologiach, biznesie
i ekosystemie start-upow

25

odcinkow Podcastu Pionierow -
audyciji dla poczatkujacych
przedsiebiorcow
technologicznych

prawie

220 min zt

dla uczestnikow

naszego najwazniejszego
programu - Szkoty
Pionieréw PFR

11 tys.

obserwujacych fanpage
PFR Innowacje

Strefa
Wiedzy PFR

Nowa platforma kursowa,
na ktorej znajdziesz szereg kurséw
dla innowatorow - i nie tylko!

l[.
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Sie¢ Firm
Przysztosci

Wspieramy rozwoj firm

Poznaj nasze dziatania w 2023 r. w dziedzinach:

cyfryzacji | transformacji energetycznej | rozwoju innowacji

= @

a A

Doradztwo

ponsa SO0

firm przebadanych w Tescie
Dojrzatosci Cyfrowej

12

Realizacja programu

w modelu otwartych

innowaciji z korporacja f |
e-learningowej

strefawiedzy.pfr.pl

168

firm przeszkolonych

na warsztatach

i doswiadczen miedzy samorzadowcami. W 2023 r. w ramach tej ini-
cjatywy odbyto sie 10 webinariéw, w ktérych udziat wzieto prawie
700 uczestnikéw. Ich tematyka obejmowata np. zarzadzenie energig
poprzez dane we Wioctawku, robotyzacje i automatyzacje proce-
séw w urzedach prowadzong przez studentéw UJ czy tez cyfrowa
transformacje wspotpracy z Il sektorem w Kotobrzegu. Spotkania
te stanowig $wietng okazje do prezentowania wnioskéw z procesu
wdrozenia innowacji, wymiany dobrych praktyk i czerpania inspiracji.

Na zainteresowanych czekajg réwniez materiaty edukacyjne, bez-
ptatne e-booki oraz kursy, takie jak: ,Ekspert Miast Przysztosci”
oraz ,Modelowa Wspodtpraca JST z Biznesem” W 2023 r. wydano
400 certyfikatéw potwierdzajgcych ukorniczenie tych kurséw. Z kolei
w Bazie Miejskich Innowacji znajduje sie zaréwno ponad 60 przykta-
dow wdrozen, jak i konkretne rekomendacje dla samorzgdowcéw
chcacych lepiej planowac projekty.
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IS=! a

Kompetencje

kurséw on-line w ofercie

onsa 100 000

uzytkownikéw platformy

—_—

o)
S a
\ O

~ Do

Spotecznosc

ponss SO00

uczestnikow programu
Sie¢ Firm Przysztosci

3000

stuchaczy merytorycznych
wydarzen w ramach Infoweek
Grupy PFRi Cyfrowej
Wyprawki dla Firm

zestawienie 20 O

narzedzi wspierajacych
cyfryzacje firm

2 5 newsletterow

Wsparcie procesu digitalizacji polskiej gospodarki

Z szerokiego portfolio produktéw i ustug $wiadczonych przez OChK
korzysta obecnie ponad 300 podmiotéw, zaréwno komercyjnych, jak
i publicznych, ktére dzieki chmurze skutecznie rozwijajg swéj biz-
nes. Sg wsrod nich zaréwno firmy produkcyjne i ustugowe (jak Ani-
mex, PGZ Stocznia Wojenna, VOX czy Veolia), instytucje finansowe
(jak ING Bank Slaski, PKO Bank Polski, SGB-Bank, Europa Ubezpie-
czenia czy Trigon), a takze marki dziatajgce w sektorze e-commerce
(jak Modivo, Morele czy eBilet). Coraz wigksza grupe klientdw sta-
nowig tez szybko rosngce mtode polskie firmy, dla ktérych rynki
zagraniczne sg kluczowym obszarem dziatania, a nowoczesne
technologie — gtéwnym czynnikiem budowania przewag konkuren-
cyjnych (jak Booksy, Brainly, Devskiller, Spyrosoft czy Synerise).
Przy ztoZzonych i wielopoziomowych projektach OChK wspétpra-
cuje takze z licznym gronem partneréw technologicznych, integra-
cyjnych i wdrozeniowych.
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Przedsiebiorstwa wykorzystujace ustugi chmurowe, UE, 2018-2023
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OChK dziata tez w sektorze administracji publicznej réznych szcze-
bli. Spoétka wspdtpracuje m.in. z Ministerstwem Finanséw, Minister-
stwem Cyfryzacjii Centrum e-Zdrowia. Spektrum swiadczonych ustug
jest bardzo szerokie — od dostarczania wystandaryzowanych chmuro-
wych pakietdw do komunikacjii wspdtpracy (np. Microsoft 365), przez
ustugi doradcze, po budowe od podstaw wielkoskalowych rozwigzan
w chmurach publicznych. Najszerzej znanym przyktadem jest system
e-Rejestracji na szczepienia przeciwko COVID-19, stworzony, rozwi-
jany i utrzymywany przez OChK na zlecenie Centrum e-Zdrowia. Zespot
OChK w zaledwie kilka tygodni zbudowat system e-Rejestracji na szcze-
pienia, dzigki ktéremu mozliwe byty umdéwienie i realizacja ponad 52 min
wizyt szczepiennych. System z powodzeniem funkcjonowat przez blisko
trzy lata: od stycznia 2021 r. do grudnia 2023 r. W odniesieniu do skali
dziatania, liczby uzytkownikéw oraz ilosci przetworzonych danych e-Re-
jestracja byta jednym z najbardziej ztozonych systeméw informatycz-
nych powszechnego uzytku, ktére dziatajg w Polsce.

Na zlecenie Kancelarii Prezesa Rady Ministréow OChK przygotowat
tez portal pracawpolsce.gov.pl skierowany do uchodzcéw z Ukra-
iny poszukujgcych zajecia zarobkowego w Polsce. Serwis pomaga
w znalezieniu pracy zgodnej z ich wyksztatceniem i umiejetnos$ciami.
Eksperci OChK stworzyli aplikacje w $cistej wspotpracy ze specjali-
stami rynku pracy oraz przedstawicielami strony ukrainskiej, dzieki
czemu serwis odpowiada na potrzeby pracodawcéw, ale jest tez
dopasowany do sposobu poszukiwania pracy wtasciwego dla rynku
ukrainskiego. Serwis jest dostepny w trzech wersjach jezykowych
(ukrainska, polska i angielska).

W ciagu pieciu lat dziatalno$ci OChK wypracowat sobie opinie
eksperta od chmurowych ustug dodanych i zgromadzit ponad
150-osobowe grono inzynierek i inzynierow specjalizujgcych sie
m.in. w doradztwie transformacyjnym, doborze technologii, pro-
jektowaniu architektury, migracji i modernizacji aplikacji, ustugach
zarzadzania i bezpieczenstwa IT oraz chmurowym compliance, kté-
rego zapewnienie w wielu branzach jest warunkiem koniecznym
do przeniesienia danych do chmury. OChK $wiadczy takze ustugi
budowy, rozwoju i utrzymania natywnych rozwigzan w chmurach
publicznych oraz pomaga w budowie odpowiednich kompetencji,
ktdrych niedobdr w organizacjach jest niejednokrotnie gtéwna prze-
szkoda w migracji do chmury. Firma skupia sie takze na rozwoju ustug
w obszarze Data oraz Al —koncentruje sie na wdrazaniu usprawnien
biznesowych bazujgcych na tych technologiach.

OChK w ramach ewolucji swojego modelu biznesowego szeroko
otworzyt sie takze na wspotprace z mtodymi firmami, dla ktérych
nowoczesne technologie sg kluczowym czynnikiem rozwoju. Wspot-
pracuje z niezaleznymi dostawcami oprogramowania i tworzy wtasny
ISV Hub, a takze z software house’ami. Rozwija program dla start-
-upow i scaleupow ,Let’s get (c)loud’, ktéry zgromadzit spotecznosé
blisko 200 firm nastawionych na rozwoj swoich produktéow i ustug
w srodowisku chmurowym.

Firma posiada takze certyfikacje ISO w zakresie kluczowych
z punktu widzenia realizacji projektéw chmurowych norm: 1ISO 27001,
ISO 22301, 1SO 27017, 1SO 27018.

Istotnym elementem rozwoju OChK, a takze popularyzacji rozwigzan
chmurowych w Polsce jest realizacja umoéw strategicznych zawar-
tych przez OChK z Google i Microsoft odpowiednio w 20192020 .
Na ich podstawie obaj globalni dostawcy zobowigzali sie do inwe-
stycji na lokalnym rynku i utworzenia na terytorium RP tzw. regio-
néw chmury publicznej, nalezacych do ich ogdélno$wiatowych sieci.
Region Google Cloud zostat uruchomiony w 2021r., a Regionu Micro-
soft Azure —w 2023 .

W 2023 r. OChK odnotowat wzrost przychoddéw ponad 60% r/r.
W zwigzku z nowymi umowami podpisanymi w 2023 r. oraz wzro-
stem przychoddw generowanych przez dotychczasowych klien-
tow wartos¢ portfela ustug powtarzalnych na koniec grudnia 2023 r.
wynosita 375 min zti byta 0 150 min zt wyzsza niz na koniec 2022 .

Polski rynek przetwarzania danych w chmurze charakteryzuje
sie stosunkowo wysokim tempem wzrostu. Wedtug najnowszych
danych Eurostatu ostatnich pie¢ lat byto w Polsce czasem aktyw-
nego wdrazania technologii chmurowych w przedsiebiorstwach.
W 2018 r. z ptatnych ustug chmurowych korzystato zaledwie 11,5%
przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej dziesieciu oséb, w 2020 r.
juz 24,4%, a 2023 r. przynidst rekordowy wynik 55,7%*. Oznacza
to, ze wystarczyto zaledwie pét dekady, by Polska pod wzgledem
uchmurowienia firm awansowata na dziewigte miejsce w Unii Euro-
pejskiej z niemal samego konca stawki (w 2018 r. zajmowata pozy-
cje trzecig od konca). Po raz pierwszy w historii badan Eurostatu
odsetek polskich przedsiebiorstw wykorzystujgcych ustugi chmu-
rowe jest wyzszy niz $rednia unijna, ktéraw 2023 r. wyniosta 45,2%5.

4 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_cicce_use/default/table?lang=en

5 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Cloud_computing_-_statistics_on_the_use_by_enterprises
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Dane dowodzg, ze sukcesywnie rosnie nie tylko poziom adopciji
chmury, ale takze jej tempo. Poréwnanie lat 2018 i 2020 to wzrost
012,9 p.p., alata 2021i2023 przyniosty ponad dwa razy lepszy wynik
(27 p.p.). Warto réowniez odnotowad, ze srednia dynamika wzrostu
wsrdd badanych krajéow w ostatnich dwdch latach wyniosta 4,2 p.p.

Wzrost wykorzystania przez przedsiebiorstwa nowoczesnych tech-
nologii dostepnych w chmurze ma wymierne skutki dla wzrostu
gospodarczego. Z wyliczen firmy McKinsey wynika, ze wdrozenie
technologii chmurowych na szerokg skale w polskich firmach iinsty-
tucjach publicznych moze przynies¢ do 2030 r. dodatkowe 27 mid
euro rocznie (121 mid zt) - odpowiednik 4% PKB w 2030 r.®

1.7. Case studies wybranych inwestycji pro-spotecznych
GRI [203-2]

Inwestycje GK PFR moga przyczyniac sie rowniez do wspierania roz-
woju spotecznego. Aspekty takie jak integracja spoteczna, wyréw-
nywanie réznic, zapewnienie dobrej jakosci zycia oraz dobrobytu
regionéw o nizszym poziomie rozwoju sg celami, ktére GK PFR
uwzglednia w swoich inwestycjach. Oto przyktady tego typu dziatan.

KONIEC 9 INNOWACYJNOSEC,
ZUBOSTWEM PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

fvidit

Inwestycje realizowane za posrednictwem Funduszu Sektora
Mieszkan na Wynajem oraz Funduszu Sektora Mieszkan dla Roz-
woju - planowanie, budowa i zarzgdzanie mieszkaniami w duzych
aglomeracjach i mniejszych osrodkach miejskich z docelowg moz-
liwos$cig wykupienia mieszkan przez najemcéw.

= Zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych i poprawa warunkéw byto-
wych mieszkancow Polski.

= Wsparcie polskich rodzin i ludzi mtodych.
= Wyréwnywanie szans — wspoétpraca réwniez z mniejszymi o$rod-

kami i lokalnymi gminami.

KONIEG
ZUBOSTWEM

il

Polskie Koleje Linowe i projekt rozbudowy osrodka narciarskiego
w Jaworzynie Krynickiej oraz rewitalizacji osrodka narciarskiego
Wierchomla-Muszyna

= Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej spetniajgcej
potrzeby polskich rodzin.

= Tworzenie nowych miejsc pracy w regionie o niskim poziomie
uprzemystowienia i wyzszym wskazniku bezrobocia.

= Krakowski Szybki Tramwaj (KST) - budowa, utrzymanie i finan-
sowanie nowego odcinka linii tramwajowej o tgcznej dtugosci

4,5 km wraz z tunelem o dtugosci 0,9 km na terenie Krakowa, reali-
zowane w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Nowo
powstajgca linia tramwajowa bedzie w stanie zapewnic przepusto-
wos¢ na poziomie ponad 500 przewozdéw tramwajowych dziennie.

Projekt o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta, umozli-
wiajgcy wzrost mobilnosci mieszkancdw poprzez rozwdj trans-
portu publicznego.

Projekt istotnie wptynie na redukcje emisji gazoéw cieplarnianych
ze wzgledu na zastgpienie transportu prywatnego oraz trans-
portu publicznego w postaci autobusdéw transportem tramwa-
jowym zasilanym energig elektryczng, ktéra bedzie pochodzi¢
ze zrédet odnawialnych.

= Projekt przyczyni sie do ochrony jakosci powietrza oraz bedzie
przeciwdziatat jego zanieczyszczeniu.

Parking w Warszawie - inwestycja obejmuje budowe oraz eks-
ploatacje podziemnego parkingu wielokondygnacyjny przy placu
Powstancéw Warszawy, w ktérym powstanie 420 miejsc postojo-
wych. Inwestycja jest realizowana w ramach partnerstwa publiczno-
-prywatnego (PPP).

= Poprawa dostepnosci parkowania w waznym miejscu Warszawy
sprzyjajagca poprawie komunikacji mieszkancéw, co przyczyni sie
do obnizenia emisji CO, oraz innych zanieczyszczen, a jednoczes-
nie poprawi jakos$¢ zycia mieszkancow Srédmiescia.

= Teren po parkingach naziemnych bedzie dogodnym miejscem
do zagospodarowania jako przestrzen przeznaczong dla miesz-
kancow.

Parkingi w Lodzi - inwestycja obejmujgca budowe oraz uzytkowa-
nie czterech wielopoziomowych parkingéw naziemnych w centrum
miasta, przy ulicach Kosciuszki, Wschodniej oraz Tuwima. tacznie
powstanie 884 miejsc postojowych. Projekt parkingdw wpisuje sie
w strategie miasta w zakresie rewitalizacji Srédmiescia. Inwestycja
jest realizowana w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

= Poprawa dostepnosci parkowania w waznych miejscach centrum
todzi sprzyjajgca poprawie komunikacji i jakosci zycia mieszkan-
céw. Jednoczesnie inwestycja przyczyni sie do ograniczenia zja-
wiska nielegalnego parkowania.

= Optymalizacja ruchu pojazdéw w miescie, ograniczenie poszuki-
wania miejsc parkingowych.

= Zmniejszenie liczby miejsc parkingowych na poziomie ulicy, co uta-
twi przeksztatcenia ulic w strefy z ograniczonym ruchem i priory-
tetem ruchu pieszego.

6 https://www.mckinsey.com/pl/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/polska/raporty/chmura%202030/chmura%202030%20

raport%20mckinsey.pdf
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16 POKOJ, 9 INNOWACYJNOSE,

SPRAWIEDLIWOSE
ISILNEINSTYTUCJE INFRASTRUKTURA

Budowa bazy wojskowej dla WOT w Limanowej — we wspotpracy
z Ministerstwem Obrony Narodowej oraz miastem Limanowa powsta-
nie nowy kompleks wojskowy na potrzeby 11. Matopolskiej Brygady
Obrony Terytorialnejim. gen. bryg. Leopolda Okulickiego ps. ,Niedz-
wiadek”, w ramach ktdérej ma zostac utworzony 114. batalion lekkiej
piechoty stacjonujgcy w miescie Limanowa. Jest to pierwszy, pilo-
tazowy projekt tego typu w Polsce w formule partnerstwa publicz-
no-publicznego, w ktérym strona publiczna (reprezentowana przez
strone wojskowa) zleca stronie publicznej (reprezentowanej przez
miasto Limanowa) zaprojektowanie, wybudowanie oraz sfinanso-
wanie kompleksu wojskowego.

= WOT przyczynia sie do zapewniania bezpieczernstwa wewnetrz-
nego i wspiera obywateli przez dziatania prewencyjne oraz moz-
liwos¢ szybkiego reagowania w przypadku katastrof naturalnych
i innych sytuacji kryzysowych.

= Realizacja inwestycji wptynie pozytywnie na rozwdj spotecznosci
lokalnej miasta Limanowa.

= Kompleks wojskowy bedzie wykorzystywat proekologiczne roz-
wigzania w zakresie ograniczenia zuzycia energii cieplnej i elek-
trycznej oraz redukcji $ladu weglowego poprzez zastosowanie
m.in. pomp ciepta czy zautomatyzowanych systemoéw zarzadza-
nia temperatura.

1 ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

9 INNOWAGYJNOSEG,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

QO

Program ,Ciepto z odpadow” we wspétpracy z Ministerstwem Kli-
matu, Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Naro-
dowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
W trakcie 2023 r. NFOSIGW rozpoczat ocene projektéw zgtoszo-
nych do programu ,Racjonalna gospodarka odpadami’, ktérego celem
jest miedzy innymi dofinansowanie projektéw budowy instalacji ter-
micznego przeksztatcania odpaddw w Polsce (tzw. ITPO). Mozliwym
rezultatem zaistniatej wspotpracy jest zapewnienie wspétfinansowa-
nia przez Fundusz dla projektéw zgtoszonych do NFOSIGW, co bedzie
przedmiotem dalszych prac w 2024 r.

= Wsparcie rozwoju powszechnego systemu zarzadzania odpadami,
w tym selektywnego zbierania odpaddw.

= Zmniejszenie ilosci odpaddw poddawanych nielegalnemu miedzy-
narodowemu przemieszczaniu.

2.ZARZADZANIE WLASNYM WPLYWEM

NA OTOCZENIE SPOLECZNE -

DZIALALNOSC FUNDACJIPFR
GRI [413-1]
GK PFR koordynuje dziatania wspierajgce zréwnowazony rozwdj spo-
teczny i gospodarczy kraju. Priorytetami w tym obszarze sg inwesty-
cje infrastrukturalne, innowacje, rozwdj przedsigbiorczosci, eksport
i ekspansja zagraniczna polskich przedsiebiorstw, wsparcie samo-
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rzagdow, realizacja programu Pracowniczych Plandw Kapitatowych
oraz obstuga inwestycji zagranicznych. Za posrednictwem powotanej
przez PFR w 2018 r. Fundacji PFR prowadzone s3 dziatania majace
na celu zaréwno wspieranie, jak i inicjowanie pozytywnych zmian
w otoczeniu spotecznym GK PFR.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ wpisuje sie Scisle w system wartosci
GK PFR, ktérego jednym z filaréw jest troska o dobro Polski, a tym
samym polskiego spoteczenstwa.

Realizacja zadan w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spotki
odbywa sie za posrednictwem Fundacji Polskiego Funduszu Roz-
woju. Dziatalno$¢ tej instytucji opiera sie na dwéch filarach: tworze-
niu wiasnych przedsiewzie¢ edukacyjnych oraz wsparciu inicjatyw
spotecznych innych podmiotéw. Szczegdtowy opis Fundacji oraz
prowadzonych przez nig dziatan znajduja sie w kolejnych punktach
niniejszego sprawozdania.

2.1. Opis Fundaciji

Fundacja Polskiego Funduszu Rozwoju jest organizacjg non profit
powotang w 2018 r. przez PFR. Zostata utworzona, aby realizowacd
zadania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci Spotki. Dziatalnos¢
Fundacji opiera sie na dwdch filarach: wtasnych przedsiewzieciach
edukacyjnych oraz wsparciu inicjatyw spotecznych innych podmio-
téw. Wazna rolg Fundacji jest rowniez realizacja inicjatyw angazuja-
cych pracownikéw GK PFR w wolontariat pracowniczy.

Najwazniejszymi celami projektow prowadzonych przez Fundacje sa:
= przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu,
= wyréwnywanie szans edukacyjnych,

= wyréwnywanie szans na rynku pracy réznych grup spotecznych,
w tym dzieci z o$rodkdw wychowawczych i pieczy zastepczej,
a takze seniorow.

Ponadto dziatania Fundacji wspieraja kulture, budujg innowacyjnos¢
i przedsiebiorczo$¢, motywujg do zwiekszania kompetencji r6z-
nych grup wiekowych oraz budujg postawy prospoteczne i aktywi-
zujg zawodowo. Najwazniejszymi odbiorcami tych dziatan sg dzieci,
mtodziez oraz osoby starsze. Ambicjg Fundacji jest réwniez wspot-
tworzenie ekosystemu dobrych praktyk i zaangazowanych insty-
tucji, tak aby realizowane projekty miaty jeszcze silniejszy wptyw
na zycie beneficjentéw i ich otoczenie. Powyzsze zadania realizo-
wane sg przede wszystkim poprzez programy edukacyjne bazujgce
na nowych technologiach.

Fundacja PFR dziata na podstawie Ustawy o fundacjach z 6 kwietnia
1984 roku (t.j. Dz. U. 2 2020 . poz. 2167) oraz postanowien swojego
statutu. Jest wpisana do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych, publicz-
nych zaktadéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejo-
nowy dla m.st. Warszawy. Nadzér nad fundacjag sprawuje minister
wiasciwy ds. gospodarki.

W skfad Zarzadu Fundacji wchodza:

= Magdalena Grzankowska — Prezes Zarzadu,
= Sebastian Zota — Cztonek Zarzadu.
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2.2. Akcje i inicjatywy Fundacji
Projekty spoteczno-edukacyjne

DOBRAJAKOSC 10 MNEJ
NIEROWNOSCI

EDUKAGJI

(]

AKADEMIA ROZWOJU

+Akademia Rozwoju” jest programem spoteczno-rozwojowym powo-
tanym przez Fundacje Polskiego Funduszu Rozwoju, aby wspieraé
mieszkanki mniejszych miejscowoscii terendw wiejskich, ktére mimo
trudnej sytuacji zyciowej chca realizowaé swoje plany aktywnosci
spotecznej i zawodowej. Program powstat dzigki wsparciu organi-
zacji Google.org.

Celem programu jest wsparcie kobiet poprzez edukacje, przeka-
zywanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci cenionych na rynku
pracy. Fundacja PFR realizuje ten cel poprzez zapewnienie wszyst-
kim uczestniczkom bezptatnych szkolen i warsztatow on-line. Zaje-
cia majg charakter warsztatowy — program edukacyjny obejmuje
nauke obstugi wygodnych narzedzi internetowych, ktére sg przy-
datne w rozwoju zawodowym. Uczestniczki dowiadujg sie miedzy
innymi, jak wykorzystywac narzedzia on-line, tworzy¢ strony www
i nimi zarzadzac czy samodzielnie zbudowac chatbota i zaimplemen-
towac go na stronie internetowej. Dodatkowo uczestniczki poznaja
podstawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej od strony finanso-
wej i prawnej, a takze dowiadujg sie, jak korzysta¢ z metody myslenia
projektowego (design thinking) we wtasnych projektach spotecznych
i zawodowych. W ramach Programu zapewnione sg réwniez dodat-
kowe spotkania spotecznosci oraz sesje mentoringowe i coaching

zawodowy dla kobiet w réznym wieku, réwniez stacjonarnie, w roz-
nych miejscowosciach w Polsce.

Od uczestniczek programu nie wymaga sie zadnego doswiadcze-
nia ani wiedzy z obszaréw tematycznych objetych przez warsztaty
i kursy. Do udziatu w zajeciach potrzebny jest jedynie podstawowy
sprzet — komputer bgdz tablet - z dostepem do Internetu. Ponadto
wszystkie aplikacje, z ktdrych korzystajg uczestniczki podczas
warsztatow, sg dostepne w formule open source i nie wymagaja
zadnych optat, abonamentdéw ani innych zobowigzan finansowych.

W programie od 2022 r. wzieto udziat ponad 3 tys. kobiet z catej
Polski, a w 2023 r. Fundacja zorganizowata az 12 takich wydarzen.

Partnerami Programu Akademia Rozwoju sg: Centralny Dom Tech-
nologii, Evaluation for Government Organizations, Fundacja DIVER-
SUM, Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet, Future Collars, Krajowy
Instytut Gospodarki Senioralnej, NASK, Mamo Pracuj, PFR Innowa-
cje, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Women In Al. Patro-
nat nad projektem objeto Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej.
Patronat medialny nad programem objeli ONA Strona Kobiet, Polska
Press Grupa oraz portal Wolni od Metryki.

DOBRAJAKOSC
EDUKAGJI

hgi | =
v

KOBIETY MAJA WYBOR

Projekt spoteczno-edukacyjny ,Kobiety majg wybor” obejmowat

cykl bezptatnych konferencji eksperckich organizowanych na tere-

nie catego kraju. W ramach projektu Fundacja przeprowadzita

10 Nifowosa

V'S

Akademia Rozwoju:pedsumowanie 2023 r.

3200+

uczestniczek
warsztatow

31

warsztatow

12

wydarzen
dodatkowych

370+

uczestniczek wyda-
rzen dodatkowych
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,Kobiety majg wybor”

%

konferenciji

550

uczestniczek

60

panelistek i méwcow

siedem konferencji dla ponad 550 uczestniczek. tacznie na wszyst-
kich wydarzeniach swoim do$wiadczeniem i wiedzg dzielito sie
az 60 panelistek i méwcow. Eksperci wspdlnie omawiali kwestie
zwigzane z rolg Polek w zyciu gospodarczym i spotecznym oraz
w biznesie.

Pomyst na projekt ,Kobiety maja wybor” byt odpowiedzig na potrzeby
uczestnikdéw autorskich inicjatyw Fundacji, w tym przede wszyst-
kim Akademii Rozwoju. Na podstawie opinii i informacji zebranych
wsrdd jej uczestniczek powstat pomyst zaproszenia ekspertek i eks-
pertow réznych dziedzin do wspdlnego zastanowienia sie nad rolg
kobiet i znaczeniem ich aktywnosci spoteczneji zawodowej w roz-
woju naszego kraju.

W cyklu wydarzen, ktére byty gldwng czescig projektu ,Kobiety majg

wybor’, uczestniczyto grono ekspertéw — specjalistoéw w zakresie
spraw spotecznych, demografiii obszaru polityki rodzinnej. Punktem

samoDZIELNI

2

uczestnikow

40

godzin
warsztatow

45

konsultaciji
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godzin indywidualnych

wyjscia do rozmdw panelowych byty najnowsze raporty przygoto-
wane przez Instytut Pokolenia (,Kobiety majg wybdr. Zmiana sytuac;ji
kobiet w XX i XXI wieku”) oraz Polski Instytut Ekonomiczny (,Sytuacja
kobiet w Polsce z perspektywy spoteczno-ekonomicznej”). Po pre-
zentacjiich wynikéw uczestnicy debaty przedstawiali rozne perspek-
tywy i odnosili sie do swoich doswiadczen rodzinnych i zawodowych.

Projekt ,Kobiety majg wybdr” byt efektem wspotpracy eksperckiej
wielu instytucji i organizacji. Partnerem strategicznym cyklu kon-
ferencji zostata Fundacja Empiria i Wiedza. Opieke merytoryczng
objety Instytut Pokolenia oraz Polski Instytut Ekonomiczny. Part-
nerami pojedynczych konferencji byli m.in. Wojewoda Kujawsko-
-Pomorski, Wojewoda Warminsko-Mazurski, Ministra Rodziny i Poli-
tyki Spotecznej, Wojewoda Dolnoslaski, Marszatek Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospo-
darki, Polka XXI wieku i Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

20

zaangazowanych wolontariuszy eksper-
téw, w tym 14 wolontariuszy mentoréw
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Wakacyjna Aty WAKCJA
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#SAMODZIELNI

SamoDZIELNI jest kolejnym autorskim projektem Fundacji PFR utwo-
rzonym, aby poméc mtodziezy z pieczy zastepczej wykonac pierw-
szy krok na rynku pracy. W 2023 r. odbyta sie IV edycja projektu
,SamoDZIELNI".

Gtéownym celem projektu jest wyposazenie mtodziezy (17-19 lat),
ktéra wkracza na rynek pracy, w kluczowe umiejetnosci porusza-
nia sie po nim, takie jak przygotowanie CV, prezentowanie sie pod-
czas rekrutacji, wybor i planowanie $ciezki kariery, negocjowanie
warunkoéw zatrudnienia, a takze odnajdywanie sie w nowym srodo-
wisku podczas pierwszych dni pracy.

Dodatkowo aby realnie wesprzed plany mtodych ludzi i pomdc
im w zdobyciu pierwszych kwalifikacji, kazdy z nich na zakornczenie
kolejnych edyciji otrzymuje tzw. bon na rozwdj, czyli petne finansowa-
nie wybranego kursu zawodowego. Uczestnicy IV edycji SamoDZIEL-
NYCH mogli sie poczué¢ wyjatkowo takze dzieki wsparciu Polskiego
Holdingu Hotelowego, ktdry zapewnit wszystkim uczestnikom pro-
gramu oraz ich opiekunom noclegi w pieciogwiazdkowym hotelu
Regent w Warszawie.

Wszystkie etapy projektu zostaty dobrane tak, aby po zakoncze-
niu kazdej edycji uczestnicy byli przygotowani do stawienia czota
nowemu etapowi zycia — wejsciu na rynek pracy i $wiadomemu pokie-
rowaniu karierg zawodowsa.

Ostatnim etapem przygody podopiecznych, a przy okazji wstepem
do kariery zawodowej, byt udziat w praktykach we wspomnianym
juz hotelu. Odbycie stazu byto mozliwe dzieki zaangazowaniu part-
nera IV edycji SamoDZIELNYCH - Polskiego Holdingu Hotelowego.
Oferta stazowa zostata przygotowana specjalnie dla uczestnikow
i objeta szesciomiesieczng odptatng prace w hotelach w Warsza-
wie, Gdansku i Juracie, w réznych dziatach - recepcji, gastronomii
i housekeepingu.

Partnerami IV edyciji projektu byli: Centralny Dom Technologii i Pol-
ski Holding Hotelowy. Patronat honorowy nad programem objeli:
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Wojewoda Mazowiecki
i Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Patronat medialny nad
projektem objety redakcje radia Eska oraz dziennika Super Express.
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Na projekt przeznaczylismy

500 000 zt

Kazda instytucja mogta otrzymac

400000 zt

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

s

WAKACYJNA AKTYWAKCJA

Wakacyjna AktywAKCJA jest inicjatywa Fundacji PFR, ktérej celem
jest wsparcie projektéw edukacyjno-sportowych skierowanych
do dzieci i mtodziezy. W ramach programu od 2021 r. Fundacja
wsparta za pomoca grantéw finansowych realizacje ponad 250 pro-
jektow non profit organizowanych w lokalnych spotecznosciach
catej Polsce.

Projekt Wakacyjna AktywAKCJA jest odpowiedzig na potrzeby dzieci
z matych miejscowosci. Z aktywnosci wakacyjnych, zorganizowa-
nych w ramach inicjatywy w 2023 ., skorzystato ponad 20 tys. 0séb.

DOBRAJAKOSC 13 DZIALANIA
EDUKACJI WDZIEDZINIE

I!-!l i KLIMATU

EDUKACJA DLA KLIMATU

Krzewienie wiedzy o ESG (Environmental, Social Responsibility, Cor-
porate Governance) jest jednym z priorytetéw dziatalno$ci Fundacji
PFR. Zmiany klimatyczne sg wyzwaniem, ktére wymaga zaanga-
zowania zardowno rzadow, jak i organizacji spotecznych oraz biz-
nesu. Pierwszym krokiem w kierunku zréwnowazonego rozwoju
jest ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej w spoteczenstwie.

i Edluikasy
=l dlakli
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Spotkanie z cyklu ,Wizja przesztosci”

Dlatego w Fundacji PFR i Centralnym Domu Technologii podejmo-
wane sg konkretne inicjatywy promujgce postawy proklimatyczne
i szerzona jest wiedza na temat ESG. W ramach tych dziatan Fun-
dacja podkresla role rozwigzan cyfrowych i zalet narzedzi techno-
logicznych w ekologii.

W 2023 r. Fundacja zaangazowata sie jako partner wspierajgcy w ini-
cjatywe ,Chapter Zero Poland’, czyli ogdlnopolski program rozwoju
kompetencji organéw zarzadczych i nadzorczych spétek koordyno-
wany przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jest to polska odstona
miedzynarodowej inicjatywy Climate Governance powotanej przez
World Economic Forum, ktdéra powstata, by podnies¢ $wiadomosé
wptywu zmian klimatycznych na biznes i biznesu na klimat. Dostarcza
wiedzy, konkretnych narzedzii tworzy platforme wymiany doswiad-
czen pomiedzy uczestnikami szkolen oraz ekspertami.

W ramach programu ,Edukacja dla klimatu” Fundacja zorganizowata
réwniez serie bezptatnych warsztatéw stacjonarnych o klimacie.
Projekt skierowany byt przed wszystkim do studentek i studentow
kierunkéw humanistycznych i spotecznych. Cykl ,Transformacja ener-
getyczna a zmiany klimatu” sktadat sie z dwdch spotkan, w trakcie
ktérych zaproszeni eksperci omawiali takie zagadnienia jak trans-
formacja energetyczna, energetyczny wymiar relacji miedzynaro-
dowych, bezpieczenstwo rynku energii w Polsce, odnawialne Zrédta
energii, wptyw klimatu na relacje spoteczne i zréwnowazony rozwoj.

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJI

|

CYBERBEZPIECZNI

.Cyberbezpieczni” to ogdlnopolski program edukacyjny promujacy
wiedze i bezpieczne zachowania w Internecie. Projekt skierowany
byt do ucznidw i nauczycieli szkét podstawowych i ponadpodsta-
wowych. W 2023 r. w zajeciach wzieto udziat ponad 3000 ucznidéw
i 200 nauczycieli. Oprocz warsztatéw i kurséw zaplanowany zostat
ogolnopolski konkurs i test wiedzy na temat bezpieczenstwa w sieci.
Projekt byt finansowany ze $rodkéw Kancelarii Prezesa Rady Mini-
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stréw w ramach ogdlnopolskiego programu rozwoju kompetencji
ucznidw i nauczycieli,Cyberbezpieczni” Dziatania edukacyjne prze-
widziane w projekcie byty tworzone i organizowane przez zespot
Centralnego Domu Technologii.

Projekt sktadat sie z kilku komponentéw edukacyjnych: warszta-
téw dla nauczycieli z catego kraju oraz warsztatéw dla mtodziezy
w wieku 12-15i16-19 lat. Te ostatnie odbywaty sie w trzech modu-
tach tematycznych: cyberbezpieczenstwo, media spotecznosciowe
i manipulacja informacyjna w sieci. Ponadto powstaty animacje
na temat ochrony danych w Internecie, wiarygodnosci informa-
cji w sieci oraz bezpiecznych zakupdéw on-line, a we wspotpracy
z ekspertami z portalu Niebezpiecznik.pl przygotowano praktyczny
przewodnik po cyberbezpieczenstwie. Ta bezptatna broszura edu-
kacyjna dla rodzicéw i nauczycieli ma pomdc nauczy¢ dzieci kontroli
nad danymi i ustrzec je przed nieprawdziwymiinformacjami w sieci.
Nauczycielkom i nauczycielom udostepniono natomiast scenariu-
sze lekcji na temat cyberbezpieczenstwa.

DOBRAJAKOSC
EDUKACUI

]

WIZJA PRZESZLOSCI

Projekt edukacyjny ,Wizja przesztosci” skierowany byt do ucznidw,
nauczycieli i pedagogow z catej Polski. W jego trakcie dzieki tech-
nologii VR uczestnicy wybrali sie w podrdz transatlantykiem MS ,Pit-
sudski’, nazywanym w dwudziestoleciu miedzywojennym ,,ptywajaca
ambasadag polskiej kultury”, aby wspdlnie poznac jego historie oraz
nurt sztuki art déco. Dla nauczycieli i edukatoréw odbyt sie cykl
czterech webinaridow ,Technologie w edukacji artystycznej”, ktére
traktowaty o korzystaniu z nowoczesnych narzedzi w edukacji —
szczegdlnie edukaciji kulturalnej. Program zrealizowato 2000 oséb -
uczniéw i nauczycieli.

Uczestnicy warsztatow zostali zaproszeni do udziatu w konkursie
na trzydziestosekundowy spot promujacy polska kulture. Kazdy
mtody filmowiec, ktory zdecydowat sie wzigé udziat w konkursie, ale
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Zwyciezcy

Goiario B+R 1 Edyojl Gonkursu .

,Mother and Child Startup Challenge”

jeszcze chciat doszlifowa¢ swoje umiejetnosci, zostat zaproszony
na cykl filmow szkoleniowych.

Projekty partnerskie

W 2022 r. Fundacja rozpoczeta 36 projektéw partnerskich i prze-
kazata darowizny 14 organizacjom spotecznym na tgczng kwote
1,3 min zt. Wspdtpraca z organizacjami zewnetrznymi dotyczyta
przede wszystkim obszaréw zwigzanych z edukacjg, innowacyj-
noscig, przedsiebiorczoscig oraz kulturg i sztuka. Fundacja wspie-
rata réwniez osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz
instytucje realizujgce dziatania spoteczne. Najwazniejsze projekty
partnerskie to:

DOBRAJAKOSC
EDUKAGJ!

L]

Konkurs Historyczny Patria Nostra — filmowy konkurs historyczny
skierowany do mtodziezy w Polsce i do mtodziezy polonijnej na Swie-
cie. Celami konkursu sg popularyzacja wiedzy o historii Polski wsrod
mtodziezy szkolnej, ksztattowanie postaw patriotycznych i aktywno-
$ci obywatelskiej. W 2023 r. konkurs odbyt sie po raz 6smy. Jego for-
muta pozwala rozwija¢ umiejetnosci animacji komputerowej i montazu
filmowego, a takze umozliwia uczniom zdobycie wiedzy o zagadnie-
niach pomijanych w obowigzkowych programach szkolnych. Reali-
zacja prac konkursowych pozwala na wykorzystanie nowoczesnych
technologii w edukacji historycznej oraz utrwalanie tradycji i dzie-
dzictwa narodowego.

DOBRE ZDROWIE

9 INNOWAGYJNOSE,
1JAKOSC 2YCIA PRZENYSE,

INFRASTRUKTURA

e

»,Mother and Child Startup Challenge” we wspdtpracy z Instytutem
Matki i Dziecka jest unikalnym projektem na skale europejska, tgcza-
cym panstwowe podmioty medyczne w wykorzystywaniu poten-
cjatu innowacyjnych rozwigzan zwigzanych z szeroko pojetg opieka
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zdrowotng. W 2023 r. konkurs przyciggnat 51 start-updw i firm z réz-
nych krajéw, konkurujgcych o mozliwo$¢ wprowadzenia swoich inno-
wacyjnych pomystéw do szesciu publicznych szpitali w Warszawie,
todzi, Biatymstoku, Gdarisku i Olsztynie.

W najnowszej edycji konkursu skupiono sie na poszukiwaniu inno-
wacyjnych rozwigzan z zakresu diagnostyki, profilaktyki, lecze-
nia i edukacji ze szczegdlnym naciskiem na rozwigzania z obszaru
pediatrii majgce realny wptyw na funkcjonowanie szpitali. Zgta-
szane projekty mogty obejmowac zaréwno nowatorskie produkty
i ustugi, jak i innowacyjne rozwigzania materiatowe. Priorytetem byto
jednak zapewnienie ich praktycznego zastosowania w szpitalach.
W tegorocznej edycji wyznaczono dwie $ciezki - $ciezke dla start-
-updéw B+R 3-7 Technology Readiness Level (TRL) oraz dojrzatych
firm powyzej 8 TRL.

Sposrdd licznych zgtoszen ztozone z ekspertéw jury wytonito fina-
listdw na podstawie zdefiniowanych kryteriow oceny. Nastepnie
rada programowa udzielita swoich rekomendacji, a w wyniku tych
dziatan dyrektorzy szpitali organizatoréw wybrali laureatéw. Inicja-
tywa ,Mother and Child Startup Challenge” jest nie tylko konkur-
sem, ale takze spojrzeniem w przysztos¢ polskiej ochrony zdrowia.
Dzieki innowacjom, ktdére zostang wprowadzone do szpitali, orga-
nizatorzy starajg sie rozwigzac obecne problemy, takie jak braki
kadrowe, zbyt krétki czas wizyt lekarskich oraz niska jakos$¢ lecze-
nia dzieci i kobiet w cigzy.

DOBRAJAKOSC
EDUKAGJI

Fundacja ,Stare Powazki” — projekt polegat na wprowadzeniu inno-
wacyjnego rozwigzania w zakresie upowszechnienia wiedzy o dzie-
dzictwie historycznym Cmentarza Powazkowskiego w Warszawie.
Fundacja Stare Powazki stawia sobie za cel zaréwno zachowanie
materii tej wyjatkowej dla naszej kultury nekropolii, jak i popularyzo-
wanie wiedzy o Starych Powgzkach, szczegdlnie wérdd mtodziezy.
W ramach tej dziatalnos$ci we wspotpracy z Fundacjg PFR realizowany
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LAkademia talentow” Zwigzku Duzych Rodzin

jest projekt, ktéry obejmuje systematyczne wykonywanie cyfrowych
kopii kolejnych fragmentéw tego zabytkowego cmentarza. Celem
jest odwzorowanie i zachowanie w przestrzeni cyfrowej informaciji
3D o poszczegdinych nagrobkach oraz ich lokalizacji na planie cmen-
tarza. W ten sposdb powstajg wirtualne modele metrycznie wierne
oryginatom stuzgce archiwizacji stanu istniejgcego. Nastepnie wyko-
rzystuje sie je do opracowywania programow prac konserwatorskich,
planowania przestrzeni cmentarza oraz prac renowacyjnych. Dzieki
wsparciu Fundacji PFR w 2023 r. wykonano skany pierwszych pomni-
kow. W ramach projektu powstaty rowniez wirtualne spacery po Sta-
rych Powgzkach, dzigki ktérym w kazdym zakgtku $wiata mozna
przespacerowac sie po naszej narodowej nekropolii.

DOBRAJAKOSC
EDUKAGJ!

10 xomosa

+Akademia talentéw” Zwigzku Duzych Rodzin jest programem roz-
woju utalentowanych studentéw pochodzacych z rodzin wielodziet-
nych. Program ma na celu wspieranie alumndéw w usamodzielnieniu
sie i osigganiu celéw zawodowych, ale takze uwrazliwi¢ ich na dobro
spoteczne. W latach 2021-22 zostato wytonionych 45 zaangazowa-
nych spotecznie i utalentowanych mtodych ludzi, studentédw réznych
kierunkow studiow. O stypendia mogli ubiegac sie studenci w wieku
powyzej 18 lat pochodzacy z duzych rodzin. W 2023 r. w programie
wzieto udziat 20 stypendystow.

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJI

L

,Tropem Wilczym - Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych” Fundacji
Wolno$¢ i Demokracja to najwiekszy bieg pamieci w Polsce, a przy
tym wydarzenie cykliczne o zasiegu miedzynarodowym. W jego
ramach odbywa sie bieg na dystansie 1963 m (symbolizujgcy rok
zamordowania Jozefa Franczaka ps. ,Lalek”, ostatniego zotnie-
rza wykletego) oraz biegi na dystansach 5i 10 km. Towarzyszyty
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im m.in. koncerty, wystawy oraz spotkania z kombatantami. Dzie-
wigta edycja biegu byt okazjg do kontynuacji wspétpracy ze szkotami,
ktdre otrzymaty dostep do e-teczki edukacyjnej: ,Polskie podziemie
niepodlegtosciowe 1944-1963" przygotowanej przez pracownikow
Instytutu Pamieci Narodowej w Lublinie. Problematyka publika-
cji przedstawia reakcje i postawy polskiego spoteczenstwa wobec
nowej rzeczywistosci politycznej, ktéra ksztattowata sie po zakon-
czeniu Il wojny swiatowej. Publikacja w zrozumiaty i przystepny
sposéb omawia ztozonos$¢ struktur i celdw stawianych sobie przez
formacje polskiego podziemia niepodlegtosciowego, a takze zwig-
zane z tym tematem kontrowersje.

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

|

Fundacja InCanto - od 2018 r. Musica Divina zaprasza mieszkan-
coéw Krakowa i melomanow z catej Polski do wzigcia udziatu w cyklu
bezptatnych koncertéw dawnej muzyki sakralnej, ktére odbywaja
sie w najpiekniejszych kosciotach Starego Miasta w Krakowie. Sz6-
sta odstona festiwalu poswiecona byta muzycznym opracowaniom
nieszpordéw, czesci liturgii godzin. W ramach niej zaplanowano pie¢
bezptatnych koncertédw wybitnych artystéw z Polski i Europy.

DOBRAJAKOSC
EDUKACUI

]

Fundacja Kaganek — musical ,taszczynscy. W stuzbie ludzkosci”
to projekt, ktorego celem byto przyblizenie sylwetek wybitnych wyna-
lazcdw, innowatordw i przedsiebiorcOw Stanistawa i Bolestawa tasz-
czynskich oraz ich odkry¢ i dokonan. Fabuta musicalu zbudowana
jest wokot braci — twércéw pierwszego polskiego patentu, wtasci-
cieli kopalni miedzi w Miedziance. taszczynscy wynalezli, po czym
opatentowali proces elektrolizy, ktéry w tamtym czasie wykorzysty-
wano do pozyskiwania tego surowca. Dzi$ w ten sposdb uzysku-
jemy zielony wodor — paliwo przysztosci, wazny element trwajgcej
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Musical ,taszczynscy. W stuzbie ludzkosci”

transformacji energetycznej. Misjg spektaklu byto przypomnienie
sylwetek braci, a takze edukowanie mtodego pokolenia w zakresie
tematyki zwigzanej z nauka jako pomostem tgczacym przesztosé
z terazniejszoscia. Do udziatu w przedstawieniu zaproszono akto-
row musicalowych, ktérym towarzyszyty grupa Kieleckiego Teatru
Tanca, chor oraz orkiestra Teatru Piosenki. Wydarzenie jest autorskim
projektem Fundacji Swigtokrzyskiej Grupy Przemystowej Industria
.Kaganek" we wspotpracy z Fundacjg im. Romana Kotakowskiego.

DOBRAJAKOSG
EDUKAGJI

10 Nifomosa

V'S

(=)

Program Polka XXI w. — projekt, ktéry z jednej strony aktywizuje
kobiety i zacheca je do aktywnego udziatu w zyciu publicznym,
a z drugiej promuje budowanie silnego spoteczenstwa obywatel-
skiego. W 2023 r. jednym z najwazniejszych wydarzen projektu

byta miedzynarodowa konferencja o kobietach i dla kobiet pt. ,Polka
XXI w.”. Byto to jedyne spotkanie organizowane w tej formule w Pol-
sce. Wziety w nim udziat przedstawicielki kadry zarzadzajacej, akty-
wistki spoteczne, ekspertki, przedstawicielki administracji rzagdowej
i samorzadowej, ktére 8 marca spotkaty sie, by porozmawiaé o naj-
wazniejszych dla kobiet i Polek kwestiach.

DOBRAJAKOSC
EDUKACUI

]

Witkacy pod strzechy - 25. Miedzynarodowy Konkurs Interpreta-
cji Dziet Stanistawa Ignacego Witkiewicza ,Witkacy pod strzechy”
jestinicjatywa, ktdrg Fundacja PFR wsparta po raz kolejny. Konkurs
organizowany byt przez Stupskie Towarzystwo Kultury Teatralnej -
Teatr Rondo. To jedyny w Polsce i na $wiecie konkurs obejmujacy
caty wachlarz aktywnosci twoérczej artysty. Dzieki otwartej formule

,Witkacy pod strzechy”
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uczestnicy prezentowali dowolne formy artystyczne, ktére cze-
sto nie majg szansy na zaistnienie nigdzie indziej. Uczestnicy kon-
kursu ,Witkacy pod strzechy” byli rekrutowani sposrod wszystkich
grup wiekowych, od dzieci w wieku wczesnoszkolnym poczgw-
szy, na seniorach skonczywszy. Podczas trzech odston odbyty sie
czes¢ konkursowa, wystawa plastyczna prac konkursowych i akcja
plastyczno-performatywna mtodziezy z Liceum Sztuk Plastycz-
nych w Stupsku oraz warsztaty i quiz wiedzy o Witkacym. Konkurs
dat przede wszystkim mozliwo$¢ wymiany doswiadczen oraz pre-
zentacji dokonan artystycznych pasjonatéw twérczosci Witkacego.

2.3. Wolontariat pracowniczy

Wolontariat jest bardzo waznym elementem dziatalno$ci Fundacji
PFR, ale takze priorytetowym dziataniem catej GK PFR. Realizowane
stale dziatania wolontariackie obejmujg szeroki zakres aktywnosci -
od dzielenia sie wiedzg ekspercka, przez wspieranie darami oséb
w potrzebie, po aktywne poszukiwanie mozliwosci wsparcia lokal-
nych spotecznosci. Wolontariusze bardzo chetnie prowadzg zaje-
cia edukacyjne, dzielg sie umiejetnos$ciamii doswiadczeniem, biorg
udziat w akcjach i projektach spotecznych Fundacji, poswiecajg swdj
czas i przekazujg dary. Dzieki temu pomaganie stato sie czescig DNA
pracownikéw GK PFR.

W 2023 r. 177 pracownikow byto zaangazowanych spotecznie,
co oznacza ponad 300-procentowy wzrost udziatu w wolontaria-
cie pracowniczym w stosunku do 2021 r. Wolontariusze wzigli udziat
w trzynastu akcjach. Wolontariat w GK PFR jest w fazie dynamicz-
nego rozwoju, ma wptyw na budowanie w organizacji kapitatu spo-
tecznego oraz stat sie jednym z filaréw kultury organizacyjnej PFR.
Przyczynia sie réwniez do podniesienia integracji pracownikéw oraz
umozliwia im zdobycie nowych umiejetnosci.

Akcje i inicjatywy wolontariackie

Wolontariat w GK PFR dziata wedtug modelu, w ktérym akcje sg inicjo-
wane przez Fundacje i realizowane przez pracownikow catej Grupy.
Fundacja daje réwniez mozliwos¢ realizacji projektow bedacych
pomystami samych pracownikéw. Z roku na rok w inicjatywy spo-
teczne i charytatywne wtgcza sie coraz wiecej osob. Jednym z takich
dziatah w 2023 r. byta zbidrka rowerdw dla dzieci z domu dziecka.
Przez caty czerwiec pracownicy mogli przynies¢ swoje niepotrzebne
rowery do Fundacji PFR, skad nastepnie trafity one do podopiecznych
domu dziecka we Wtodawie. W ramach akcji udato sie zgromadzi¢
25 jednosladdw, ktére postuzg mtodym rowerzystom. Przekazanie
rowerdow byto réwniez okazjg do organizacji akcji wolontariackiej
razem z podopiecznymi wtodawskiego domu dziecka.

Kolejng odstong wspdtpracy z tg placowka byta wizyta w stolicy pod-
opiecznych tego osrodka. Tym razem wolontariusze GK PFR byli prze-
wodnikami po Warszawie. Podczas weekendu podopieczni placowki
odwiedzili najwazniejsze atrakcje kulturalne i sportowe na mapie sto-
licy, m.in. Stare Miasto, ogrody Zamku Krélewskiego, Biblioteke Uni-
wersytetu Warszawskiego, taras widokowy Patacu Kultury i Nauki,
tor kolarski Arena Pruszkéw, mecz Legii Warszawa z Aston VillaF.C.,
a na koniec warsztaty edukacyjne w Centralnym Domu Technologii.

W 2023 r. wolontariusze GK PFR wzieli réwniez udziat w dwdch
akcjach na rzecz bedacych w trudnej sytuacji zyciowej senioréow
z Pragi Pétnoc. Organizatorami akcji byli Osrodek Pomocy Spotecznej
Dzielnicy Praga Pétnoc i Stowarzyszenie Otwarte Drzwi. Inicjatywy
,Otworz serce na swieta” i ,Wielkanoc z serca” polegaty na dostar-
czeniu przez wolontariuszy $wigtecznych paczek z najpotrzebniej-
szymi produktami najbardziej potrzebujgcym — chorym, samotnym
i ubogim seniorom. Obie akcje miaty na celu zmniejszenie ubdstwa
i zapewnienie seniorom godnych i spokojnych $wiat.

Wolontariat PFR w 2023 .

177

wolontariuszy
i wolontariuszek

1[&

akcji

300+

osob zaangazowanych
w , Aktywny wolontariat”
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,Wolontariusze na start”

7 Wolontariusze
o« nastart

WOLONTARIUSZE NA START

Kazdy z pracownikow GK PFR moze zgtosi¢ pomyst na akcje wolonta-
riackg i dosta¢ grant na jej realizacje. Dzieki temu w 2023 r. pracow-
nicy Zespotu Funduszu Ekspansji Zagranicznej PFR TFI zrealizowali
projekt wolontariacki na terenie szkoty podstawowej w podwar-
szawskich Wyczaétkach. Wolontariusze pomagali w montazu nowych
urzadzen edukacyjnych na placu zabaw, ktéry powstat m.in. dzieki
srodkom z pozyskanego grantu. Kolejnym projektem zrealizowa-
nym z inicjatywy pracownikéw byto porzgdkowanie otoczenia domu
po pozarze oraz sktadanie domku narzedziowego dla poszkodowa-
nej w wyniku pozaru domu starszej osoby, ktéra na co dzien pracuje
w biurze PFR jako osoba sprzatajaca.

AKTYWNY WOLONTARIAT

W 2023 r. poraz pigty pracownicy GK PFR zaangazowali sie w wyzwa-
nie pn. ,Aktywny wolontariat” Akcja polegata na rywalizacji pomiedzy
pracownikami, ktérzy biegaja lub jezdzg na rowerze, a nastepnie prze-
liczaja kilometry na pienigdze. Zdobyte w ten sposdb fundusze prze-
kazano na wybrane przez uczestnikdw cele charytatywne. W V edycji
Aktywnego wolontariatu” udziat wzieto 315 pracownikéw GK PFR, kt6-
rzy wspolnie spalili prawie 11,5 min kcal, czyli okoto 1,5 tony ttuszczu,
pokonali 300 tys. km oraz ponad 8,3 tys. razy dojechali do i z pracy
na rowerze. Dzieki tak wielkiemu zaangazowaniu w tej edycji wspar-
cie otrzymato pie¢ organizacji spotecznych na tgczng kwote prawie
100 tys. zt: Fundacja Miedzy Niebem a Ziemig, Niepubliczny Mtodzie-
zowy Osrodek Socjoterapii w Olsztynie, Fundacja ,Z Serca dla Serca”,
Stowarzyszenie ,£6dzkie Hospicjum dla Dzieci - tupkowa” oraz Fun-
dacja ,Po Drugie”

LAktywny wolontariat”
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SZLACHETNA PACZKA

Od 2018 r. Fundacja wspiera ogoélnopolska akcje charytatywng ,Szla-
chetna Paczka” na rzecz rodzin oséb z niepetnosprawnos$ciami oraz
senioréw, ktdrzy znalezli sie w trudnej sytuacji materialnej z przy-
czyn od siebie niezaleznych. W 2023 r. do akcji wigczyto sie 213 0s6b
ze wszystkich podmiotéw GK PFR. Pomoc otrzymato pie¢ rodzin,
do ktérych wolontariusze dotarli w prezentami podczas tzw. week-
endu cudéw” tacznie przekazanych zostato 51 paczek o warto-
$ci 18,5 tys. zt.

2.4. Centralny Dom Technologii

Centralny Dom Technologii jest projektem edukacyjnym, ktéry
powstat w 2019 r., aby umozliwi¢ dostep do nowoczesnej edukacji
dzieciom, mtodziezy, dorostym oraz seniorom. W tym celu realizo-
wane sg autorskie programy edukacyjne, ktére zaktadajg poszerza-
nie kompetencji przysztosci u przedstawicieli wszystkich pokolen.
Najbardziej znanymi formatami sg cykle zajec: Pigtki dla nauczy-
cieli w CDT, Cyfrowi Debiutanci, Lekcje z CDT oraz debaty pane-
lowe ,CDTalks, czyli debaty o edukacji”. CDT jest réowniez miejscem,
w ktérym spotkajg sie przedstawiciele edukaciji i biznesu oraz inno-
watorzy, aby wspdlnie tworzy¢ podstawy nowoczesnego nauczania
o nowych technologiach. Jest to zaréwno przestrzen warsztatowa,
jak i spotecznos$¢ tworzona przez ekspertéw, edukatoréw i prakty-
kéw edukacii. To takze zespdl ludzi przygotowujgcych wiasne sce-
nariusze zaje¢, prowadzgcych warsztaty stacjonarnie, hybrydowo
ion-line. Zespdt CDT sktada sie z ekspertow edukaciji, ktérzy dzielg
sie swoim do$wiadczeniem podczas licznych wydarzen odbywa-
jacych sie w CDT oraz podczas wydarzen zewnetrznych organizo-
wanych w catej Polsce.

CDT w liczbach

& ot

prawie prawie

211tys. 800

uczestnikow zrealizowanych
zajec warsztatow
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Wszystkie wydarzenia edukacyjne prowadzone obecnie w CDT
sg bezptatne dla uczestnikdw. Materiaty edukacyjne stworzone przez
zespot CDT sg publikowane w bazie wiedzy na stronie www.cdt.pl
oraz na kanale YouTube CDT, gdzie sg dostepne za darmo. Wie-
cej informaciji o Centralnym Domu Technologii znajduje sie na stro-
nie www.cdt.pl.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Zespot CDT tworzy i prowadzi zajecia edukacyjne metoda edu-
kacyjng STEAM (ang. Science, Technology, Engineering, Arts,
Mathematics) oraz popularyzuje nowe technologie. STEAM jest
innowacyjnym modelem nauczania rozwijajgcym kompetencje przy-
sztosci, takie jak umiejetnosci krytycznego i projektowego myslenia,
dociekania i analizowania, wspétpracy i kreatywnosci. Budowa-
nie tych kompetencji odbywa sie przez zdobywanie praktycznych
umiejetnosci z zakresu nauk przyrodniczych, technologii, inzynie-
rii, sztuki i matematyki. Autorskie programy zaje¢ przygotowane
sg w oparciu o szereg konsultacji, doswiadczenie i wiedze meryto-
ryczna zespotu programowego.

CYFROWY KIERUNKOWSKAZ

Cyfrowy Kierunkowskaz jest cyklem zaje¢ dla dzieci i mtodziezy
z programowania. Warsztaty realizowane byty w ramach Programu
,Mtodzi kompetentni warszawiacy w swoim miescie 2023-2024"
i obejmowaty trzy tematy: ,Programowalne historie” i Wytrenuj swo-
jego robota” dla dzieci w wieku 7-9 lat oraz ,Projektowanie miasta
przysztosci” dla uczniéw od 10 do 14 roku zycia.

Uczniowie poznawali podstawowe komendy programistyczne,
zasady dziatania obwoddw elektrycznych i ptytek programistycz-
nych oraz metody prowadzenia konsultacji miejskich i spotecznych.
Dodatkowo nauczyli sie tworzy¢ proste autonomiczne programy oraz
projektowac przestrzenie publiczne zgodnie ze spotecznymiideami.

CYFROWA PRZEDSIEBIORCZOSC

Przedsiebiorczo$¢ i edukacja finansowa sg obecnie waznym zagad-
nieniem, dlatego Fundacja przygotowata zajecia dla mtodziezy
ze szkét ponadpodstawowych pn. ,,Cyfrowa przedsiebiorczos¢”.
Podczas warsztatdw on-line i stacjonarnych uczniowie zdobyli prak-
tyczna wiedze i nowe umiejetnosci w zakresie prowadzenia wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej oraz e-commerce. Warsztaty miaty forme
symulacji dziatalnosci przedsiebiorstwa sprzedazowego. Uczest-
nicy opracowywali witasny nowatorski produkt lub ustuge, przygo-
towywali strategie, analizowali dane i podejmowali na ich podstawie
decyzje biznesowe. Materiaty do warsztatow zostaty przygotowane
przez zespo6t edukatorow CDT przy wspoétpracy merytorycznej eks-
pertéw Allegro, ktérzy udostepnili prawdziwe dane, dzieki czemu
scenariusze byty dostosowane do dzisiejszych realiow. W 2023 r.
w 30 warsztatach wzieto udziat 900 uczestnikdw.

LEKCJE Z KONCA SWIATA

.Lekcje z konica swiata” byty cyklem filmoéw, w ktérych alpinista
Michat Leksinski opowiada o przygotowaniach do wspinaczki
na szczyt Masywu Vinsona. Na tej podstawie pokazuje, jak do$wiad-
czenie oraz sprzet przydatny podczas wedréwek gorskich moga sie
przydac na co dzien, nawet na nizinach. Seria filméw sktadata sie
z pieciu odcinkdw, kazdy z nich poruszatinng tematyke, w tym tech-
nologie, przedsiebiorczos¢, odpowiedzialnos¢ i Srodowisko. Podréz-
nik opowiadat o warunkach na biegunie potudniowymi i o tym, jak
wspotczesnie dba sie o tamtejsze Srodowisko. Przyblizyt réwniez
historie wspinaczek wysokogdrskich i tego, jak rozwdj technolo-
gii wptynat na polepszenie komfortu uprawiania tego sportu. Filmy
lekcyjne zostaty uzupetnione o materiaty prosto z wyprawy, w kté-
rych Michat Leksinski relacjonuje, jak wygladajg bazy wspinaczy
i codziennos¢ na Antarktydzie.
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Dodatkowo podczas ferii zimowych Fundacja zaprosita mtodych pod-
opiecznych warszawskich stowarzyszen i fundacji do CDT na spotka-
nie stacjonarne z Michatem Leksinskim oraz warsztaty technologiczne
przeprowadzone przez edukatoréw CDT. Podczas zaje¢ dziecii mto-
dziez miaty okazje pozna¢ zagadnienie wirtualnej rzeczywistosci
i z pomoca gogli VR wybra¢ sie na zimowa wyprawe, za pomoca
programowania samodzielnie wymysli¢ trase robota edukacyjnego,
a takze tworzy¢ autorskie dzieta sztuki za pomocg dtugopiséw 3D.

Warszawa stolica neonow

; Dzien Dziecka w CDT
WARSZAWA STOLICA NEONOW
1czerwca 2023 r. Fundacja PFR razem z Fundacja Allegro przygoto- 2{]23
wata niezapomniane atrakcje dla dzieci z Ukrainy, podopiecznych Fun-
dacji Swigtego Mikotaja oraz miodziezy pod opiekg Fundaciji Po Drugie. . @

To wydarzenie odbyto sie pod hastem: , W poszukiwaniu warszawskich
neondw” i rozpoczeto sie grg terenowa. Dzieci — podzielone na kilka-
nascie druzyn - szukaty warszawskich neondw, zaréwno tych, ktére
nadal pieknie o$wietlajg ulice stolicy, jak i tych, ktérych lata $wietnosci
przeminety i po ktérych zostaty juz tylko $lady na budynkach. Zada-
niem kazdej druzyny byto odnalezienie wszystkich neondw lub miejsc
ich dawnej obecnosci, a nastepnie sfotografowanie ich tabletem.

Uzupetnieniem tego wydarzenia byty warsztaty technologiczne.
Ich uczestnicy sami tworzyli prototypy neondéw. Dzieci wykony-
waty wzory neonéw w aplikacji do projektowania druku 3D Tinker-
cad, budowaty i programowaty neony w programie Microbit i przy
pomocy programowania wizualnego, a takze na platformie Arduino,
z uzyciem jezykow tekstowych.

AKADEMIA SZKOLNEJ WYNALAZCZOSCI

Fundacja PFR razem z Polskg Akademig Dzieci i Urzedem Patento-
wym Rzeczpospolitej Polskiej wspétorganizowata VIl edycje kon-
kursu ,,Ambasador Szkolnej Wynalazczosci’, ktérego rozstrzygniecie
odbyto sie podczas uroczystej gali w CDT. Hasto tegorocznej odstony
brzmiato: ,Wynalazki i wzory przemystowe stuzgce poprawie jako-
$ci zycia” Konkurs ,Ambasador Szkolnej Wynalazczosci” skierowany
byt do uczniéw w wieku od 7 do 15 lat. Zadanie uczestnikdw pole-
gato na zaprojektowaniu, wykonaniu i zgtoszeniu projektu w dwdch
kategoriach konkursowych: wynalazkiiinne rozwigzania techniczne 8 PER Fur

: \ L dacja allegro Pap
oraz wzory przemystowe. Jury wybrato projekty, ktére wyrdzniaty P —
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sie kreatywnoscig i innowacyjnym podejsciem do rozwigzywania
problemdw. Szkoty, ktérych podopieczni zostali zakwalifikowani
do Il etapu konkursu, otrzymaty tytuty Ambasad Szkolnych Wyna-
lazcoéw. Majg one pielegnowac pasje do tworzenia innowacyjnych
rozwigzan i wzornictwa wsréd ucznidw i absolwentow.

Spotecznosé CDT

CDT jest rowniez przestrzenig dialogu i rozwoju nauczycieli i edu-
katoréw. W trakcie warsztatéw stacjonarnych i on-line nauczyciele
wszystkich poziomoéw ksztatcenia, w tym takze szkét specjalnych,
zdobywajg wiedze i umiejetnosci, ktére pomagajg im w prowadze-
niu na co dzien efektywnej edukacji. W 2023 r. nauczyciele mogli
skorzystac z wielu projektdw, takich jak:

EDUKACJA DLA PRZYSZtOSCI

Fundacja PFR przy realizacji projektu ,Edukacja dla przysztosci” bie-
rze udziat w finansowanym z $rodkéw Narodowego Instytutu Wol-
nosci rzgdowym Programie Rozwoju Organizacji Obywatelskich
na lata 2018-2030 - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatel-
skiego, w ramach ktérego realizuje projekt ,Edukacja dla przysztosci”

W ramach tej dziatalno$ci Fundacja uzupetnita o wydarzenia on-line
i stacjonarne w Centralnym Domu Technologii skierowane do nauczy-
cielii edukatoréw. Po raz kolejny w kazdy pigtek prowadzita webina-
ria ,Pigtki dla nauczycieli w CDT", podczas ktérych nauczyciele uczyli
sie, jak w praktyce wykorzystywaé nowe technologie w codziennej
pracy z uczniami.

Fundacja organizowata rowniez stacjonarne zajecia ,Laboratorium
Edukacji CDT’, na temat nowoczesnych metod edukaciji i ich prak-
tycznego wykorzystania w sali szkolnej. Warsztat sktadat sie z dwdch
modutdéw. Pierwszy z nich obejmowat wprowadzenie do procesu
STEAM - interdyscyplinarnej metody realizowania projektéw edu-
kacyjnych - na przyktadzie projektowania Szkoty Marzen. W trak-
cie szkolenia uczestnicy samodzielnie przeszli przez STEAM-owy
proces: od zdefiniowania problemu, az po konstrukcje prototypo-
wego rozwigzania. Poznali przy tym nie tylko metode STEAM, ale
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réwniez techniki tworzenia scenariuszy lekcji i dziatan edukacyj-
nych. Drugi modut stuzyt poznaniu konkretnych narzedzii technolo-
gii, ktére mozna wykorzysta¢ w STEAM-owych lekcjach i projektach.
Dotyczyty one robotyki, obstugi drukarki 3D i programoéw dodatko-
wych — narzedzia uzywane w trakcie szkolenia dopasowane byty
do zatozen programu i pozwaty na poznanie obstugi technologii
i narzedzi dostepnych w ramach tego programu.

W 2023 r. Fundacja w ramach projektu Edukacja dla przysztosci zor-
ganizowata 25 webinariéw, ktére zgromadzity ogétem 1622 uczest-
nikdw, dodatkowo przeszkolita 144 nauczycieli w ramach szesciu
dwudniowych szkolen w réznych miastach w Polsce.

KONFERENCJA ,LABORATORIA KOMPETENCJI PRZYSZLOSCI -
NASTEPNY KROK INNOWACYJNEJ SZKOtLY”

W CDT odbyto sie spotkanie sieciujgce organizacji edukacyjnych —targi
EduTechi STEAM pn. ,Laboratoria kompetencji przyszto$ci—nastepny
krok innowacyjnej szkoty”. Na wydarzenie Fundacja zaprosita do roz-
mowy o mozliwosciach rozwoju edukacji przy uzyciu innowacyjnych
narzedzi przedstawicieli i przedstawicielki organizacji edukacyjnych.
Podczas debaty poruszony zostat temat efektéw programu Labora-
toria Przysztosci i jego wptywu na szkoty, a takze dalszych potrzeb
edukacyjnych i dziatan ksztatcgcych kompetencije przysztosci w pol-
skich szkotach. Ekspertki i eksperci zastanawiali sie, czy pedagodzy
radzg sobie z dostarczonym sprzetem, jakie potrzeby edukacyjne
zgtaszajg i czy zakupy tych rozwigzan technologicznych byty trafione.
Partnerami wydarzenia byty firmy z branzy edutech: El System, Edu-
tech Expert, Skriware, Musicon Club, Science and Innovation Center.
Po debacie obecni nauczyciele i edukatorzy odbyli warsztaty zorga-
nizowane przez partneréw wydarzenia:

= Wyraz siebie $wiattem — tworzenie i programowanie neonéw
z wykorzystaniem mikrokontrolerdw,

= STEAMowana kreatywnos$¢ z dtugopisami 3D,

= Skanowanie 3D w edukacji przy uzyciu 3 réznych skanerdéw.
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Koncert Natalii Kukulskiej

EDUKACJA JUTRA

+Edukacja Jutra” jest projektem promujgcym wsrdd nauczycielii edu-
katoréw szkdt podstawowych i ponadpodstawowych pomysty na cie-
kawe i angazujgce lekcje stacjonarne i on-line. Jest on realizowany
w formie konkursu na scenariusze zaje¢ ze wszystkich przedmiotéw
szkolnych. W 2023 r. odbyta sie IV edycja konkursu, na ktérg wpty-
nety 33 niezwykte scenariusze lekcji, na ktérych uczniowie tgcza wie-
dze z przedmiotéw szkolnych z informacjami na temat bezpiecznego
poruszania sie po Internecie. W efekcie projektu powstata publika-
cja z 12 najlepszymi scenariuszami, dostepna do pobrania bezptat-
nie na stronie www Fundacji. Projekt byt finansowany ze srodkow
Kancelarii Prezesa Rady Ministréw w ramach ogdlnopolskiego pro-
gramu rozwoju kompetencji ucznidéw i nauczycieli ,Cyberbezpieczni”.

Centrum biznesowo-konferencyjne

CDT jest réwniez nowoczesng przestrzenig eventowa, w ktdrej znaj-
duja sie zaawansowane systemy multimedialne oraz elegancki design
potgczony z zywa zielenig. Jednoczesnie miejsce jest fundamen-
tem rozwoju ekosystemu innowacji i polskich start-upéw. W 2023 r.
w CDT zostato zrealizowanych ponad 200 wydarzen komercyjnych
i spotecznych. Przez caty rok odbywaty sie konferencje, réwniez z ttu-
maczeniem symultanicznym, konferencje prasowe i debaty z udzia-
tem przedstawicieli rzgdu, samorzadu, organizacji pozarzadowych
oraz warsztaty i szkolenia dla firm i organizacji spotecznych. Ponadto
w ofercie CDT pojawita sie ustuga streamingu i petnej obstugi multi-
medialnych wydarzen hybrydowych. Na szczegdlng uwage zastu-
gujg wydarzenie podsumowujgce autorski projekt spoteczny ,Kobiety
majg wybdr” i koncert Natalii Kukulskiej, ktéry wymagat odpowied-
niej oprawy technicznej i oswietlenia.

W 2023 r. w CDT odbyt sie réwniez Miedzynarodowy Kongres
Pediatryczny przygotowany przez Fundacje K.I.D.S. W wydarze-
niu udziat wzieto 170 uczestnikéw z réznych czesci Europy. Czesé
z nich uczestniczyta zdalnie za posrednictwem streamingu realizo-
wanego przez operatorow Fundacji. Konferencja powigzana byta
z galg wreczenia nagrod.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Kolejng wazng imprezg w CDT byt Kongres ESG - Liderzy zréwno-
wazonego rozwoju, ktéry wykorzystat wszystkie dostepne sale.
W wydarzeniu uczestniczyty osoby odpowiedzialne za obszar ESG
w najwazniejszych polskich firmach.

3. SRODOWISKO PRACY

GRI [2-7] [2-8]

GK PFR uznaje pracownikéw za kluczowg grupe interesariuszy
i w realizacji celéw strategicznych kieruje sie polityka zatrudnie-
nia, ktéra zapewnia rowne szanse dla wszystkich pracownikdéw.
Te dziatania sg w petni zgodne z Regulaminem pracy, ktéry gwa-
rantuje rownos¢ w zakresie zatrudnienia, awanséw zawodowych
oraz dostepu do szkolen.

Inicjatywy GK PFR w obszarze pracy:

= Rozwdj i utrzymanie talentéw: tworzenie warunkéw do rozwoju
zawodowego i osobistego pracownikdw.

= Wsparcie dobrostanu pracownikow: kompleksowe wsparcie
majace na celu poprawe jakosci zycia zawodowego i prywatnego.

= Bezpieczne i stabilne warunki pracy: bezpieczne srodowisko
pracy, ktére sprzyja stabilnosci zatrudnienia.

= Réznorodnoscé i inkluzywnos$é: promocja réznorodnosci i inklu-
zywnosci w kulturze organizacyjnej

Fundamenty podejscia do pracownika:

= Wartosci korporacyjne: sg one wynikiem wspolnej pracy i zostaty
przyjete przez wszystkie podmioty wchodzace w sktad GK PFR.

= Kodeks Etyki: okresla on standardy postepowania i zachowania
oczekiwane od wszystkich pracownikow.
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Te dziatania odpowiadajg trendom w raportowaniu zréwnowazonego
rozwoju oraz zasadom ESG obejmujgcym odpowiedzialno$¢ srodo-
wiskowg, spoteczng i korporacyjna. Transparentnos¢ i nieustanne
doskonalenie w tych obszarach przyczynia sie do budowania dtu-
goterminowej wartosci dla interesariuszy GK PFR.

3.1. Pracownicy PFR - struktura zatrudnienia

GRI [2-7] [2-8] [401-1] [401-2]

W GK PFR na koniec 2023 r. zatrudnionych byto 716 osdb. Wiek-
sz0$¢ z nich (86,9%) miata umowy o prace, z czego 94,9% pracow-
nikéw byto zatrudnionych na petny etat.

Réwnowaga pici w strukturze zatrudnienia pozostata stabilna
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Kobiety stanowity 50,8% pra-
cownikéw, a mezczyzni 49,2%. Sredni wiek pracownic wynosit 38 lat,
natomiast sredni wiek mezczyzn - 40 lat.

Wsrdd pracownikéow GK PFR osoby ponizej 30. roku zycia stano-
wity 17,5% zatogi, podczas gdy osoby w wieku powyzej 50 lat —14%.
W strukturze wiekowej pracownikéw obie grupy wiekowe byty nie-
mal réwno reprezentowane.

Poziom rotacji pracownikéw w spétkach GK PFR w 2023 r. wynidst
16,02%.

3.2.Bezpieczne i przewidywalne warunki pracy

W GK PFR umowa o prace jest preferowang formg zatrudnienia,
obejmujgca 86,9% pracownikdéw. Wspotpraca na podstawie umowy
cywilnoprawnej jest stosowana gtdwnie przy realizacji stazy lub
gdy zachodzi potrzeba wykonania okreslonych zadan w ustalo-
nym czasie.

Komunikacja wszelkich zmian wptywajacych na pracownikéw GK PFR
odbywa sie w sposdb przejrzysty i transparentny. W 2023 r. przepro-
wadzono wewnetrzng kampanie informacyjng majaca na celu zapo-
znanie pracownikéw z kluczowymi zmianami w ich uprawnieniach
wynikajacymi z nowelizacji Kodeksu pracy. W ramach tej kampanii,
pracownicy zostali szczegétowo poinformowani o nowych regula-
cjach, w tym o tych, ktére sg istotne dla rodzicéw i opiekundw.

3.3.Roznorodnos¢ i inkluzywnos$¢é w srodowisku pracy
GRI [2-7]1[405-1] [405-2] [406-1]

Podstawg dziatalnosci GK PFR jest szacunek dla indywidualnosci,
rowne traktowanie wszystkich pracownikdw oraz przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom w miejscu pracy. Te zasady sg odzwiercie-
dlone w regulacjach wewnetrznych, takich jak Regulamin pracy oraz
Polityka przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym.

W ramach wspomnianej Polityki okreslono dziatania systemowe
majace na celu eliminacje m.in. nieréwnego traktowania, dyskrymi-
nacji i molestowania oraz mobbingu. W szczegdlnosci:

= Zgtaszanie i rozpatrywanie zgtoszen: ustalono procedury zgta-
szania i rozpatrywania przypadkéw zachowan niepozadanych
przez pracownikow.

= Komisja ds. zachowan niepozadanych: ustalono procedury powo-
tywania specjalnej komisji do rozpatrywania zgtoszen dotyczacych
zachowan niepozadanych.

Rownos¢ pici jest dla GK PFR waznym aspektem. Zaréwno kobiety,
jak i mezczyzni zachecani sg do podejmowania wyzwan zawodo-
wych i obejmowania stanowisk eksperckich oraz menedzerskich.
Rownowaga ptci jest rowniez brana pod uwage w dziataniach roz-
wojowych, procesie awansowania i rekrutacji. W 2023 r. podjeto
inicjatywe stosowania zenskich form jezykowych (feminatywdw)
w nazwach stanowisk pracy.

Réznorodnosé wiekowa pracownikdw jest cennym zasobem. GK PFR
buduje zespoty zréznicowane wiekowo i promuje sie jako atrakcyjny
pracodawca dla réznych grup wiekowych — wykorzystuje do tego
celu zréznicowane kanaty komunikacji z potencjalnymi kandydatami.

3.4. Wynagrodzenia i benefity

GRI [2-19][2-20][401-2]

Polityka wynagradzania pracownikéw PFR: PFR realizuje polityke
wynagradzania, ktdra jest spdjna ze strategig i wartosciami korpo-
racyjnymi. W ramach tej polityki kluczowe regulacje wewnetrzne
obejmuja:

= Regulamin wynagradzania pracownikéw PFR,
= Regulamin premiowania pracownikéw PFR.

Te dokumenty okresdlajg zasady wynagradzania oraz przyznawania
innych $wiadczen zwigzanych z zatrudnieniem.

Regulamin wynagrodzen szczegdtowo opisuje sktadniki wynagro-
dzenia, ktére zawieraja:

= wynagrodzenie zasadnicze: miesieczne wynagrodzenie pie-
niezne, ustalone w stawce miesiecznej,

= premiaroczna lub potroczna: zalezna od realizacji celdow indywi-
dualnych pracownika i/lub celéw wspdlnych w danym roku obro-
towym, wyptacana po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego,

Struktura zatrudnienia w GK PFR

622 PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 R.

£ o N .
L e xRe
A s00 ° ®-®

Sredni wiek odsetek mezczyzn Sredni staz Odsetek umoéw Wskaznik
pracownikow i kobiet pracy o prace rotaciji

38,8 lat 49,2%-50,8%
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3,6 lat

91,96% 16,02%
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Odsetek mezczyzn i kobiet w poszczegdlnych latach z podziatem na kategorie wiekowe

2021r.
M 58 (8,71%)

K 35 (5,26%) '
M 52 (7,81%) .‘
K 52 (7,81%) ’

vll 248 (37,42%)

M 46 (7,67%)
K 25 (417%

M 55 (917%)

K 59 (9,83%) ,

K 221 (33,18%)

2022r.

‘\1

9:\/1 208 (34,67%)

2023r.
M 55 (8,84%)

K 32 (5,14%) '
M 49 (7,88%) .‘

K 60 (9,65%) ‘
”M 202 (32,48%)

K 207 (34,5%) K 224 (36,01%)

Grupy wiekowe: B 30-49 lat M mniejniz 30 lat M50 i wiecej lat

= premia miesieczna: przyznawana pracownikom Centrum Doradz-
twa na wybranych stanowiskach,

= Swiadczenia niepieniezne: obejmujgce m.in. dofinansowanie kosz-
tow dojazddw do pracy oraz opieki medycznej,

= $wiadczenia z Zakladowego Funduszu $wiadczen Socjalnych,

= Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK): w ramach systemu oszcze-
dzania GK PFR finansuje dodatkowg wptate w wysokosci 2,5%.

3.5. Réwnosé wynagrodzen

W GK PFR szczegdlna waga przyktadana jest do réwnosci wynagro-
dzen i réwnego traktowania kobiet i mezczyzn, co jest priorytetem
réwniez w obszarze wynagradzania. Systematycznie monitoruje
sie i analizuje réznice w wynagrodzeniach miedzy ptciami, do czego
wykorzystuje sie wystandaryzowane wskazniki. Strategicznym celem
jest catkowite wyeliminowanie réznic ptacowych do 2025r.

Roéwnos$¢ wynagrodzen ma znaczenie réwniez w kontekscie pracow-
nikéw zatrudnionych na réznych etatach. Swiadczenia przyznawane
pracownikom niepetnoetatowym sg proporcjonalne do tych, ktére
otrzymujg pracownicy na petnym etacie.

3.6. Benefity

W GK PFR oferowane sg pracownikom pakiety benefitéw, ktére obej-
mujg obszary takie jak zdrowie, bezpieczenstwo, rodzina, kultura
oraz wypoczynek. Sg one projektowane tak, aby wspiera¢ komplek-
sowo dobrostan pracownikdw.

Regularnie przeprowadzany jest monitoring rynku benefitéw pra-
cowniczych i analizowany potencjat ich implementacji w Grupie
Kapitatowej. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie srodowiska pracy,
ktére wspiera dobrostan pracownikéw i odpowiada na ich indywi-
dualne potrzeby.

Struktura wiekowa

622 PRACOWNIKOW NA DZIEN 31 GRUDNIA 2023 R.

i i

Sredni wiek Sredni wiek
kobiet mezczyzn

37,7 lat 39,9 lat

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

3.7. Wspieranie dobrostanu pracownikéw (employee
wellbeing)

W 2023 r. PFR prowadzit dziatania i akcje tematyczne wokét inicja-

tywy #Zdrowa_Organizacja. Ich celem byto holistyczne wspieranie

dobrostanu pracownikéw na wielu ptaszczyznach. W ramach inicja-

tywy miaty miejsce m.in.:

wyposazenie przestrzeni biurowej w dodatkowe urzgdzenia AED
i trauma kity,

szkolenia dla pracownikéw w zakresie udzielania pierwszej
pomocy, partnerstwa kobiet i mezczyzn oraz dzielenia sie obo-
wigzkami rodzicielskimi,

regularnie publikowano i promowano materiaty nt. réznych aspek-
téw dobrostanu oraz benefitéw oferowanych przez pracodawce,
obejmujacych zdrowie fizyczne, bezpieczenstwo, zdrowie psy-
chiczne, budowanie relacji oraz troske o rodzine i spoteczenstwo.

W 2023 r. w odpowiedzi na zmiany przepiséw wprowadzono Regula-
min pracy zdalnej, ktéry szczegdtowo okresla zasady i warunki pracy
zdalnej, ustalane indywidualnie miedzy pracownikiem a pracodawca.
Towarzyszgca temu kampania informacyjna miata na celu szerze-
nie wiedzy o mozliwosciach pracy zdalnej. Opcja pracy w systemie
hybrydowym zostata udostepniona wszystkim zatrudnionym, kt6-
rych specyfika stanowiska pozwala na prace poza biurem.

3.8. Rozwdj pracownikow

GRI [404-1] [404-2] [404-3]

Pozyskiwanie, utrzymanie i rozwdj talentéw sa kluczowymi zagadnie-
niami dla sprawnego funkcjonowania Grupy Kapitatowej PFR, w tym
w PFR. Dziatania te sg ukierunkowane na udostepnianie pracowni-
kom szkolen, ktdre sg spdjne z wartosciami GK PFR oraz wzmac-
niajg tzw. kompetencje przysztosci. PFR wspiera pracownikdw w tym
zakresie poprzez wykorzystanie zréznicowanych narzedzi rozwoju.

W 2023 r. w PFR:
= realizowano szkolenia indywidualne podnoszgce kompetencje

pracownikéw, dostosowane do specyfiki zajmowanego stano-
wiska pracy;

pracownicy mieli mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania kosz-
téw nauki;

organizowano szkolenia grupowe dla poszczegdinych grup pra-
cownikow w ramach trzech linii: menedzerskiej, eksperckiej
i dobrostanu, zaréwno w formie stacjonarnej, jak i on-line. Prze-
prowadzono szkolenia grupowe z takich obszaréw jak prawo,
prawo pracy czy cyberbezpieczenstwo.
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Regularna ocena pracownikéw

Regularna i systematyczna ocena wynikéw oraz jakosci pracy jest
fundamentem wsparcia dla pracownikéw PFR w zakresie rozwoju
kompetencji i zwigkszania efektywnosci zawodowej. Informacja
zwrotna odgrywa kluczowa role w eliminacji luk kompetencyjnych
oraz kierowaniu pracownikéw na $ciezke dalszego rozwoju. W PFR
przeprowadzane sg regularne oceny pracownikéw, ktére sg synchro-
nizowane z procesem rozliczania celéw rocznych. Ich realizacja jest
bezposrednio powigzana z systemem premiowania, zdefiniowanym
w Regulaminie premiowania.

3.9. Przedstawicielstwo pracownikow

GRI [2-30]

W PFR funkcjonuje przedstawicielstwo pracownikéw, ktérego czton-
kowie sg wybierani przez zatoge na dwuletnig kadencje. Obecnie
przedstawicielstwo liczy trzech cztonkéw wybranych w demokra-
tycznych wyborach wsréd pracownikéw. Ich gtéwnymi zadaniami
sg reprezentowanie intereséw pracowniczych oraz wspdtpraca z pra-
codawcag w obszarach wymaganych przez przepisy prawa. Szcze-
gdlny nacisk ktadzie sie na prowadzenie w imieniu pracownikéw
konsultacjii uzgodnien w zakresie okreslonym przez obowigzujgce
regulacje prawne.

3.10. Wolontariat pracowniczy

Pracownicy GK PFR aktywnie wspierajg lokalne spotecznoéci, mie-
dzy innymi poprzez wolontariat organizowany przez Fundacjg PFR.
Dziatania te sg prowadzone zgodnie z Regulaminem wolontariatu
pracowniczego, ktéry stanowi podstawe do aktywnego uczestnic-
twa pracownikéw w licznych akcjach charytatywnych. W ramach
tych dziatan pracownicy biorg udziat jako wolontariusze w projektach
prowadzonych przez Fundacje PFR i w ten sposéb przyczyniajg sie
do budowania pozytywnych relacji i wzmacniania wigzi spotecznych.

3.11. Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI [403-1] [403-2] [403-3] [403-4] [403-5] [403-6] [403-7] [403-9]
PFR jest bezpiecznym i zdrowym s$rodowiskiem pracy. Wptywa
na to kompleksowa polityka BHP, ktéra opiera sie na oparta na obo-
wigzujgcych regulacjach prawnych i sporzgdzonych na ich pod-
stawie wewnetrznych procedurach, uchwatach, ocenach ryzyka
zawodowego i instrukcjach. Wszystkie te dokumenty sg na biezgco
aktualizowane w slad za zmianami przepisow, informacjg zwrotng
otrzymywang od pracownikéw, nowa wiedzg, doswiadczeniem oraz
rozwojem nauki i techniki.

Kazda ze spotek Grupy prowadzi oddzielny rejestr wypadkow przy
pracy wraz z dokumentacjg potwierdzajgcg zaistnienie wypadku,
jego przyczyny oraz warunki pracy.

W PFR funkcjonuje Zaktadowa Komisja BHP, ktdrej zadaniami sg:

= dokonywanie okresowych przeglagdéw warunkéw pracy oraz oceny
stanu BHP;

= formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy;

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Struktura dziatan rozwojowych w PFR

dofinansowanie kosztéw

nauki
15% K
szkolenia

szkolenia grupowe indywidualne
26% 59%

= opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobie-
gajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym;

= wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkéw
w zakresie BHP.

W pozostatych spdtkach obowigzki stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy wykonujg podmioty zewnetrzne na zasadach outsourcingu.

Majac na uwadze wspieranie kultury bezpieczenstwa pracy oraz sys-
tematyczne zwiekszanie $wiadomosci pracownikéw w tym obsza-
rze, PFR w 2023 r. przeprowadzit nastepujace akcje edukacyjne:

,Pracuj bez bdlu” - szkolenie nt. zdrowego kregostupa,

.Pierwsza pomoc w nagtych wypadkach” - szkolenia stacjonarne,

= wygaszacz ekranu prezentujgcy pracownikom informacje doty-
czace ergonomii pracy i ¢wiczenia fizyczne mozliwe do wykona-
nia przy stanowisku pracy,

regularne publikowanie informacji o tematyce BHP w wewnetrz-
nej sieci Intranet celem popularyzacji problematyki bezpieczen-
stwa, higieny i ergonomii pracy.

W 2023 roku w PFR oraz spoétkach zaleznych odnotowano naste-
pujace wypadki:

Liczba wypad-
Liczbawypad-  kow w drodze
Liczbawypad-  kow ciezkich do pracy lub
kow przy pracy i $Smiertelnych z pracy
PFR 1 0soba brak brak
Fundacja PFR brak brak brak
PFR Ventures brak brak brak
PFRTFI 1 0soba brak brak
PFR Operacje 1 0soba brak 1 o0soba
PFR Nierucho-  brak brak brak
mosci
PFR Portal PPK  brak brak brak
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Obszar tadu

Korporacyjnego (G

1.ZARZADZANIE RYZYKIEM KORPORACYJNYM
I CIAGLOSC DZIALANIA

1.1. Zarzadzanie ryzykiem

Swiadomosé ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoécig oraz
ich wptyw na ciggto$¢ dziatania organizacji jest niezwykle istotna
nie tylko dla realizacji celéw strategicznych, ale takze w kontekscie
informacji przekazywanych interesariuszom. GK PFR identyfikuje,
ocenia i monitoruje ryzyka zagrazajace realizacji jej celéw na pozio-
mie procesowym i strategicznym oraz podejmuje dziatania prowa-
Istotne ryzyka niefinansowe
Ryzyko Opis ryzykai dziatan

Ryzyko inwestycyjne

dzace do ich eliminowania lub minimalizowania. Role wspierajgca
w zarzagdzaniu ryzykiem odgrywa Departament Audytu Wewnetrz-
nego. Dostarcza on wsparcia Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej
poprzez zapewnienie, ze system kontroli wewnetrznej w PFR jest
skuteczny, a zidentyfikowane ryzyka sg mitygowane. Szczegoty
w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem oraz opis ryzyk stra-
tegicznych zidentyfikowanych w 2023 r. znajduja sie na str. 44
niniejszego dokumentu. Ponizej znajduja sie zidentyfikowane istotne
ryzyka niefinansowe wraz z opisem dziatat mitygujacych.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami wtasnymi, gtdwnie dotyczgce nieosiggniecia oczekiwanej stopy zwrotu, ale réwniez

zwigzane z negatywnym wptywem inwestycji na Srodowisko.

PFR dazy do powotania przedstawiciela funduszu do organdw spdtek portfelowych i na biezgco monitoruje inwestycje
wiasne oraz ich realizacje, rowniez pod katem wptywu na srodowisko.

Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko poniesienia sankcji finansowych, prawnych, utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niestosowania sie

do przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, przyjetych standardéw postepowania (w tym zasad etycznych) i/lub

kodeksoéw dobrych praktyk rynkowych.

PFR wdrozyt System Zarzadzania Zgodnoscig oraz wyznaczyt osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan
zwigzanych z procesem zarzgdzania zgodnoscig, w tym za monitorowanie zmian w przepisach oraz opracowywanie
i stosowanie wtasciwych polityk i procedur wewnetrznych. Wiecej w rozdziale ,System zarzadzania ryzykiem’.

Ryzyko prawne

Ryzyko niekorzystnych decyzji sgdéw rozstrzygajacych sprawy sporne GK PFR z innymi podmiotami.

W PFR wdrozZono procesy opiniowania umdw, regulacji, procedur wewnetrznych i innych dokumentéw. Wewnetrzny
Departament Prawny zapewnia odpowiednig obstuge prawng, natomiast w przypadku ztoZzonych transakcji lub projektéw
jest on wspierany przez zewnetrznych doradcéw prawnych.

Ryzyko polityczne

Ryzyko nieprzewidywalnych zmian politycznych lub niestabilnosci politycznej w danym kraju.

PFR na biezgco monitoruje rzgdowe plany rozwoju gospodarczego, zmiany rzgdowej strategii, uczestniczy w konsulta-
cjach publicznych i opiniowaniu w ramach rzagdowego procesu legislacyjnego, w szczegdlnosci w zakresie zmian maja-

cych potencjalny wptyw na dziatalnos¢ PFR.

Ryzyko projektowe

Nieoczekiwane opdznienia w projekcie lub nieprzewidziane zdarzenia uniemozliwiajgce realizacje czescilub catosci pro-

jektu, ktére moga skutkowac wystgpieniem dodatkowych kosztéw lub strat.

PFR monitoruje realizacje projektéw, w szczegdlnosci bada wykonanie zatoZzonego budzetu oraz terminowosc¢ podejmo-
wanych dziatari. Zwraca takze uwage na czynniki Srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze zwigzane z danym projektem.

Ryzyko strategiczne

Ryzyko zwigzane z niewtasciwymi decyzjami dotyczgcymi strategii rozwoju GK PFR, nieodpowiednig lub niepetng realiza-

cja przyjetej strategii oraz brakiem podejmowania dziatan lub niewtasciwa reakcjg na zmiany w otoczeniu.

PFR dokonuje analizy otoczenia rynkowego i gospodarczego oraz regularnie weryfikuje wykonanie zatoZzonych plandw,
monitorujac aktualnosc zatoZzonych celdw i dziatari przyjetych w strategii, rowniez w odniesieniu do obszaru ESG.

Ryzyko utraty reputacji

Negatywny odbidr wizerunku PFR przez klientéw, kontrahentéw, inwestordéw, regulatoréw, nadzér i/lub opinie publiczna.

PFR opracowuje okreslong strategie komunikacji zewnetrznej oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za jej realizacje.

Ryzyko ESG

Sytuacje wynikajace z czynnikéw srodowiskowych, spotecznych lub tadu korporacyjnego, ktére — jezeli wystgpig —

mogtyby mie¢, rzeczywisty lub potencjalny istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢ GK PFR.

1.2. Strategia i podejscie do zarzadzania ryzykiem ESG,
w tym ryzykiem klimatycznym

GRI [2-23]

GK PFR, dziatajgc zgodnie z regulacjami i wytycznymi w przedmio-
towym zakresie, uwzglednia ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju
zaréwno na poziomie prowadzonej dziatalnosci, jak i w analizach inwe-
stycyjnych. Regulacje dotyczgce zarzadzania ryzykiem ESG w proce-
sie podejmowania decyzji inwestycyjnych w gtéwnej mierze dotycza
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instytucji finansowych, w GK PFR reprezentowanych przez PFR TFI
oraz PFR Ventures, ktéry w 2023 . uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru
Finansowego na wykonywanie dziatalnosci zarzgdzajgcego alterna-
tywnymi spdtkami inwestycyjnymi. Rozwigzania wprowadzone przez
Towarzystwo znajdujg zastosowanie takze w ramach wszystkich
podmiotéw GK zarzgdzajgcych funduszami. Natomiast w odniesie-
niu do alternatywnych spétek inwestycyjnych wchodzacych w skiad
GK stosowane sg rozwigzania wypracowane w PFR Ventures.
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PFR Ventures przyjat strategie dotyczgcg wprowadzania do dziatal-
nosciryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie inwestycyjnym
ASI. Przy dokonywaniu oceny poszczegdlnych lokat nastepujg iden-
tyfikacja i uwzglednienie ryzyk z zakresu zréwnowazonego rozwoju
w obszarze srodowiskowym, spotecznym itadu korporacyjnego.

Odbywa sige to na dwa sposoby:
1. poprzez analize (w ramach kryterium doboru lokat) uwzgledniania
czynnikdw zréwnowazonego rozwoju przez Fundusze VC w ich

procesie inwestycyjnym i dokumentacji wewnetrznej oraz

2. przez mozliwos¢ wykluczenia okreslonych kategorii lokat i instru-
mentéw ze spektrum inwestycyjnego.

Szczegotowe informacje dostepne sg nha stronie internetowej PFR

Ventures.

W 2023 r. PFR Ventures dziatat po raz pierwszy jako podmiot zarza-
dzajgcy ASI, dlatego przyjete rozwigzania i narzedzia zarzgdzania
ryzykiem beda monitorowane, oceniane i modyfikowane w przy-
sztosci.

Zgodnie z przyjeta strategig wprowadzania do dziatalnosci ryzyk
dla zréwnowazonego rozwoju w procesie podejmowania decyzji
inwestycyjnych PFR TFIl uwzglednia ryzyka zwigzane ze zréwno-
wazonym rozwojem podczas dokonywania analizy fundamentalne;j.
Szczegotowe informacje na temat przedmiotowej strategii znajduja
sie na stronie internetowej PFR TFI.

W praktyce zarzadzanie ryzykiem dla zréwnowazonego rozwoju
zostato w 2023 r. wigczone w PFR TFI do catosciowego systemu
zarzadzania ryzykiem. Zasady zarzgdzania réznymi rodzajamiryzyk,
w tym ryzyk ESG, definiuje wewnetrzna procedura ,Zasady zarza-
dzania ryzykiem w PFR TFI" Zgodnie z tym systemem na pozio-
mie zarzadzanych funduszy ryzyka dla zréwnowazonego rozwoju
sg uwzglednianie i identyfikowane podobnie jak inne ryzyka inwe-
stycyjne.

Nalezy przy tym wskazac¢, ze fundusze zarzadzane przez PFR TFI
majg bardzo szerokie spektrum dopuszczalnych inwestycji oraz
mocno zréznicowany profil dziatalnosci—wsréd nich sg m.in. fundu-
sze nieruchomosciowe, venture capital, private equity oraz zdefinio-
wanej daty. Ponadto cze$¢ z nich realizuje inwestycje finansowane
ze $rodkdéw unijnych, w przypadku ktérych proces decyzyjny i stra-
tegie alokacji aktywow sg warunkowane przez istotne ogranicze-
nia wynikajgce z przepiséw prawa lub zasad dziatania programow,
w ramach ktérych funkcjonujg. W zwigzku z tym zakres i rodzaj
czynnikdw ESG, ktdre sg brane pod uwage, zalezy od polityki inwe-
stycyjnej konkretnego funduszu. Kazdorazowo jednak w celu uzy-
skania kompleksowego obrazu lokaty funduszu, a tym samym oceny
potencjalnego zwrotu z inwestycji, PFR TFI przeprowadza na pod-
stawie danych pozyskanych od emitentdw analize ekspozycji port-
fela na ryzyko ESG.

PFR TFI w ramach analizy tych ryzyk korzysta z okreslonych meto-
dologii i dostepnych baz danych zawierajgcych informacje dotyczace
ochrony srodowiska naturalnego, odpowiedzialnos$ci spotecznej
i fadu korporacyjnego pochodzgce od wyspecjalizowanych pod-
miotéw zewnetrznych. Ponadto przeprowadza stosowne analizy
wewnetrzne w tym zakresie. Na potrzeby analizy ryzyk ESG w reali-
zowanych procesach inwestycyjnych w ramach GK PFR stworzono
autorskie narzedzie analityczne, ktére w 2023 r. zostato rozbudo-
wane i dostosowane do specyfiki funduszy oraz ryzyka i specyfiki
réznych grup inwestycji.
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1.3. Strategia i podejscie do ryzyka podatkowego

GRI [207-1] [207-2] [207-3]

Wsrdd ryzyk procesowych PFR identyfikuje réwniez ryzyka podat-
kowe. Zgodnie ze strategig podatkowa przyjeta przez Zarzad celem
Spotki jest eliminowanie ryzyka podatkowego w biezagcej dziatalno-
$ci m.in. poprzez:

= monitorowanie zmian w przepisach podatkowych we wtasnym
zakresie i ze wsparciem doradcéw zewnetrznych;

analize wydawanych interpretacji indywidualnych oraz wyrokéw
sgddw administracyjnych z punktu widzenia dziatalnos$ci wyko-
nywanej przez PFR;

subskrypcje serwiséw prawnych, portalii czasopism podatkowych;
= organizacje szkolen z zakresu podatkowego dla pracownikdéw.

W celu zapewnienia prawidtowosci rozliczert PFR wdrozyt szereg
procedur wewnetrznych regulujgcych m.in. realizacje obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych, obiegu doku-
mentow ksiegowych, weryfikacji kontrahentdw i dokonywania zaku-
péw. Dodatkowo, aby wzmocni¢ kontrole wewnetrzng w obszarze
podatkowym, PFR wdrozyt szczegdtowe regulacje w zakresie roz-
liczania podatku VAT, podatku dochodowego od oséb prawnych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz w zakresie podatku
u zrodta i nalezytej starannosci.

GK PFR dokonuje biezgcych analiz transakcji gospodarczychiinnych
zdarzen w celu prawidtowego okreslenia obowigzkéw podatkowych
oraz minimalizacji ryzyka. W przypadku skomplikowanych zagadnien
podatkowych, zwtaszcza tych bedacych przedmiotem rozbiezno-
$ci w praktyce organow podatkowych lub sgdéw administracyjnych,
PFR korzysta ze wsparcia zewnetrznych doradcéw podatkowych
lub wystepuje z wnioskami o uzyskanie odpowiedniej interpretaciji
indywidualnej. PFR wspétpracuje z organami podatkowymi w spo-
sob otwarty i w dobrej wierze, a w razie potrzeby udziela wszelkich
koniecznych informacji i wyjasnien.

Z uwagi na odpowiedzialno$¢ spoteczng i wysokie wartosci etyczne
PFR nie korzysta z optymalizacji podatkowych w celu zwigksze-
nia zyskow.

Za obszar podatkowy odpowiadajg Departament Rachunkowosci
oraz Wiceprezes Zarzadu wiasciwy ds. finanséw i rozwoju. Stra-
tegia podatkowa jest aktualizowana raz w roku, a informacja z jej
realizacji jest publikowana w sposéb wymagany przez obowigzu-
jace przepisy prawa.

1.4. Ciagtosé dziatania i zarzadzanie kryzysowe

GRI [2-16]

W GK PFR wdrozono zasady zarzgdzania ciggtosciag dziatania defi-
niujgce podejscie do przewidywania i reagowania na zdarzenia,
ktére moga prowadzi¢ do zaktdcen dziatalnosci podmiotéw Grupy.
Zgodnie z tym podejéciem wykonywana jest analiza wptywu zda-
rzenia na ciggtos¢ dziatalnosci biznesowej (BIA — Business Impact
Analysis), w wyniku ktérej zidentyfikowano procesy oraz zasoby
krytyczne dla funkcjonowania GK PFR, ktérych niedostepnosé moze
w sposoéb istotny przeszkodzi¢ w realizacji jej celéw. Dla kazdego
z procesOw krytycznych opracowano szczegdtowe plany ciggtosci
dziatania na wypadek zmaterializowania sie zdefiniowanych sce-
nariuszy zagrozen. Plany ciggtosci dziatania podlegajg cyklicznym
corocznym testom ich skutecznosci. W GK PFR wdrozono réwniez
proces zarzadzania kryzysowego, ktory zapewnia, ze kazde zda-
rzenie krytyczne bedzie odpowiednio zakomunikowane organom
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Architektura procesow

Catosciowy, ustrukturyzowany uktad wszystkich
zidentyfikowanych proceséw organizacji,
wzajemnych powigzan i zaleznosci miedzy
nimi oraz sposobu ich zorganizowania pod
wzgledem funkcjonalnym i strukturalnym.

zarzgdzajgcym, a wiasciwe dziatania zostang podjete przez formal-
nie powotany sztab kryzysowy. W 2022 r. sztab kryzysowy zostat
zwotany po rozpoczeciu przez Rosje wojny z Ukraing. Jego spotkania
odbywaty sie regularnie w celu zidentyfikowania, oceny i monitoro-
wania zagrozen zwigzanych z dziataniami wojennymi oraz wypra-
cowania srodkow ochrony dziatalno$ci GK PFR przed ich skutkami.
W 2023 r. nie odnotowano przestanek do powotania sztabu kryzy-
sowego.

1.5. Zarzadzanie procesowe w PFR

W PFR od 2021 r. rozwijane jest zarzgdzanie procesowe, ktére kie-
runkuje organizacje na state doskonalenie realizowanych dziatan.
W dtuzszej perspektywie ma zapewnic¢ zwigkszenie efektywnosci
pracy oraz skuteczno$¢ realizacji celéw biznesowych przy jedno-
czesnym usytuowaniu klienta w kluczowym miejscu postrzegania.
Kompetencja budowy zarzgdzania procesowego zostata umiejsco-
wiona w obszarze odpowiedzialnym za strategie Spétki, co wskazuje
na $ciste powigzanie obu obszaréw (realizacja celéw strategicznych
réwniez poprzez realizacje celdéw proceséw). W PFR zostaty okres-
lone ramy dziatania zarzgdzania procesowego, w tym zdefiniowano
architekture proceséw i przypisano ich wtascicielstwo. Architektura
procesow jest punktem wyjscia dla innych obszaréw dziatalnosci
organizacji. Wykorzystywana jest w obszarach: compliance (iden-
tyfikacja i kontrola ryzyk braku zgodnosci), bezpieczenstwa (obszar
ciggtosci dziatania - identyfikacja procesdéw krytycznych oraz powig-
zanie incydentéw bezpieczenstwa z procesami), audytu (w ramach
ustalania planu audytu na dany rok oraz podczas realizacji audytow,
w szczegdlnosci poprzez ocene naniesionych mechanizméw kon-
trolnych w procesach), ryzyka (identyfikacja ryzyk procesoéw) oraz
IT (identyfikacja wykorzystania systemdw w procesach).

W celu zachowania aktualnosci i kompletnosci architektury pro-
cesdw realizowane sg cykliczne przeglady procesow, ktére stano-
wig takze punkt wyjscia do doskonalenia proceséw biznesowych.

W PFR podejmowane sa rowniez state dziatania majace na celu
zwiekszanie $wiadomosci procesowe;j.

1.6. Komitety dziatajagce w GK PFR

W 2023 r. funkcjonowaty cztery komitety, ktére swoimi dziataniami
objety GK PFR: Bezpieczenstwa, Architektury IT, Zarzadzania Zgod-
noscig oraz Projektowy. Komitety sg zespotami eksperckimi, w kt6-
rych kazdy z podmiotéw Grupy Kapitatowej PFR jest reprezentowany
na rownych prawach przez swojego przedstawiciela.

Celami dziatalnosci Komitetu Bezpieczenstwa GK PFR sg zapew-
nienie na poziomie GK koordynacji i integracji strategii, inicjatyw,
projektow i dziatan z zakresu bezpieczenstwa informacji i ciggtosci
dziatania, inicjowanych i realizowanych przez poszczegdlne spoéiki,
a takze zapewnienie standaryzacji, synergii oraz optymalizacji funk-
cjonalnej i kosztowej rozwigzan bezpieczenstwa. Komitet realizuje
swojg dziatalnos¢ wedtug zasad okreslonych w Regulaminie Komi-
tetu Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej PFR. Posiedzenia Komitetu
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odbywaja sie co do zasady raz na kwartat. W 2023 r. odbyto sie dzie-
sie¢ posiedzen tego gremium.

Celami dziatalnosci Komitetu Architektury IT GK PFR sg wspdlne
wypracowywanie zunifikowanych standarddw, okreslanie priory-
tetow i kierunkéw rozwoju IT w GK oraz wydawanie rekomendacji
dotyczgcych wdrazania tych standardéw w jej podmiotach. Komi-
tet realizuje swojg dziatalno$¢ wedtug zasad okreslonych w Regu-
laminie Komitetu Architektury IT Grupy Kapitatowej PFR. W 2023 r.
odbyty sie dwa posiedzenia tego gremium.

Celami Komitetu Zarzadzania Zgodnoscig sg wymiana doswiad-
czen i wiedzy, wypracowanie wspdlnego podejscia do zagadnien
compliance, okreslenie potrzeb szkoleniowych dla pracownikow
oraz narzedzi do zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Komitet
realizuje swojg dziatalno$¢ wedtug zasad okreslonych w Regulami-
nie Komitetu ds. Zarzadzania Zgodnoscig Grupy Kapitatowej PFR.
W 2023 r. odbyto sie pie¢ posiedzen tego gremium, uzupetnionych
0 16 dodatkowych spotkan w ramach grup roboczych, na ktérych
opracowano i zobowigzano sie do wdrozenia w spétkach GK sze-
$ciu standardéw compliance.

Celami Komitetu Projektowego sg stworzenie platformy do wzajemnej
dyskusji pomiedzy podmiotami GK PFR na temat prowadzonych pro-
jektow, wymiany dobrych praktyk prowadzenia projektdw, wspétdzie-
lenia produktéw projektdw oraz identyfikacji potencjalnych projektéw
interdyscyplinarnych. Komitet realizuje swojg dziatalno$¢ wedtug
zasad okreslonych w Regulaminie Komitetu Projektowego Grupy
Kapitatowej PFR. W 2023 r. odbyto sie 12 posiedzen tego gremium.

2.ZARZADZANIE RYZYKIEM BRAKU ZGODNOSCI

GRI [2-23] [2-24] [2-27]

Wdrozony w 2021 r. System Zarzgdzania Zgodnoscig ma na celu
skuteczne zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci, zwiekszenie
poziomu bezpieczenstwa oraz stabilnosci PFR z uwagi na charakter
prowadzonej dziatalnosci, obowigzujgce przepisy prawne oraz naj-
nowsze standardy rynkowe. Funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania
Zgodnoscig zapewnia zgodnos¢ z prawem, standardami rynkowymi,
etycznymi zasadami prowadzenia dziatalno$ci oraz ciggte doskona-
lenie w tym zakresie. Jednostka organizacyjng, ktérej powierzono
realizacje tego zadania, jest Departament Zarzgdzania Zgodnoscia.
Struktura organizacyjna departamentu umozliwia skuteczne zarza-
dzanie i kontrole ryzyka braku zgodnosci, a takze dostosowana jest
do wielkosci i stopnia ztozono$ci dziatalnosci PFR. W zakresie dzia-
tania Departamentu Zarzgdzania Zgodnoscig znajduje sie zaréwno
Compliance regulacyjny odpowiedzialny za obszar zwigzany z wery-
fikacjg zmian w otoczeniu prawnym oraz zarzadzanie wewnetrznymi
procesami legislacyjnymi, jak i monitorowanie ryzyka braku zgod-
nosci przy uzyciu Matryc Zgodnosci. W opisanych w PFR procesach
identyfikowane i opisywane jest ryzyko braku zgodnosci, dla ktérego
sg projektowane i wdrazane mechanizmy kontrolne, oraz sposéb ich
monitorowania poprzez weryfikacje biezaca i testowanie poziome
i pionowe. Dla ryzyka braku zgodnosci stosowana jest ocena ryzyka
rezydualnego i inherentnego. Dokumentowanie tych czynnosci oraz
wynikdw monitorowania mechanizmoéw kontrolnych wdrozonych dla
ryzyka braku zgodnosci dokonywane jest w Matrycach Zgodnosci.

PFR wdrozyt tez proces postepowania z nieprawidtowosciami wykry-
tymi w zwigzku z monitorowaniem mechanizmdw kontrolnych. Dla
nieprawidtowosci ustalane sg dziatania naprawcze, majace na celu
zmitygowanie ryzyka braku zgodnoséci. Dodatkowo w PFR realizo-
wane sg testowania dorazne, ktérych celem jest zbadanie, czy obo-
wigzujgce przepisy prawa, przepisy wewnetrzne, standardy rynkowe
oraz przyjete standardy postepowania (w tym zasady etyczne) lub
kodeksy dobrych praktyk rynkowych, a takze wytyczne i zalecenia
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podmiotéw zewnetrznych mogacych wydawacd tego typu wysta-
pienia w stosunku do PFR sg przestrzegane i wtasciwe. W 2023 r.
dziatania podejmowane w celu zarzgdzania ryzykiem braku zgod-
nosci obejmowaty m.in.:

skuteczne zarzgdzanie regulacjami wewnetrznymi (zaktualizo-
wano 64 regulacje oraz wydano 16 nowych) — spadek regulacji
przeterminowanych/nieaktualnych z 13% na koniec 2022 r. do 4%
na koniec 2023r.,

kontynuacja wdrazania matryc zgodnosci opartych na zarzadzaniu
procesowym oraz wdrazanie mechanizmow kontrolnych umozli-
wiajgcych testowanie poziome i pionowe. Przeksztatcono 17 ,sta-
rych” matryc w 15 ,,nowych” (tj. 86 proceséw) oraz podniesiono
efektywnos¢ i skutecznos¢ wykonywanych czynnosci kontrol-
nych poprzez zamiane 541 kontroli/testéw w ,starych” matrycach
na 207 kontroli/testéw z ,nowych”.

2.1. Kodeks Etyki GK PFR

Na sposdb, w jaki PFR wypetnia miejsce stworzone dla niego przez
ustawodawce, wptywajg réwniez misja i wizja oraz wartosci Grupy.
To one w duzej mierze okreslajg sposéb prowadzenia dziatalnosci
i definiujg, jakg organizacjg ma by¢ GK PFR, oraz stojg za kluczo-
wymi decyzjami. Wszystkie te elementy zostaty odzwierciedlone
w Kodeksie Etyki GK PFR, ktory przedstawia zasady i podejscie
do etyki biznesowej obowigzujgce pracownikéw wszystkich spétek
Grupy. W ramach pracy Komitetu ds. Zarzagdzania Zgodnoscig GK PFR
w 2023 r. przeprowadzona zostata aktualizacja tresci Kodeksu Etyki.

2.2. Strategia zarzadzania zgodnoscia

GRI [2-23] [2-24] [2-27]

W kwietniu 2021 r. PFR opracowat i wdrozyt Strategie Zarzadzania
Zgodnoscig opartg o:

Kodeks Etyki dla GK PFR,

= zasady zarzgdzania zgodnoscia,

przeciwdziatanie korupcji,

zasady wreczania i przyjmowania prezentéw,

zgtaszanie nieprawidtowosci (whistleblowing),

= zasady zarzadzania konfliktami intereséw,

Poznaj Swojego Klienta (KYC) i weryfikacja z listami sankcyjnymi,

spojne zasady legislaciji i aktualizacji procedur wewnetrznych,

monitoring i testowanie.

W ramach proponowania w GK PFR wspdlnych standardéw oraz
narzedzi wspierajgcych zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci
w 2022 r. powotano Komitet ds. Zarzgdzania Zgodnoscig dla GK PFR,
ktérego zadaniami sg wprowadzenie grupowych standardéw zarzg-
dzania ryzykiem braku zgodno$ci, przeciwdziatanie sytuacjom, ktére
moga negatywnie wptyng¢ na wizerunek grupy, promowanie uczci-
wosci i najwyzszych standardéw etycznych w ramach prowadze-
nia dziatalnos$ci oraz wprowadzenie przejrzystych i ujednoliconych
zasad postepowania.

W 2023 r. Komitet zrealizowat wspdlny projekt pt. ,Standaryzacja

obszaréw zarzadzanych przez compliance w spétkach GK PFR” oraz
badanie dojrzatosci funkcji zgodnosci w spdtkach GK PFR.
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2.3. System zarzadzania zgodnoscia

GRI [2-23] [2-24] [2-27] [206-1]

Strategia realizowana jest poprzez System Zarzgdzania Zgodnoscig,
ktérego podstawowymi celami sg skuteczne zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci oraz zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa i sta-
bilnosci PFR z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, obo-
wigzujgce przepisy prawne oraz najnowsze standardy rynkowe.
Za zarzadzanie zgodnoscig w PFR odpowiada Departament Zarzg-
dzania Zgodnoscig (DZZ). System Zarzgdzania Zgodnoscig w PFR
opiera sig na tzw. filarach zgodnosci PFR, ktdre stanowia:

= obowigzujgce prawo,

= dobre praktyki i standardy obowigzujgce na rynku,

= normy i wartosci okreslone przez Kodeks Etyki GK PFR,
= hierarchiczny system regulacji wewnetrznych.

Proces identyfikacji zmian w przepisach prawnych realizowany jest
przez Departament Prawny, ktéry przygotowuje i rozpowszechnia
w Spotce newsletter przedstawiajgcy zmiany w przepisach majace
wptyw na funkcjonowanie i dziatalno$¢ PFR. Dodatkowo kazdy kie-
rujgcy jednostka organizacyjng zobowigzany jest do monitorowa-
nia zmian w $rodowisku legislacyjnym w zakresie nadzorowanego
przez siebie obszaru. System Zarzgdzania Zgodnoscig w PFR czer-
pie rowniez z zasad zawartych m.in. w Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW, zasadach ftadu korporacyjnego dla instytu-
cji nadzorowanych, rekomendacji KNF oraz wytycznych CBA. PFR
w ramach wdrozonego Systemu Zarzgdzania Zgodnoscig podej-
muje takze dziatania zmierzajgce do budowy organizacji opartej
na okreslonym systemie wartosci, ktéry definiuje w opracowanym
Kodeksie Etyki. Wsrdd nich szczegdlne miejsce zajmujg wartosci
budujgce kulture organizacyjng, takie jak poszanowanie praw czto-
wieka, wzajemna pomoc, rowne traktowanie innych, a takze odpo-
wiedzialno$¢ w relacjach z interesariuszami zewnetrznymi. Budowa
percepcji zgodnosci, tj. odpowiedzialnosci za dziatanie w zgodzie
z powszechnie obowigzujgcym prawem, standardami rynkowymi,
ale przede wszystkim normami etycznymi, oparta zostata na pro-
gramie szkolen i spotkan z pracownikami.

W zakresie regulacji wewnetrznych w PFR funkcjonujg zasady defi-
niujace tryb opracowywania, uzgadniania oraz przyjmowania poli-
tyk i procedur szczegodtowych. Kazda jednostka organizacyjna jest
odpowiedzialna w zakresie dotyczgcym swojej dziatalnosci za identy-
fikacje obszaréw wymagajgcych uregulowania. Departament Zarza-
dzania Zgodnoscig oraz Departament Prawny wspieraja je —informujag
0 zmianach w przepisach, ktére majg wptyw na dziatalno$¢ PFR.
Departament Zarzadzania Zgodnoscia jest odpowiedzialny za koor-
dynacje procesu legislacyjnego oraz opiniowania regulacji wewnetrz-
nych, a takze za monitorowanie przegladéw i aktualizacje regulaciji.
Dane dotyczace wydanych i odwotanych regulacji wewnetrznych
oraz statusy ich aktualizacji sg kwartalnie raportowane Zarza-
dowi PFR. W 2023 r. zaktualizowano 64 regulacje wewnetrzne oraz
wydano 16 nowych. Liczba obowigzujgcych regulacji wewnetrznych
na koniec 2023 r. wyniosta 162. Efektem skutecznej koordynaciji pro-
cesu legislacyjnego oraz monitoringu przegladu regulacji byt spadek
liczby przeterminowanych lub nieaktualnych regulacji wewnetrznych
z poziomu 13% w 2022 r. do 4% na koniec 2023 r.

2.4.Przeciwdziatanie greenwashingowi

GK PFR przyktada duzg wage do zgodnosci swojej dziatalnosci z obo-
wigzujgcym prawem oraz do transparentnej komunikacji z inte-
resariuszami. W dobie coraz powszechniejszego uwzgledniania
aspektéw ESG w dziatalnosci przedsiebiorstw tatwo narazi¢ sie

140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PFR S.A. i GK PFR za rok 2023 | Rozdziat 5: Odwiadczenie na temat informacji niefinansowych E

na zarzut greenwashingu rozumiany jako wprowadzanie w btad klien-
tow czy, szerzej, uczestnikdw rynku w odniesieniu do swoich dziatan
badz oferowanych produktéw, ktdre przedstawiane sg jako zgodne
z szeroko rozumianymi zasadami ochrony srodowiska.

Ze wzgledu na charakter swojej dziatalno$ci GK PFR identyfikuje
ryzyko greenwashingu zwigzane w najwiekszym stopniu z dzia-
talnoscia inwestycyjna. Z tego wzgledu w ramach ograniczania
tego ryzyka PFR TFI opracowato i wdrozyto strategie wprowadza-
nia do dziatalnosci ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych w Towarzystwie. Dodatkowo
w tej spoétce obowigzuje Regulamin systemu nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem w PFR TFI, ktdry stuzy zapewnieniu zgod-
nosci jego dziatalnosci i oséb dziatajgcych na jego rzecz z obowig-
Zujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. PFR
TFI S.A wdrozyto procedury wewnetrzne okreslajgce zasady i tryb
postepowania w zakresie opracowywania materiatéw marketingo-
wych majace na celu zwigkszenie nadzoru nad ich trescig, a tym
samym ograniczenie ryzyka braku zgodnosci. Dotyczg one w szcze-
golnosci publikacji nowych informacji o lokatach, dziatalnosci fundu-
szy oraz procesie inwestycyjnym. Regulacje precyzyjnie okreslajg
poszczegdlne etapy procesu opracowania materiatow iich akceptaciji
pod katem merytorycznym, formalno-prawnym i compliance przez
odpowiednie jednostki. Takie postepowanie zapewnia, ze prezen-
towane informacje odpowiednio odzwierciedlajg charakterystyke
produktéw inwestycyjnych, i mityguje ryzyko m.in. greenwashingu
w przekazach reklamowych.

Ponadto GK PFR jest w trakcie wypracowania wspdlnej dla catej
Grupy polityki przeciwdziatania greenwashingowi uwzgledniajacej
charakter zadan realizowanych przez kazdy podmiot wchodzacy w jej
sktad. Dokument powstaje na podstawie zalecen Europejskich Urze-
doéw Nadzoru oraz obowigzujgcych regulacji prawnych i standarddw,
w tym wytycznych wynikajgcych z regulacji unijnych (SFDRi CSRD).

2.5. Przeciwdziatanie korupcji

GRI [205-2] [205-3]

W GK PFR nadrzedng zasadg jest zero tolerancji dla korupcji. W tym
celu wprowadzono wewnetrzne regulacje, ktére obowigzujg wszyst-
kich pracownikéw oraz okreslajg zasady wspotpracy z odpowiednimi
organami panstwa. Zapobieganie wszelkim dziataniom noszgacym
znamiona korupcji jest jednym z elementdw przyjetej Strategii Zarza-
dzania Zgodnoscig PFR oraz Kodeksu Etyki GK PFR. Majac to na uwa-
dze, w PFR wdrozono Polityke prezentowg i przeciwdziatania korupcji,
ktéra okresla zasady i tryb postepowania w tym obszarze.

W 2023 r. nie zarejestrowano zgtoszenia przypadkoéw korupcji rozu-
mianej jako wykorzystywanie zajmowanego stanowiska lub pozycji
zawodowej; jako obiecywanie, proponowanie lub wreczanie jakich-
kolwiek nienaleznych korzysci lub obietnic, a takze ich zadanie lub
przyjmowanie.

W ramach pracy Komitetu ds. Zgodnosci dla Grupy Kapitatowej PFR
w 2023 r. dokonano przegladu standardu w zakresie przeciwdziata-
nia korupciji i ujednolicono definicje pojecia korupcji oraz podejmo-
wanych dziatan prewencyjnych.

2.6. Konflikt interesow

GRI [2-15]

PFR zarzadza czesécig portfela inwestycyjnego funduszy inwesty-
cyjnych zamknietych, dlatego tak istotne sg odpowiednie mecha-
nizmy kontrolne i zarzadcze dotyczgce mozliwych sprzecznosci
z interesami PFR. W PFR zostaty wdrozone regulacje wewnetrzne,
takie jak zaktualizowana w 2023 r. Polityka zapobiegania i zarzgdza-
nia konfliktamiintereséw oraz Kodeks Etyki. Jednoczesnie w 2022r.
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wprowadzono nowy dokument pt. ,,Zasady postepowania oraz zarzg-
dzania konfliktami intereséw na rynkach finansowych szczegétowo
regulujgcy kwestie zwigzane z zarzgdzaniem konfliktem intereséow
oraz dostepem do informacji poufnej/cenotwdrczej w ujeciu MAR”.

Pracownicy PFR sg zobowigzani do zgtaszania podejrzenia lub moz-
liwosci wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu inte-
resow, w szczegdlnosci w przypadku, w ktérym interesy osobiste
kolidujg lub mogtyby kolidowac¢ z nalezytg i wtasciwa realizacjg obo-
wigzkdéw stuzbowych. Ponadto w PFR funkcjonujg polityka ,Poznaj
swojego klienta” (KYC) oraz regulacje szczegdtowe, takie jak Pro-
cedura weryfikacji kontrahenta w PFR jako jeden z mechanizmoéow
zapobiegania i zarzadzania konfliktem intereséw w ramach procesu
zakupowego oraz wyboru dostawcéw i Procedura identyfikacji,
weryfikacji oraz oceny ryzyka KYC dla podmiotéw uczestniczgcych
w procesie inwestycyjnym PFR. Zapisy dotyczace konfliktu intere-
sow sg takze ujete w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Zarzadu PFR. Cztonkowie tych organdw sg zobowigzani do unikania
sytuacji, w ktérych mogtby powstac konflikt interesdw, przy czym
interes jest rozumiany jako zrédto kazdego rodzaju korzysci: zawo-
dowych, finansowych, rzeczowych, osobistych lub innych niemate-
rialnych. W razie wystgpienia konfliktu intereséw PFR z osobistymi
interesami cztonka organu, jego matzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia oraz osobami, z ktérymi jest powigzany oso-
biscie, lub mozliwosci powstania takiego konfliktu cztonek organu
ma obowigzek niezwtocznie poinformowac o tym odpowiednie osoby
oraz powstrzymac sie od wszelkich gtosowan i dyskusji dotyczg-
cych danej wrazliwej kwestii.

2.7. Zgtaszanie nieprawidtowosci

GRI [2-16] [2-25] [2-26]

W 2022 r. na bazie projektu ustawy o ochronie oséb zgtaszajg-
cych naruszenia prawa zaktualizowano zapisy ,Procedury zgtoszen
wewnetrznych o naruszeniach prawa w Polskim Funduszu Roz-
woju S.A.” i usankcjonowano dziatajgcy juz wczesniej w PFR system
zgtaszania nieprawidtowosci. Zgodnie z zasadami ochrony sygnali-
stéw wdrozone rozwigzania umozliwity anonimowe zgtaszanie nie-
prawidtowosci za posrednictwem trzech kanatéw:

= specjalnego narzedzia IT do informowania o naruszeniach, dla kté-
rego formularz kontaktowy udostepniony jest na stronie internetowej;

= skrzynek poczty elektronicznej: sygnalista@pfr.pl,

CEOQ.poufne@pfr.pl, poufne.RN@pfr.pl;

= w formie papierowej poprzez udostepnione fizyczne skrzynki
w gtédwnej siedzibie PFR.

W ramach pracy Komitetu ds. Zgodnosci dla Grupy Kapitatowej PFR
w 2023 r. dokonano przegladu standardéw dotyczacych modelu
zgtaszania nieprawidtowoséci w spétkach, ktérego celem byto dosto-
sowanie w jak najszerszym i niezbednym zakresie do projektu ustawy
0 ochronie oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa opublikowanego
18 pazdziernika 2021 r. w celu wdrozenia Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

2.8.Zarzadzanie danymi osobowymi

GRI [418-1]

0Od 2024 w PFR w ramach Biura Prawnego Obstugi Korporacyjnej
w Departamencie Prawnym funkcjonuje Zespét Ochrony Danych Oso-
bowych (wczesniej, przed 1 stycznia 2024 r., Biuro Ochrony Danych
Osobowych), ktérego celem jest m.in. wsparcie Spétki w zakresie
zapewnienia zgodnosci jej dziatalnosci z przepisami dotyczgcymi
ochrony danych osobowych, wsparcie merytoryczne pracownikéw
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PFR w zakresie ochrony danych osobowych oraz prowadzenie reje-
strow i ewidencji niezbednych dla prawidtowego wypetniania obo-
wigzkéw prawnych z zakresu ochrony danych osobowych. W PFR
powotani sg réwniez Inspektor Ochrony Danych Osobowych oraz
jego zastepca. Do ich zdan nalezg m.in. monitorowanie przestrze-
gania przepiséw o ochronie danych oraz polityk PFR w dziedzinie
ochrony danych osobowych, szkolenia personelu uczestniczgcego
w operacjach przetwarzania, przeprowadzanie powigzanych z tym
audytéw oraz wspétpraca z organem nadzorczym. W PFR, zgodnie
z politykg ochrony danych osobowych, kazda osoba fizyczna, ktérej
dane przetwarzane s3 przez PFR, moze skontaktowac sie ze Spotka
poprzez adres e-mail: iod@pfr.pl lub poczta tradycyjna.

2.9. Polityka ochrony danych

GRI [418-1]

= PFR Operacje wdrozyt w organizacji Zintegrowany System Zarzadza-
nia oparty o dwie miedzynarodowe normy dotyczace bezpieczen-
stwa danych, tj. PN-EN ISO/IEC 27001:2022 oraz PN-EN ISO 22301.

= GK PFR funkcjonuje na podstawie nastepujgcych regulacji wewnetrz-
nych dotyczgcych ochrony danych:

« Strategia IT i bezpieczenstwa dla GK PFR na lata 2023-2025,

o Polityka bezpieczenstwa informacji,

» Polityka zarzadzania ryzykiem w zakresie cyberbezpieczen-
stwa,

» Polityka ciggtosci dziatania,
« Strategia budowania $wiadomosci w obszarze bezpieczeristwa,
» Polityka ochrony danych osobowych.

Naczelng zasadg, ktdra kieruje sie Grupa, jest ochrona danych klien-
téw spdtek GK PFR. Realizowane sg procesy zarzadzania ryzykiem,
ciggtosci dziatania i cyberbezpieczenstwa na poziomie GK PFR.
W tym zakresie Centrum Kompetencyjne dla catej GK PFR stanowi
spotka PFR Operacje. Jednym z jej zadan jest wdrazanie inicjatyw
na poziomie GK PFR, ktére majg mitygowac ryzyka wycieku danych,
np. platforma do zarzgdzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji,
ciggtosci dziatania i cyberbezpieczenstwa. Spotka prowadzi state
dziatania komunikacyjne, ktérych celem jest podnoszenie swiado-
mosci wszystkich pracownikéw GK PFR. Dotyczg one m.in. bezpie-
czenstwa danych oraz uswiadamiania ryzyk wynikajgcych z kampanii
phishingowych nakierowanych na GK PFR. Proces zarzadzania ryzy-
kiem oparty jest na miedzynarodowych standardach ISO i autorskiej
metodyce PFRO. W perspektywie dwdch lat planowany jest audyt
certyfikujacy przeprowadzony przez zewnetrzna firme potwierdza-
jacy skutecznos$¢ zabezpieczen i wdrozonych rozwigzan.

O czesci niefinansowej raportu

GRI [2-1] [2-2] [2-3] [2-4] [2-5] [2-14]

Niniejszy raport zawiera informacje niefinansowe obejmujgce zagad-
nienia Srodowiskowe, pracownicze, spoteczne itadu korporacyjnego
dotyczace spotki PFR oraz spétek zaleznych Grupy Kapitatowej PFR:

= PFR Ventures,

= PFR Nieruchomosci,

PFR Portal PPK,
= PFR Operacje,

= PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych,

PFR Ventures Innovation Fund Alternatywna Spétka Inwestycyjna,

= PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie Alternatywna Spétka Inwe-
stycyjna

oraz Fundacji PFR, ktdrej jedynym zatozycielem i gtdwnym dona-
torem jest PFR.

Informacje niefinansowe PFR i GK PFR sg publikowane w cyklu rocz-
nym i obejmujg okres dziatalnosci od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.
Trzecirok z rzedu GK PFR zdecydowata sie ujawnic¢ w raporcie skon-
solidowanym informacje niefinansowe zgodnie z miedzynarodo-
wym standardem raportowania niefinansowego Global Reporting
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Initiative (GRI) Standards Foundation 2021. Informacje niefinansowe
zostaty ponadto przyporzadkowane do celéw zréwnowazonego roz-
woju (SDGs) Organizacji Naroddw Zjednoczonych (ONZ). Poprzedni
Raport za 2022 r. GK PFR opublikowata 31 maja 2023 r. Dane nie-
finansowe ujawnione w raporcie dotyczg tematdéw istotnych, ktére
GK PFR wyznaczyta na podstawie analizy istotnosci z uwzglednie-
niem wymogoéw ustawy o rachunkowosci. Raport obejmuje row-
niez ujawnienia wynikajgce z europejskiej Taksonomii, dotyczace
przychoddw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych
w zakresie dziatalnosci objetych systematyka Taksonomii.

Szczegoty dotyczace spotek ujetych w poszczegdlnych wskazni-
kach niefinansowych zostaty przedstawione w tabeli z indeksami
wskaznikdéw GRI na str. 143. W stosunku do raportu za 2022 r. zde-
cydowano sie rozszerzy¢ czesé niefinansowg o szczegdtowe infor-
macje dotyczace zuzycia zasobdw (wody, paliw) przez catg GK PFR,
sladu weglowego w zakresie 11i 2 za lata 2022-2023 czy bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Co do zasady jednak w niniejszym rapor-
cie nie zaszty znaczace zmiany dotyczgce zastosowanych metod
pomiaréw w stosunku do raportu poprzedniego.

Tres¢ niniejszego raportu zostata zweryfikowana i zaakceptowana
przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Raport nie zostat poddany wery-
fikacji zewnetrznej. Data publikacji raportu niefinansowego to 31 maja
2024 r. W przypadku pytan dotyczacych czesci niefinansowej raportu
GK PFR i informacji w niej zawartych prosimy o kierowanie wiado-

mosci na adres biuro@pfr.pl.
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Indeksy wskaznikow

Numer

GRI 2-1

GRI 2-2

GRI 2-3
GRI 2-4
GRI 2-5
GRI 2-6

GRI 2-7

GRI 2-8

GRI 2-9

GRI 2-10

GRI 2-11

GRI 2-12

GRI 2-13

GRI 2-14

GRI 2-15
GRI 2-16

GRI 2-17
GRI 2-18
GRI 2-19
GRI 2-20
GRI 2-21

GRI 2-22
GRI2-23

GRI 2-24

Nazwa wskaznika
GRI 2: Ujawnienie informacji ogdlnych

Szczegdtowe informacije o organizaciji

Podmioty uwzglednione w raportowaniu zréwnowazonego roz-
Woju organizacji

Okres sprawozdawczy, czestotliwos$é i punkt kontaktowy
Korekta informacji
Weryfikacja zewnetrzna

Dziatania, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe

Pracownicy

Pracownicy, ktorzy nie sg zatrudnieni na umowy state

GRI 2: tad korporacyjny

Struktura i sktad organdéw zarzadzajgcych

Nominacja i wybdr najwyzszego organu zarzadzajgcego

Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdzajgcego

Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w nadzorowaniu zarzg-
dzania wptywem organizacji

Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie wptywem orga-
nizacji

Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w raportowaniu zréw-
nowazonego rozwoju

Konflikt interesow

Komunikacja krytycznych kwestii

Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzgdzajgcego
Ocena dziatania najwyzszego organu zarzadzajgcego
Polityki wynagrodzen

Proces ustalania wynagrodzenia

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia

Strategia, polityki i dziatania

Os$wiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego rozwoju

Zobowigzania w zakresie polityki

Implementacja zobowigzan dot. polityk

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Strona

23
92
142

23
92
142

142
142
142

23
92
92

133
134
134

133
134

37
97

37
97

37
97

37
97

37
97

97
142

141

138
141

97
97
134
134

90

137
139
140
140

139
140
140

Komentarz

Raport nie zostat poddany weryfikacji zewnetrznej

Nie ujawniono wskaznika ze wzgledu na poufno$¢ danych

143



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PFR S.A. i GK PFR za rok 2023 | Rozdziat 5: Odwiadczenie na temat informacji niefinansowych

Numer

GRI 2-25
GRI 2-26
GRI 2-27

GRI 2-28
GRI 2-29
GRI 2-30

GRI 3-1
GRI 3-2
GRI 3-3

GRI 201-1

GRI203-1
GRI203-2

GRI 205-2

GRI 205-3

GRI 206-1

GRI207-1
GRI 207-2

GRI207-3

GRI302-1
GRI 302-3
GRI302-4

GRI 305-1

GRI 305-2

GRI 305-4

GRI 305-5

GRI 306-3

GRI401-1
GRI401-2

GRI403-1

Nazwa wskaznika
Procesy naprawcze negatywnego wptywu organizacji
Mechanizmy zasigegania porad i zgtaszania watpliwosci

Zgodnosé z przepisami i regulacjami

Cztonkostwo w stowarzyszeniach
Podejscie do angazowania interesariuszy
Uktady zbiorowe pracy

GRI 3: Tematy materialne

Proces okreslania istotnych tematéw
Lista tematdw istotnych

Zarzadzanie tematami istotnymi

GRI 201: Wyniki ekonomiczne

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wygenerowana i dystrybu-
owana

GRI 203: Posredni wptyw ekonomiczny
Inwestycje infrastrukturalne i powigzane ustugi

Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny

GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji

Komunikacja i szkolenia dotyczgce polityki i procedur antykorup-
cyjnych

Potwierdzone przypadki korupciji i podjete w zwigzku z nimi dzia-
fania

GRI 206: Zachowania antykonkurencyjne

Dziatania prawne dotyczgce zachowan antykorupcyjnych, praktyk
antymonopolowych i monopolistycznych

GRI 207: Podatki
Podejscie do podatkow

Zarzadzanie podatkami, kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzy-
kiem podatkowym

Zaangazowanie interesariuszy oraz zarzadzanie obawami zwigza-
nymi z podatkami

GRI 302: Energia

Zuzycie energii w organizacji
Energochtonnos¢

Redukcja konsumpciji energii

GRI 305: Emisje gazow cieplarnianych
Zakres 1

Zakres 2

Wskaznik emisyjnosci

Redukcja gazéw cieplarnianych

GRI 306: Odpady

Wyprodukowane odpady

GRI 401: Pracownicy

Nowo zatrudnieni pracownicy i rotacja pracownikéw

Swiadczenia przyznawane pracownikom petnoetatowym, ktore
nie sg zapewniane pracownikom tymczasowym lub zatrudnionym
W hiepetnym wymiarze godzin

GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy

System zarzgdzania BHP
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Strona
141
141

139
140
140

96
97
136

98
98
98

49

96

99
119

141

141

140

138
138

138

102
102
102

102
102
102
102

104

134

134
134

136

Komentarz

W PFR nie funkcjonujg uktady zbiorowe pracy.

Rozdziat: wynik finansowy Grupy Kapitatowej PFR
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Numer

GRI 403-2
GRI403-3
GRI 403-4

GRI'403-5
GRI1403-6
GRI 403-7

GRI403-9

GRI1404-1
GRI 404-2

GRI1404-3

GRI 405-1
GRI 405-2

GRI406-1

GRI 413-1

GRI 418-1

Nazwa wskaznika
Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka, ocena i badanie incydentow
Ustugi w zakresie medycyny pracy

Udziat pracownikdw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy

Szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
Promocja zdrowia pracownikéw

Zapobieganie i tagodzenie wptywu na bezpieczenstwo i higiene
pracy bezposrednio zwigzanego z relacjami biznesowymi

Wypadki
GRI 404: Szkolenia i edukacja
Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na pracownika

Programy podnoszgce kwalifikacje pracownikéw i programy
pomocy w okresie przejsciowym

Udziat pracownikdw otrzymujacych regularng oceng swojej pracy
oraz rozwoju kariery

GRI 405: R6znorodnos¢ i rowne szanse
Réznorodnos¢ organdw zarzadzajacych i pracownikéw

Stosunek wynagrodzenia zasadniczego i wynagrodzenia kobiet
oraz mezczyzn

GRI 406: Dyskryminacja
Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze
GRI 413: Lokalne spotecznosci

Operacje zwigzane z zaangazowaniem spotecznosci lokalnej, oce-
nami wptywu i programami rozwojowymi

GRI 418: Ochrona prywatnosci

Uzasadnione skargi dotyczace naruszenia prywatnoscii ochrony
danych osobowych
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Strona
136
136
136

136
136
136

136

135
135

135

134
134

134

120

141
142

Komentarz
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Warszawa, dnia 24 maja 2024 r.
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Tomasz Fill Bartosz Marczuk
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu






Wybrane dane finansowe PFR S.A.

Wybrane dane finansowe
wedtug stanu na dzien
3112.20231 31.12.2022

Rachunek zyskow i strat

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2022

Wybrane dane finansowe
Przychody netto ze sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Bilans

w tys. PLN
281 539
114 933
359 715
318 987

01.01-31.12.2023

w tys. EUR
64 751
26 434
82 731
73 364

01.01-31.12.2023

w tys. PLN
297 494
151 819
274 222
236 755

01.01-31.12.2022

w tys. EUR
63 433
32 371
58 471
50 482

01.01-31.12.2022

Wybrane dane finansowe
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

Rachunek przeptywow pienieznych

w tys. PLN
19179 138
73 396 760
15 682 068
564 370
57 145 071
19 183 764
625

01.01-31.12.2023

w tys. EUR
4411 025
16 880 580
3 606 731
129 800
13 142 841
4 412 089
144

01.01-31.12.2023

w tys. PLN
15 175 539
73729 727
12 420 554
113 925
74 938 801
1430 527
1459

01.01-31.12.2022

w tys. EUR
3235 792
15 720 959
2 648 362
24 291

15 978 763
305 023
311

01.01-31.12.2022

Wybrane dane finansowe
Przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne

z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne

z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

kurs EUR

w tys. PLN
(4 768 558)

10 726 294

(1 385 516)

4 572 220

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

w tys. EUR
(1 096 724)

2 466 949

(318 656)

1 051 569

4,3480

w tys. PLN
(651 582)

8 924 769

(1 232 575)

7 040 612

w tys. EUR
(138 933)

1902 976

(262 815)

1501 229

4,6899

148
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Warszawa, dnia 24 maja 2024 .

K WMW

Tomasz Fill Bartosz Marczuk
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu

/%{ao«iz

Ewa Macigg
Osoba przygotowujgca zestawienie
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Wprowadzenie do
jednostkowego sprawozdania
finansowego

1. INFORMACJE O SPOLCE

11

1.2,

1.3.

14.

1.5.

1.6.

17.

Nazwa Spotki
Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Siedziba Spotki
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sagdowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Data: 19.06.2013

Numer rejestru: 0000466256

Informacje o zmianie sktadu Zarzadu Spétki
W 2023 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Na dzien podpisania Sprawozdania Finansowego w sktadzie Zarzgdu Spétki zasiadali: Barttomiej Pawlak - Wiceprezes Zarzadu,
Bartosz Marczuk - Wiceprezes Zarzadu oraz Tomasz Fill - Wiceprezes Zarzadu.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Spotki
70102

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke.
Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2. ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

21

Metody wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

1. Inwestycje dtugoterminowe to takie aktywa trwate, ktérych okres dysponowania jest dtuzszy niz 12 miesiecy. Zostaty one
nabyte przez Spoétke w celu osiggnigcia korzysci ekonomicznych, ktére wynikajg z przyrostéw ich wartosci. Aktualnie inwe-
stycje Spoétki obejmujg inwestycje w aktywa finansowe — w szczegdlnosci akcje Banku Pekao S.A., certyfikaty inwestycyjne
i obligacje. Spotka inwestuje za posrednictwem Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych Aktywéw Niepublicznych obejmujac
i optacajac certyfikaty inwestycyjne. Wartos¢ certyfikatu inwestycyjnego ustala sie na podstawie wykonanej przez wyspecja-
lizowany zewnetrzny podmiot wyceny aktywow danego funduszu, poprzez ustalenie wartosci aktywow netto oraz wartosci
aktywow netto przypadajacych na certyfikat inwestycyjny. Nastepnie ustalana jest warto$¢ godziwa poszczegdlnych certy-
fikatow inwestycyjnych posiadanych przez Spotke uwzgledniajgc zasade, iz certyfikaty inwestycyjne optacone w wysokosci
inicjalnej 10 gr nie dajg prawa do wzrostu aktywow netto, w zwigzku z czym ich warto$¢ godziwa wynosi 10 gr, pozostate cer-
tyfikaty inwestycyjne partycypujg we wzroscie aktywow netto proporcjonalnie do stopnia ich optacenia. Nabyte certyfikaty
inwestycyjne, niezaleznie od tego czy optacono certyfikaty w petnej kwocie, kwalifikujg sie do kategorii aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy. Skutki przeszacowania do wartosci godziwej, czyli zyski lub straty z przeszacowania odnosi sie
na kapitat z aktualizacji wyceny, do momentu umorzenia certyfikatu (realizacji zysku lub straty) lub stwierdzenia trwatej utraty
wartosci. Certyfikaty inwestycyjne optacone w wartosci inicjalnej ujmuje sie w wartosci optaconej czesci. Nieoptacone w peti
certyfikaty inwestycyjne, poza certyfikatami optaconymi w wartosci inicjalnej 10 gr, ujmuje sie w wartosci optaconej czesci
skorygowanej w kolejnych okresach o wptyw wyceny aktywdw netto przypadajgcych na certyfikat inwestycyjny.
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2. Inwestycje dtugoterminowe powstate i nabyte w zwigzku z realizacjg programéw rzgdowych Tarczy Finansowej. PFR w zwigzku

z realizacjg programéw rzadowych Tarczy Finansowej, o ktérych mowa w art. 21a ust. 1 ustawy o SIR i na warunkach okreslo-
nych w Dokumentach Programéw, moze: a. Udziela¢ nieoprocentowanych subwencji finansowych, ktére kwalifikuje do katego-
rii pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych i wycenia w kwocie przekazanych srodkéw pomniejszonych o sptaty wartosci
nominalnej. Spotka zastosowata wycene w wartosci nominalnej, poniewaz nie posiada danych pozwalajgcych na wiarygodne
oszacowanie wysokosci i termindw wptywu srodkéw od Skarbu Panstwa w zwigzku z umorzeniami subwencjii pozyczek. Tym
niemniej z uwagi na brak oprocentowania (w odniesieniu do subwencji finansowych) oraz brak prowizji uznaje sie, ze wycena
w wartosci nominalnej zblizona jest do wyceny w skorygowanej cenie nabycia, b. Udziela¢ pozyczek, ktére kwalifikuje do kate-
gorii pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych i wycenia w skorygowanej cenie nabycia wyliczonej przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, c. Obejmowac lub nabywac obligacje wyemitowane przez inne podmioty, ktére kwa-
lifikuje do kategorii pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych i wycenia w skorygowanej cenie nabycia wyliczonej przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, d. Nabywac akcje lub udziaty innych podmiotdéw, ktdére kwalifikuje sie
do kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli nie spetnig definicji jednostek podporzadkowanych. Aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartos$ci godziwej, tj. w kwocie jakg PFR uzyska tgcznie od ewentualnego
nabywcy i Skarbu Panstwa.

. Utrata wartosciinstrumentéw dtuznych powstatych i nabytych w zwigzku z realizacjg programoéw rzgdowych Tarczy Finanso-

wej. Dla subwencji finansowych, udzielonych pozyczek, objetych/nabytych obligacji, skupionych wierzytelnosci, powstatych lub
nabytych w zwigzku z udzielaniem finansowania w ramach programéw rzgdowych Tarczy Finansowej, nie tworzy sie odpisow
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, z uwagi na brak ponoszenia przez Spétke w rozumieniu ekonomicznym ryzyka kredy-
towego zwigzanego z tymi instrumentami dtuznymi. PFR uwzglednia w ocenie prawdopodobienstwo, ze sktadnik aktywow nie
przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych oraz efekt mechanizmu
transz od Skarbu Panstwa, ktdry polega na uzupetnianiu przez Skarb Paristwa srodkdw pienieznych na obstuge finansowania
zewnetrznego i innych kosztéw, ktére w pierwszej kolejnosci sg pokrywane ze sptat udzielonego finansowania, na zasadach
wiasciwych dla gwarancji stanowigcej integralng cze$¢ umadw.

. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Zobowigzaniem dtugoterminowym jest wyni-

kajacy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, ktory spowoduje wyko-
rzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow PFR, jesli jego zaptata przypada na okres dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Do zobowigzan dtugoterminowych zalicza sie dtugoterminowe zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych, w tym obligacji wyemitowanych przez PFR w zwigzku z realizacjg programéw rzagdowych Tarczy Finansowe;j.
Na dzien bilansowy zobowigzania dtugoterminowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych wycenia sie wedtug sko-
rygowanej ceny nabycia, a skutki wyceny, a takze przychody i koszty zwigzane z emisjg obligacji finansujgcych realizacje pro-
gramow rzgdowych Tarczy Finansowej, ujmuje sie jako zwiekszenia i zmniejszenia rozliczen ze Skarbem Panstwa.

2.2. Ustalenie wyniku finansowego

23.

1.

Przychody i koszty: Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotyczg, nie-
zaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

. Przychody odsetkowe: Przychody odsetkowe sg ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

. Przychody z tytutu dywidend: Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychoddw finansowych na dzier powziecia przez

Walne Zgromadzenie Spotki, w ktdrag jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono
innych dzieh prawa do dywidendy.

Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

1.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej, okreslonymi w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi
zmianami) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz rozporzgdzaniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych. Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciggty i sg zgodne z zasadami rachun-
kowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

. Spétka sporzadza rachunek zyskoéw i strat w wariancie poréwnawczym.
. Rachunek przeptywodw pienieznych sporzadzono metodg posrednia.

. Wskazanie pozycji sprawozdania finansowego, w ktérych ujmowane sa sktadniki aktywow/zobowigzan oraz przychoddéw/kosz-

téw zwigzanych z obstugg programow rzagdowych Tarcz Finansowych:

Poz. A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje - Inwestycje kapitatowe nabyte w ramach realizacji programu rzgdowego Tarcz Finansowych
- udzielone pozyczki - Subwencje finansowe i pozyczki udzielone w ramach realizaciji programu rzagdowego Tarcz MMSP, Tar-
czy MMSP 2.0, Tarczy DP i Tarczy LOT - czes¢ dtugoterminowa
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Poz. B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek
c) inne - Rozliczenia ze Skarbem Panstwa z tytutu obstugi programéw rzadowych Tarcz Finansowych

Poz. B.III.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- inne papiery wartosciowe - Certyfikaty depozytowe nabyte ze srodkéw Tarcz Finansowych
- udzielone pozyczki - Subwencje finansowe i pozyczki udzielone w ramach realizacji programéw rzadowych Tarcz MMSP,
Tarczy DP i Tarczy LOT - czes$¢ krotkoterminowa
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach - Srodki na rachunkach programowych Tarcz Finansowych
- inne srodki pieniezne - Lokaty terminowe ze srodkéw Tarcz Finansowych

Poz. B.Il.3.b) Zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
Obligacje PFR wyemitowane na potrzeby realizacji programéw rzgdowych Tarcz Finansowych - cze$¢ dtugoterminowa

Poz. B.1Il.3.b) Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- Obligacje PFR wyemitowane na potrzeby realizacji programéw rzgdowych Tarcz Finansowych - czes$¢ krotkoterminowa

Poz. B.IV. Fundusze specjalne - Rozliczenia ze Skarbem Panstwa z tytutu obstugi programoéw rzgdowych Tarcz Finansowych

Poz. A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - Wynagrodzenie PFR od Skarbu Panstwa z tytutu obstugi programow rzg-
dowych Tarcz Finansowych

5. Wskazanie pozycji sprawozdania finansowego, w ktérych ujmowane sa sktadniki aktywéw/zobowigzan oraz przychoddéw/kosz-
téw zwigzanych z obstugg programu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci Polski:

Poz. B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek
c) inne - Rozliczenia ze Skarbem Panstwa z tytutu obstugi programu KPO

Poz. B.III.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach - Srodki na rachunkach programu KPO
- inne $rodki pienigezne - Lokaty terminowe ze srodkéw KPO

Poz. B.III.3.i) Zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek - inne

Poz. A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw - Wynagrodzenie PFR od Skarbu Panstwa z tytutu obstugi programu KPO
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Bilans — Aktywa

AKTYWA

Nota 31.12.2023

31.12.2022

A. Aktywa trwate

I.  Wartosci niematerialne i prawne

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

c)
d)

e)

lll. Naleznosci diugoterminowe

3. 0Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a)

b)

c)

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Innerozliczenia migdzyokresowe

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

urzadzenia techniczne i maszyny
srodki transportu

inne $rodki trwate

w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje

w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

19 179 138 320,96

4.1. 6 085 450,96
6 085 450,96

5.1. 3 128 416,41
3 128 416,41

222 154,41

756 649,33

2149 612,67

1 909 420,29
1. 1909 420,29

10.0. 19 152 381 555,32
19 152 381 555,32

10.2.1. 302 193 801,08
302 193 801,08

10.2.2. 5190 111 004,45

5190 111 004,45

10.2.3. 13 660 076 749,79
52 732 428,33

350 036 626,34

2 110 264 858,25

11 147 042 836,87

15 633 477,98
12. 14 617 629,70
1015 848,28

15 175 538 557,58

10 495 282,03
10 495 282,03

3 690 356,44
3 690 356,44
423 482,14
872 783,23
2 394 091,07

1 582 952,20
1582 952,20

14 910 515 340,28
14 910 515 340,28
269 302 554,57
269 302 554,57

2 988 123 550,00

2 988 123 550,00
11 653 089 235,71
57 845 183,24
359 112 429,96

3 034 026 037,41
8 202 105 585,10

249 254 626,63
247 991 363,15
1263 263,48
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AKTYWA Nota 3112.2023 31.12.2022
B. Aktywa obrotowe 73 396 759 411,19 73 729 727 316,12
I. Zapasy - 547 942,32
4.  Towary - 547 942,32
Il. Naleznoscikrotkoterminowe 51 225 824 146,79 46 404 872 855,22
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 27 463 743,38 22 757 330,42
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 131 27 463 743,38 22 757 330,42
- do 12 miesigcy 27 463 743,38 22 757 330,42
2. Naleznosci, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 9 225,00 369 000,00
w kapitale
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 13.2. 9 225,00 369 000,00
- do 12 miesiecy 9 225,00 369 000,00
3. Naleznosciod pozostatych jednostek 51 198 351 178,41 46 381 746 524,80
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 13.3. 3 207 739,04 7 966 671,19
- do 12 miesiecy 3 207 739,04 7 966 671,19
b) ztytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 2 066 651,48 2 031 024,52
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
c) inne 13.6 51 193 076 787,89 46 371 748 829,09
lll. Inwestycje krétkoterminowe 10.1. 22 168 169 226,60 27 322 088 786,58
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 22 168 169 226,60 27 322 088 786,58
a) w jednostkach powigzanych 14.1. 4 055 432,87 -
- udzielone pozyczki 4 055 432,87 -
b) w pozostatych jednostkach 14.3. 4 867 107 866,88 14 596 153 338,76
- inne papiery wartosciowe 382 079 001,11 4 687 072 902,41
- udzielone pozyczki 4 485 028 865,77 9 909 080 436,35
c) $rodki pieniezne iinne aktywa pieniezne 14.4. 17 297 005 926,85 12 725 935 447,82
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 110 710 518,70 87 209 425,76
- inne $rodki pieniezne 17 186 295 408,15 12 638 726 022,06
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15. 2 766 037,80 2 217 732,00

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM
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92 575 897 732,15

88 905 265 873,70
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Bilans — Pasywa

PASYWA Nota 3112.2023 31.12.2022

A. Kapitat wiasny 15 682 067 864,12 12 420 553 560,14

. Kapitat zaktadowy 16.1. 11 475 907 779,00 11 475 907 779,00

Il. Kapitat zapasowy, w tym: 16.3. 1625 969 933,15 1 356 601 238,72

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad 531 174 535,18 531 174 535,18
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

lll. Kapitat z aktualizacji wyceny, w tym: 16.2. 2 261 203 053,19 (648 710 939,01)

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 2 261 203 053,19 (648 710 939,01)

VI. Zysk netto 16.4. 318 987 098,78 236 755 481,43

B. Zobowigzaniairezerwy nazobowigzania 76 893 829 868,03 76 484 712 313,56

I. Rezerwy nazobowigzania 564 369 892,43 113 924 648,29

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 536 054 150,11 88 006 615,71

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 172. 27 056 992,73 24 083 876,98

- dtugoterminowe 306 030,01 164 386,00

- krétkoterminowe 26 750 962,72 23 919 490,98

3. Pozostate rezerwy 17.2. 1258 749,59 1 834 155,60

- krotkoterminowe 1258 749,59 1 834 155,60

Il. Zobowigzania diugoterminowe 57 145 070 753,93 74 938 801 465,44

3.  Wobec pozostatych jednostek 18.3. 57 145 070 753,93 74 938 801 465,44

a) kredyty ipozyczki - 1581 456 019,11

b) ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 18.4. 57 144 192 554,20 73 356 331 263,07
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c) inne zobowigzania finansowe

878 199,73

1014 183,26
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PASYWA Nota 3112.2023 31.12.2022
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 19 183 764 083,94 1 430 527 284,23
1. Wobec jednostek powigzanych 19.1. 1348 426,71 58 808 571,20
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 1 348 426,71 6 823 350,83
- do 12 miesiecy 1 348 426,71 6 823 350,83
b) inne - 51 985 220,37
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 19.2. 1126 853,77 1 529 438,63
posiada zaangazowanie w kapitale
a) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 1126 853,77 1529 438,63
- do 12 miesiecy 1126 858,77 1 529 438,63
3.  Wobec pozostatych jednostek 19.3. 19 151 437 879,82 1334 450 011,73
a) kredytyipozyczki 1 694 768 529,62 144 356 021,46
b) ztytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 18.4. 17 405 007 278,37 1 152 929 389,82
d) ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 13 455 939,32 9 854 857,42
- do 12 miesiecy 13 455 939,32 9 854 857,42
g) ztytutu podatkdw, cet, ubezpieczen 22 435 201,76 24 622 696,44
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
h)  ztytutu wynagrodzen 426 690,99 219 673,30
i) inne 15 344 239,76 2 467 373,29
4. Fundusze specjalne 29 850 923,64 35 739 262,67
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 20. 625 137,73 1 458 915,60
2. Innerozliczenia migdzyokresowe 625 137,73 1458 915,60
- krétkoterminowe 625 137,73 1 458 915,60

PASYWA RAZEM
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92 575 897 732,15

88 905 265 873,70
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Rachunek zyskow i strat

Nota 01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
- w tym od jednostek powigzanych
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéow

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

lll. Ustugiobce

IV. Podatkiioptaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczneiinne $wiadczenia
- emerytalne

VIl. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow

Zysk / (Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
I.  Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. Dotacje

IV. Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

lll. Inne koszty operacyjne

Zysk / (Strata) z dziatalnosci operacyjnej
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22.
103 687 067,55
280 550 469,55
988 618,69
281 539 088,24

(6 843 706,49)
(1 032 866,87)
(46 241 827,96)
(704 683,05)

(68 647 005,30)
(13 972 299,51)
(4 076 632,53)
(28 413 123,38)
(751 066,21)
(166 606 578,77)

114 932 509,47

1 056,91
6 550 868,23
3 564 874,10

10 116 799,24

(9 798 281,65)
(9 798 281,65)

115 251 027,06

88 949 692,23
297 319 690,61
173 983,74

297 493 674,35

(6 836 155,22)

(1 005 605,50)
(52 068 728,85)
(520 199,47)

(60 100 344,31)
(11 785 959,18)
(3 410 751,39)
(13 249 180,09)
(108 922,72)
(145 675 095,34)

151 818 579,01

614 616,87
5461 819,95
6 076 436,82

(16 919 117,04)

(16 919 117,04)

140 975 898,79
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Nota

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

G. Przychody finansowe
I. Dywidendy iudziaty w zyskach
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, wtym:
- w tym od jednostek powigzanych
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
- w jednostkach powigzanych

V. Inne

H. Koszty finansowe
. Odsetki
- w tym od jednostek powigzanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych
lll. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

.  Zysk/(Strata) brutto

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

L. Zysk/ (Strata) netto
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23.

24.

25.

26.

182 091 219,72
182 091 219,72
182 091 219,72
115 006 199,74
55 432,87

71 814 543,12
22 852 186,40
391 764 148,98

(141 831 535,26)
(1 166 699,74)

(3 119 020,85)
(2 350 060,23)
(147 300 616,34)

359 714 559,70

(40 727 460,92)

318 987 098,78

144 463 513,80
144 463 513,80
144 463 513,80
70 481 466,07
198 066,39

61 917 650,08
720 895,50

6 483 770,04
283 346 399,99

(122 966 667,95)
(1 985 220,37)
(25 024 960,52)

(2 108 894,19)
(150 100 522,66)

274 221 776,12

(37 466 294,69)

236 755 481,43
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/estawienie zmian

W

kapitale wtasnym

3112.2023

31.12.2022

. Kapitat wiasny na poczatek okresu

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu, po korektach btedow

1

1.2.

2.2

3.2

4.2,

Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
11. Zmiany kapitatu zaktadowego

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

Kapitat zaktadowy na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia
- podziatu zysku (ustawowo)
- inne zwigkszenia

b) zmniejszenia

. Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenia
- wycena inwestycji do wartosci godziwej
- inne zwiekszenia (podatek odroczony)
b) zmniejszenia
- wycena inwestycji do wartosci godziwej
- podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
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12 420 553 560,14
12 420 553 560,14

11 475 907 779,00

11 475 907 779,00

1 356 601 238,72

269 368 694,43
236 755 481,43
32 613 213,00

1 625 969 933,15

(648 710 939,01)

3 592 486 410,13
3 592 486 410,13

(682 572 417,93)

(682 572 417,93)
2 261 203 053,19

12 962 675 902,12
12 962 675 902,12

11 475 907 779,00

11 475 907 779,00

1 160 840 025,05

195 761 213,67
189 286 438,67
6 474 775,00

1 356 601 238,72

136 641 659,40

441 086 921,70
223 931 787,39
217 155 134,31

(1 226 439 520,11)

(1 196 096 231,90)
(30 343 288,21)

(648 710 939,01)
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3112.2023 31.12.2022
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 236 755 481,43 189 286 438,67
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 236 755 481,43 189 286 438,67
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 236 755 481,43 189 286 438,67
a) zwiekszenia - -
b) zmniejszenia (236 755 481,43) (189 286 438,67)
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng (236 755 481,43) (189 286 438,67)
wartosc)
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach - -
a) zwiekszenia - -
b) zmniejszenia - -
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - -
6. Wynik netto 318 987 098,78 236 755 481,43
a) zysknetto 318 987 098,78 236 755 481,43
b) strata netto - -

c)

odpisy z zysku

Kapitat witasny na koniec okresu

15 682 067 864,12

12 420 553 560,14

Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
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15 682 067 864,12

12 420 553 560,14
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Nota

Rachunek przeptywow
plenieznych

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysknetto

Il. Korekty razem:

1

® N o o~ ow

10.

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk [ (Strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytéw

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I.  Wpltywy

1.

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Z aktywow finansowych, w tym:

a)

b)

w jednostkach powigzanych

w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki

- inne wptywy z aktywdw finansowych
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27.3.
27.2.

27.5.

318 987 098,78
(5 087 544 667,40)
6 843 706,49

(155 265 884,20)
(71 814 543,12)
450 445 244,14
547 942,32

399 430 918,91

8 651 206,79

232 239 064,98
(5 958 622 323,71)

(4 768 557 568,62)

13 100 734 038,57
988 618,69

13 099 745 419,88
13 099 745 419,88
1117 558 350,33
182 091 219,72

6 479 892 964,42
1 301 330 460,45
4 018 872 424,96

236 755 481,43
(888 337 274,22)
6 836 155,22

(91 978 311,92)
(36 892 689,56)
32 036 197,14
(547 942,32)
(405 356 462,57)
11 427 795,88

(217 291 503,83)
(186 570 512,26)

(651 581 792,79)

14 272 436 721,86
525 489,45

14 271 911 232,41
12 812 591,46

14 259 098 640,95
12 736 928,70

144 463 513,80

12 451 268 194,63
595 221 567,09

1 055 408 436,73
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Nota 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
Il. Wydatki (2 374 440 424,06) (5 347 668 080,49)
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 27.4. (1 631 291,33) (1 780 162,95)
rzeczowych aktywow trwatych
3.  Naaktywa finansowe, w tym: (604 310 679,84) (4 892 881 236,80)
a) wjednostkach powigzanych (24 999 000,00) (20 400 000,00)
- nabycie aktywow finansowych (20 999 000,00) (20 400 000,00)
- udzielone pozyczki dtugoterminowe (4 000 000,00) -
b) w pozostatych jednostkach (579 311 679,84) (4 872 481 236,80)
- nabycie aktywdw finansowych (562 747 075,46) (3 539 323 573,44)
- udzielone pozyczki dtugoterminowe (16 564 604,38) (1 333 157 663,36)
4. Inne wydatki inwestycyjne 27.6. (1 768 498 452,89) (453 006 680,74)
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 10 726 293 614,51 8 924 768 641,37
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
. Wplywy - 50 000 000,00
2. Kredyty i pozyczki - 50 000 000,00
Il. Wydatki (1 385 516 030,47) (1 282 574 837,25)
4. Sptaty kredytéw i pozyczek (84 427 770,44) -
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (376 627,59) (459 113,46)
finansowego
8. Odsetki (1 300 711 632,44) (1 282 115 723,79)
IV. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 385 516 030,47) (1 232 574 837,25)
D. Przeptywy pieniezne netto razem 4 572 220 015,42 7 040 612 011,33
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 4 572 220 015,42 7 040 612 011,33
- w tym zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic - -
kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 691 187 108,71 5 650 575 097,38
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 17 263 407 124,13 12 691 187 108,71
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 16 868 984 280,34 12 170 073 519,75
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Dodatkowe informacije
| objasnienia

1.

&

PROGRAMY RZADOWE TARCZ FINANSOWYCH

Na podstawie ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. 0 systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz. 1572 z p6zn. zmianami), PFR S.A. wykonuje zada-
nia powierzone przez organy administracji panstwowej tj.: obstuge programu rzgdowego Tarczy Finansowej dla Duzych Firm, progra-
mow rzadowych Tarczy Finansowej dla Mikro, Matych i Srednich Firm (MMSP) oraz programu rzagdowego wsparcia dla PLL LOT S.A.

PFR S.A. przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajgcych z programéw rzgdowych Tarczy Finansowej podejmuje dziatania na rachunek
Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Rozwoju dziatajgcego w porozumieniu z Ministrem FinansOw oraz na jego wytaczny
koszt i ryzyko. Do tych dziatar nalezy pozyskanie finansowania zewnetrznego poprzez emisje obligacji oraz udzielanie finansowania,
zgodnie z warunkami umownymi programow rzgdowych Tarczy Finansowe;j.

Na moment poczatkowego ujecia wycena subwencjii pozyczek udzielonych w ramach realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finan-
sowej jest rowna wartosci nominalnej. Na kolejne daty bilansowe nieoprocentowane subwencje finansowe, ktére zakwalifikowane
sg do kategorii pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych wycenia sie w kwocie przekazanych srodkdw pomniejszonej o umorzenia
i sptaty wartosci nominalnej. PFR S.A. zastosowat wycene w wartos$ci nominalnej poniewaz nie posiada danych pozwalajgcych na wia-
rygodne oszacowanie wysokosci i termindw wptywu srodkdw od Skarbu Paistwa w zwigzku z umorzeniami subwencjii pozyczek. Tym
niemniej z uwagi na brak oprocentowania (w odniesieniu do subwencji finansowych) oraz brak prowizji uznaje sie, ze wycena w war-
tosci nominalnej zblizona jest do wyceny w skorygowanej cenie nabycia.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci PFR S.A. nie tworzy odpiséw aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci subwencji
finansowych i udzielonych pozyczek, gdyz Skarb Panstwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg programéw rzado-
wych Tarczy Finansowej, w tym jest zobowigzany pokry¢ koszty wynikajgce z braku sptaty subwencji i pozyczek.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci PFR S.A. nie tworzy odpiséw aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci subwencji
finansowych i udzielonych pozyczek, gdyz Skarb Paristwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg programéw rzado-
wych, w tym jest zobowigzany pokry¢ koszty wynikajgce z braku sptaty subwencjii pozyczek.

Subwencje finansowe udzielone w ramach programéw rzgdowych Tarczy Finansowej MMSP oraz cze$¢ pozyczek udzielonych w ramach
programu rzgdowego Tarczy Finansowej DP podlegaty umorzeniu, po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowach. PFR S.A. pre-
zentuje umorzenia subwencji finansowych i udzielonych pozyczek, a takze przychody odsetkowe i korekty wyceny jako rozliczenia
ze Skarbem Paristwa, o ktérych mowa ponizej.

Zgodnie z regulaminem programu rzagdowego Tarczy Finansowej MMSP 1.0, poziom umorzenia mégt wynies$¢ maksymalnie do 75%
kwoty subwencji po spetnieniu przez beneficjentéw warunkéw okreslonych w programie, z wytgczeniem przedsiebiorcéw dziatajg-
cych w wybranych branzach najbardziej dotknietych skutkami obostrzen administracyjnych zwigzanych z Covid-19, ktdérzy po spet-
nieniu warunkow okreslonych w programie byli zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji finansowej w catosci.

Zgodnie z regulaminem programu rzgdowego Tarczy Finansowej MMSP 2.0 przedsiebiorcy dziatajacy w wybranych branzach najbar-
dziej dotknietych skutkami obostrzen administracyjnych zwigzanych z Covid-19, po spetnieniu warunkéw okreslonych w programie,
zostali zwolnieni z obowigzku zwrotu subwencji finansowej w catosci. Sptaty w ramach programu wynikaja z rozliczenia przez benefi-
cjentdw MMSP 2.0 nadwyzki subwencji finansowej ustalonej w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace wysokosci kosztéw statych lub
wielkosci spadku przychoddéw, zgodnie z regulaminem programu.

Zgodnie z zatozeniami programu rzgdowego Tarczy Finansowej DP, poziom umorzenia dla pozyczek preferencyjnych mogt wyniesé
maksymalnie 75% kwoty pozyczki po spetnieniu przez beneficjenta warunkéw okreslonych w programie. Pozyczki ptynnosciowe nie
podlegajg umorzeniu.

Na zobowigzania dtugoterminowe z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych sktadajg sie obligacje wyemitowane przez PFR S.A.
w zwigzku z pozyskaniem srodkéw na udzielenie finansowania zwigzanego z realizacjg programéw rzgdowych Tarczy Finansowej.
Obligacje sg zabezpieczone gwarancjg od Skarbu Panistwa, a koszty emisji obligacji, wyptata odsetek od obligacji oraz wykup obli-
gacji sg objete mechanizmem transz od Skarbu Panstwa, ktére polegajg na wyptacie srodkéw pienieznych na pokrycie ww. kosztow
i wykupu w przypadku braku $rodkéw na rachunkach programéw rzgdowych Tarczy Finansowej. Zaréwno koszty emisji, koszty odse-
tek, jak i transze od Skarbu Panstwa ujmowane sg jako rozliczenia ze Skarbem Panstwa.
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W pozycji naleznosci / zobowigzania z tytutu rozliczen ze Skarbem Parnstwa PFR S.A. prezentuje skutki operacji zwigzanych z realiza-
cjg programdéw rzagdowych Tarczy Finansowej, w oparciu o mechanizm transz od Skarbu Panstwa, gwarantujgcy zwrot kosztéw oraz
pokrycie wykupu wyemitowanych obligacji, jak réwniez odzwierciedlajgcy koniecznos$¢ zwrotu nadwyzek srodkéw pienieznych, pozo-
stajgcych na rachunkach programéw rzgdowych Tarczy Finansowej po sptacie finansowania zewnetrznego (obligaciji).

W zwigzku z wprowadzong w 2021 r. zmiang do ustawy o systemie instytucji rozwoju, zgodnie z ktérg PFR S.A. realizujgc program
rzgdowy prowadzi wyodrebniong ewidencje zgodnie z art. 11 ust. 4 i 5, w tym tworzy dla programu rzgdowego fundusz niezaliczany
do kapitatéw (funduszy) witasnych, wykazywany w pasywach bilansu w grupie zobowigzan jako fundusz specjalny (zgodnie z art.
46 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci), Spotka dokonata w 2021 r. zmiany polityki rachunkowosci w tym zakresie
i saldo kredytowe rozliczen ze Skarbem Panstwa prezentuje w zobowigzaniach krétkoterminowych, w pozycji funduszy specjalnych.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. rozliczenia ze Skarbem Panstwa na programach MMSP 1.0, MMSP 2.0 oraz DP wykazywaty saldo debe-
towe, w zwigzku z czym zostaty zaprezentowane w bilansie PFR S.A. w pozycji ,Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek
-inne” wtgcznej kwocie 51192 336 680,71 zt. Program wsparcia LOT wykazywat saldo kredytowe, w zwigzku z czym zostat zaprezen-

towany w bilansie PFR S.A. w pozycji ,Zobowigzania krétkoterminowe - Fundusze specjalne” w kwocie 29 427 563,67 zt.

Sktadowe aktywo6w i zobowigzan Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Nota 3112.2023 31.12.2022
Aktywa programu, w tym: 61 459 410 916,71 61 425 666 537,10
Inwestycje dtugoterminowe, w tym: 10.2.3. 2 982 043,00 987 600,00
Akcje Garmond Press S.A. 987 600,00 987 600,00
Akcje IDH DEVELOPMENT S.A. 1781 943,00 -
Udziaty Rubicone Sp. z 0.0. 212 500,00 -
Inwestycje krétkoterminowe, w tym: 14.3. - 3 511 200 000,00
Certyfikaty depozytowe programu Tarczy Finansowej MMSP - 3 511 200 000,00
1.0
Udzielone pozyczki: 2 398 737 466,09 7 978 480 915,73
Subwencje finansowe, udzielone w ramach programoéw 10.2.3. 40 643 007,27 75 780 862,34
rzgdowych Tarczy Finasowej MMSP 1.0 - dtugoterminowe
Subwencje finansowe, udzielone w ramach programdéw 14.3. 2 358 094 458,82 7 902 700 053,39
rzgdowych Tarczy Finasowej MMSP 1.0 - krétkoterminowe
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 15 380 456 149,01 11 201 242 600,90

Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0
Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym:

Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji

Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN)

Umorzenia subwencji finansowych

Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowe;j
MMSP 1.0

Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego
Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Srodki pieniezne otrzymane od Skarbu Parnstwa w formie
transz

Przychody odsetkowe
Wzajemne rozliczenia miedzy programem a KPO

Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego
Tarczy dla Pogranicza

Korekta kwoty subwencji po analizie ,Anti-Fraud”

Zwrot optat sgdowych/skarbowych
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500 531,20
15 379 955 617,81
43 677 235 258,61
3 634 457 511,54
(5 725 658,62)

37 092 898 730,14
78 846 364,23

557 237 833,33

(959 667 750,00)

(1 754 389 862,67)
5183 917 127,97
738 000,00

(146 908 058,19)
(4 168 979,12)

7 993 789,67
11 193 248 811,23
38 733 755 420,47
2 632 929 756,87
(5 503 424,28)

37 084 099 823,73
30 495 902,14

430 591 761,91

(959 667 750,00)

(597 930 422,17)
118 739 772,27
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Nota

31.12.2023

31.12.2022

Zobowigzania programu, w tym:

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -

dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -

krotkoterminowe

Srodki pieniezne do przekazania do PFR z tyt. wynagrodzenia

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

18.4.

19.3.

61 459 410 916,71
44 212 850 026,53

17 210 530 576,39

28 597 500,00
7 432 813,79

61 425 666 537,10
60 427 116 882,26

958 448 200,33

38 130 000,00
1971 454,51

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego MMSP 1.0 jest okreslone jako procent od maksymalnej wartosci programu
i jest rozliczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie brutto z tytutu obstugi programu rzadowego Tarczy Finansowej MMSP

1.0 w 2023 r. wyniosto 126,65 min zt.

W ramach przeprowadzonych w 2023 r. analiz ,Anti-Fraud” zidentyfikowano grupy podmiotdw, ktére jednostka dominujgca wzywa
lub bedzie wzywata do wyjasnien lub zwrotu czesci lub catosci pomocy otrzymanej w ramach programu rzgdowego MMSP 1.0. Dzia-
tania te objety gtdwnie beneficjentdéw, wobec ktérych zostaty zidentyfikowane nieprawidtowoséci na etapie wnioskowania o wsparcie.
Przeprowadzone analizy dotyczyty: (i) manipulowania przychodami, (ii) manipulowania zatrudnieniem, (iii) btednego okreslenia sta-
tusu przedsiebiorcy, (iv) przekroczenia limitu pomocy publicznej. Wskazane grupy beneficjentdw sg zobowigzane do zwrotu catosci
lub czesci udzielonego wsparcia (w zaleznosci od okolicznos$ci konkretnego przypadku). W przypadku, gdy beneficjent nie zwrdci
wsparcia w okreslonym terminie, Grupa bedzie dochodzita roszczen na drodze postepowan sgdowych. Na dzien 31 grudnia 2023 .
w wyniku przeprowadzonych analiz , Anti-Fraud” kwota subwencji finansowych, ktéra podlega zwrotowi wynosi 155,65 min zt.

Skitadowe aktywow i zobowigzan Tarczy Finansowej DP

Nota

31.12.2023

31.12.2022

Aktywa programu, w tym:
Inwestycje dtugoterminowe, w tym:
Akcje MTG S.A.
Udzielone pozyczki:
Pozyczki - naleznosci dtugoterminowe
Pozyczki - naleznosci krotkoterminowe
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym:
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej DP

Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej DP

Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym:

Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN)

Umorzenia pozyczek

Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowej

DP

Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego

Tarczy Finansowej DP

Srodki pieniezne otrzymane od Skarbu Paristwa w formie

transz
Przychody odsetkowe
Wzajemne rozliczenia miedzy programami TF

Sprzedaz aktywdw finansowych TF
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10.2.3.

10.2.3.

14.3.
14.4.

4 053 701 566,56
49 750 385,33
49 750 385,33

—_

744 249 325,10

—_

151 625 958,92
592 623 366,18
880 384 241,85

1441 043,49
878 943 198,36

—_

379 317 614,28
219 008 640,39
(318 832,48)
864 269 622,95
9 624 201,66

215799 107,14

(29 287 500,00)

(138 570 822,29)
9 500 000,00
229 293 196,91

4 055 895 830,78
56 857 583,24

56 857 583,24

2 302 959 775,60
1 576 738 958,80
726 220 816,80
364 283 487,18
21 839,70

364 261 647,48

1 331 794 984,76
152 250 042,99
(295 468,48)

864 269 622,95

8 059 150,04

164 732 142,86

(29 287 500,00)

(70 819 004,60)
12 000 000,00
230 885 999,00
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Nota

31.12.2023

31.12.2022

Zobowigzania programu, w tym:

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
krétkoterminowe

Srodki pieniezne do przekazania do PFR z tyt. wynagrodzenia

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

18.4.

19.3.

4 053 701 566,56
3 977 704 040,53

64 392 467,38

11 531 250,00
73 808,65

4 055 895 830,78
3 976 028 576,26

64 395 198,25

15 375 000,00
97 056,27

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego DP jest okreslone jako procent od maksymalnej wartos$ci programu i jest roz-
liczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie brutto z tytutu obstugi programu rzgdowego Tarczy Finansowej DP w 2023 r. wynio-

sto 51,07 min zt.

Sktadowe aktywow i zobowigzan Tarczy Finansowej LOT

Nota 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa programu, w tym: 1 845 551 768,84 1 850 350 201,27
Udzielone pozyczki: 1845 172 602,74 1845 172 602,74
Pozyczki - naleznosci dtugoterminowe 10.2.3. 917 995 892,06 1381 506 216,27
Pozyczki - naleznosci krotkoterminowe 14.3. 927 176 710,68 463 666 386,47
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 379 166,10 5177 598,53
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej LOT 78 752,59 9 411,41
Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej LOT 300 413,51 5168 187,12
Nota 3112.2023 31.12.2022
Zobowigzania programu, w tym: 1 845 551 768,84 1 850 350 201,27
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -  18.4. 1791 444 898,77 1790 323 255,34
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - 19.3. 24 675 306,40 24 675 798,84

krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug
Fundusze specjalne, w tym:
Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN)

Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowe;j
LOT

Przychody odsetkowe

Wzajemne rozliczenia migdzy programami TF

4 000,00
29 427 563,67
(77 653 059,72)
(6 065,45)

(579 308,35)

98 165 997,19
9 500 000,00

4 000,00
35 347 147,09
(51 690 672,01)
12 697,83

(565 356,40)

75 590 477,67
12 000 000,00

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego LOT jest uiszczane w tgcznej kwocie z wynagrodzeniem z tytutu realizacji pro-

gramu rzagdowego DP.
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Sktadowe aktywoéw i zobowigzan Tarczy Finansowej MMSP 2.0

Nota 31.12.2023

31.12.2022

Aktywa programu, w tym:
Udzielone pozyczki:

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programdéw
rzgdowych Tarczy Finasowej MMSP 2.0 - krétkoterminowe

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym:
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Lokaty terminowe programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Naleznosci z tytutu rozliczen ze Skarbem Panstwa, w tym:
Koszty odsetek od wyemitowanych obligacji
Korekta wyceny wyemitowanych obligacji (SCN)
Umorzenia subwencji finansowych

Koszty zewnetrzne programu rzgdowego Tarczy Finansowej
MMSP 2.0

Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programu rzgdowego
Tarczy Finansowej MMSP 2.0

Srodki pieniezne otrzymane od Skarbu Paristwa w formie
transz

Przychody odsetkowe

Zwrot optat sgdowych/skarbowych

7 274 543 759,61
607 134 330,09

14.3. 607 134 330,09
14.4. 531 625 621,70
428 322,19

531 197 299,51
6 135 783 807,82
307 642 272,32
34 686,75

5830 015 934,80
9 046 568,58

90 159 488,09

(25 000 000,00)

(75 803 853,05)
(311 289,67)

Nota 31.12.2023

7 276 639 443,56
816 493 179,69
816 493 179,69

554 068 666,96
653 509,43

553 415 157,53
5 906 077 596,91
202 703 533,20
(33 849,09)

5 687 725 532,63
4210 471,31

63 604 666,67

(25 000 000,00)

(27 132 757,81)

31.12.2022

Zobowigzania programu, w tym:

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych -
krétkoterminowe

Srodki pieniezne do przekazania do PFR z tyt. wynagrodzenia

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug

7 274 543 759,61

18.4. 7 162 193 588,37
19.3. 105 408 928,20
5 996 250,00

944 993,04

7 276 639 443,56
7 162 862 549,21

105 410 192,40

7 995 000,00
371 701,95

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu rzgdowego MMSP 2.0 jest okreslone jako procent od maksymalnej wartosci programu
i jest rozliczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie brutto z tytutu obstugi programu rzagdowego Tarczy Finansowej MMSP
2.0 w 2023 r. wyniosto 26,55 min zt.

2. PROGRAM KRAJOWY PLAN ODBUDOWY | ZWIEKSZANIA ODPORNOSCI POLSKI

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci Polski (dajej ,,KPO") jest planem rozwojowym okreslajgcym cele zwigzane z odbu-
dowag i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig Covid-19 oraz stuzace ich realiza-
cji reformy i inwestycje. Dokument ten stanowi podstawe ubiegania sie o wsparcie z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — ,RRF”) ustanowionego Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/241 z dnia 12 lutego 2021r.

Zgodnie z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkdw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, zmieniajgcg ustawe z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (dalej ,Ustawa ZPPR”),
PFR S.A. zostato powierzone zadanie dokonywania wyptat w ramach planu rozwojowego, o ktérym mowa w art. 5 pkt 7aa Ustawy
ZPPR, w zakresie wyptat wsparcia o charakterze bezzwrotnym. W tym celu PFR S.A. moze otrzymywac ptatnosci z budzetu srodkéw
europejskich oraz moze pozyskiwac lub wykorzystywac $rodki finansowe na zasadach okreslonych w art. 16a ustawy z dnia 4 lipca
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2019r. o systemie instytucji rozwoju (dalej ,Ustawa SIR"), do wysokosci okreslonej w planie finansowym. PFR S.A., w celu finansowa-
nia inwestycji i przedsiewzigc realizowanych w ramach planu rozwojowego, moze:

1. emitowac obligacje na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych;

2. wykorzystac¢ srodki pochodzace ze zwrotdw lub sptat wsparcia finansowego udzielonego ze $rodkéw przeznaczonych na reali-
zacje rzagdowego programu udzielania przedsiebiorcom wsparcia finansowego, o ktérym mowa w art. 21a ust. 1 Ustawy SIR, oraz
inne przychody osiggane w zwigzku z gospodarowaniem tymi srodkami.

Szczegodtowy zakres zadan PFR S.A. zostat okreslony w umowie o wykonywanie zadan zwigzanych z realizacjg Krajowego Planu Odbu-
dowy i Zwiekszania Odpornosci zawartej 5 sierpnia 2022 r. na podstawie art. 14In ust. 5 Ustawy ZPPR pomiedzy PFR S.A., a ministrem
wiasciwym do spraw rozwoju regionalnego, dziatajgcym w porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw finanséw publicznych.

Dodatkowo, zgodnie z art. 14lo Ustawy ZPPR, PFR S.A. zawart z Instytucjami odpowiedzialnymi za realizacje inwestycji umowy w spra-
wie finansowania inwestycji okreslajgce m.in. tryb i warunki sktadania PFR S.A. przez Instytucje odpowiedzialne za realizacje inwestycji
(dalej ,101") lub Jednostki wspierajgce plan rozwojowy (dalej ,,JW”) zlecen wyptaty srodkdw i wzdr tych zlecen, tryb sktadania zapo-
trzebowan na srodki oraz zasady i tryb przekazywania przez PFR S.A. srodkdw, na podstawie zlecen wyptaty srodkdw.

Na podstawie umowy zawartej 5 sierpnia 2022 r. pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej (dalej ,MFiPR") oraz Ministra Finansow (dalej ,,MF”) a PFR S.A., PFR S.A. udostepnit system teleinformatyczny umozliwia-
jacy tworzenie oraz przekazywanie PFR S.A. zlecen wyptaty srodkéw dla projektdw inwestycyjnych, przygotowanych przez minister-
stwa, samorzady iinne instytucje. Ptatnos$ci w ramach KPO realizowane sg przez PFR S.A. zgodnie z terminarzem wyptat zatwierdzonym
przez MFiPR oraz MF. Odpowiedzialno$¢ PFR S.A. zostata ograniczona wytgcznie do zapewnienia i przekazywania srodkéw do upraw-
nionych odbiorcow wyptat. Decyzje co do przyznania $srodkdw podejmowane sg przez wyznaczone do tego organy.

W 2023 roku, ze wzgledu na brak srodkow europejskich, PFR S.A. zapewniat finansowanie planu rozwojowego (KPO) ze $rodkow
pochodzacych ze zwrotdéw nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia finansowego udzielonego na realizacje rzagdowych progra-

mow Tarcz Finansowych.

Od dnia podpisania umowy do 31 grudnia 2023 r. zostaty zrealizowane ptatnosci w tgcznej wysokosci 6 395 408 622,45 zt. Zrédtem
finansowania tych wyptat byty sptaty i zwroty subwencji finansowych w ramach programu rzgdowego Tarczy Finansowej MMSP 1.0.

Skiadowe aktywow i zobowigzan KPO

Nota 31.12.2023 31.12.2022

Aktywa programu, w tym:
Rozrachunki ze SP - wyptaty i zwroty

Rozrachunki ze SP - wyptaty

5 184 004 570,82
5 182 387 354,11
6 392 241 395,58

118 749 598,40
118 358 513,22
118 739 772,27

Rozrachunki ze SP - zwroty (1 209 854 041,47) (381 259,05)
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym: 14.4. 1617 216,71 391 085,18
Rachunek bankowy programu KPO 1617 216,71 391 085,18
Nota 3112.2023 31.12.2022

Zobowigzania programu, w tym:

Odsetki od lokat do przekazania miedzy programem
aTF MMSP 1.0

Wzajemne rozliczenia miedzy programem a TF MMSP 1.0

5 184 004 570,82
87 442,85

5183 917 127,97

118 749 598,40
9 826,13

118 739 772,27

Wynagrodzenie z tytutu realizacji programu KPO jest rozliczane w okresach miesiecznych i w 2023 r. wyniosto ono 7,03 min zt brutto.
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Nota

31.12.2023

31.12.2022

Wyptaty programu, w tym:

Ministerstwo Cyfryzacji

Ministerstwo Aktywow Parnstwowych
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Ministerstwo Infrastruktury

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Ministerstwo Zdrowia

6 395 408 622,45
1 348 164 586,40
246 236,09

751 663 011,31
3 764 455,21
1539 960 747,32
2 079 288 698,00
158 435 227,15
496 749 425,19
16 663 537,10
472 698,68

118 739 772,27

417 224,00

117 505 000,00
817 548,27

Kwota wyptat zleconych w ramach programu KPO jest wyzsza o 3,2 min zt z uwagi na to, ze czes$¢ z przelewdw zostata odrzucona

przez banki odbiorcow.

3. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Gtéwne transakcje z podmiotami powigzanymi to: wynagrodzenie za zarzgdzanie, ktére przystuguje Spotce z tytutu zarzagdzania cze-

$cig aktywéw Funduszy na podstawie umowy zawartej z PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Oprocz powyzszych transakcji:

1. W dniu 07.04.2023 r. Spotka dokonata doptaty wspdlnikdw do PFR Portal PPK Sp. z 0.0. na kwote 450 000,00 zt;

2. Wdniu12.05.2023 r. Spotka dokonata zakupu udziatéw, akcji oraz wierzytelnosci od PFR Ventures Sp. z 0.0. na kwote 23 698 740,71 zt;

3. W dniu 08.08.2023 r. Spdtka dokonata dokapitalizowania PFR Ventures Sp. z 0. 0. Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A. na kwote

50 000,00 zt;

4. W dniu 30.08.2023 r. Spotka dokonata dokapitalizowania PFR Ventures Sp. z 0. o. Innovation Fund ASI S.K.A. na kwote 50 000,00 zt;

5. W dniu1710.2023 r. Spétka dokonata dokapitalizowania PFR Ventures Sp. z 0. o. Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A. poprzez wnie-
sienie aportu o wartosci11892 246,51 zt, na ktéry sktadaty sie instrumenty finansowe nabyte uprzednio od PFR Ventures Sp. z 0.0.;

6. W dniu 27.10.2023 . Spdtka dokonata dokapitalizowania PFR Ventures Sp. z 0. 0. Innovation Fund ASI S.K.A. na kwote 20 449 000,00 zt;

7. Spotka dokonata transakcji z jednostkami powigzanymi w zakresie ogdlnego wsparcia, ustug HR, ustug Contact Center/CRM oraz

refaktur kosztow.

Transakcje ze stronami powigzanymi nie sg zawierane na warunkach innych niz rynkowe.
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w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Naleznosci, w tym Przychody Przychody
instrumenty dluzne Zobowigzania ze sprzedazy zrefaktur Zakupy ustug Inne
PFR Ventures Sp. z 0.0. 58 038,73 14 920,25 168 057,60 41 522,17 147 554,51 -
PFR Towarzystwo Funduszy 26 995 176,06 272 734,79 101 285 292,31 20 240,07 303 623,35 133 912,50
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. 30 229,01 - 359 242,43 26 732,89 5 156,04 -
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. 4 361 550,14 173 243,81 1 690 508,57 707 121,11 603 876,07 -
PFR Operacje Sp. z 0.0. 74 182,31 887 527,86 270 336,85 170 276,61 17 571 386,91 -
31519 176,25 1 348 426,71 103 773 437,76 965 892,85 18 631 596,88 133 912,50
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022
Naleznosci, w tym Przychody Przychody
instrumenty dluzne Zobowigzania ze sprzedazy zrefaktur Zakupy ustug Inne
PPP Venture Sp. z 0.0. - - 37 500,00 - - -
PFR Ventures Sp. z o.0. 37 865,03 51 989 645,02 169 686,38 59 271,83 128 532,87 -
PFR Towarzystwo Funduszy 22 462 127,94 - 87101918,74 27 696,90 - -
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. 33 617,14 - 373 484,42 31 738,34 5 205,72 -
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. 136 453,36 253 524,55 792 090,49 870 787,51 1655 207,32 -
PFR Operacje Sp. z 0.0. 87 266,95 6 542 965,10 533 278,03 191 970,30 12 532 459,89 4 275,84
22 757 330,42 58 786 134,67 89 007 958,06 1 181 464,88 14 321 405,80 4 275,84
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4. WARTOSCINIEMATERIALNE | PRAWNE

41

Zmiana stanu wartosci niematerialnych i prawnych

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Inne wartosci
niematerialne i prawne

Razem

Wartosé brutto

Bilans otwarcia 01.01.2023
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Umorzenie

Bilans otwarcia 01.01.2023
Zwigkszenia z tytutu amortyzacji
Zmniejszenia

Bilans zamknigcia 31.12.2023

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 01.01.2023
Bilans zamknigcia 31.12.2023

Wartos¢é netto
Bilans otwarcia 01.01.2023
Bilans zamkniecia 31.12.2023

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

21 976 051,32
1367 178,47
(49 619,11)
23 293 610,68

(11 480 769,29)
(5 777 009,54)
49 619,11

(17 208 159,72)

10 495 282,03
6 085 450,96

21 976 051,32
1 367 178,47
(49 619,11)
23 293 610,68

(11 480 769,29)
(5 777 009,54)
49 619,11

(17 208 159,72)

10 495 282,03
6 085 450,96
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w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Inne wartosci

niematerialne i prawne

Razem

Wartos¢ brutto

Bilans otwarcia 01.01.2022
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2022

Umorzenie

Bilans otwarcia 01.01.2022
Zwiekszenia z tytutu amortyzacji
Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2022

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 01.01.2022
Bilans zamkniecia 31.12.2022

Wartosé netto
Bilans otwarcia 01.01.2022
Bilans zamkniecia 31.12.2022

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

20 841 734,77
1 659 806,00
(525 489,45)
21 976 051,32

(5 983 610,41)
(5 626 994,11)
129 835,23

(11 480 769,29)

14 858 124,36
10 495 282,03

20 841 734,77
1 659 806,00
(525 489,45)

21 976 051,32

(5 983 610,41)
(5 626 994,11)
129 835,23

(11 480 769,29)

14 858 124,36
10 495 282,03
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5. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
51. Zmiana stanu srodkow trwatych

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

Urzadzenia

techniczne
imaszyny Srodki transportu Inne srodki trwate Razem

Wartoscé brutto

Bilans otwarcia 01.01.2023 3 944 016,86 1 672 445,65 5240 013,42 10 856 475,93
Zwigkszenia 11 773,97 240 644,06 252 338,89 504 756,92
- nabycia 11 773,97 - 252 338,89 264 112,86
- leasing - 240 644,06 - 240 644,06

Zmniejszenia

(1 361 494,51)

(413 619,67)

Bilans zamkniecia 31.12.2023 2 594 296,32 1 499 470,04
Umorzenie

Bilans otwarcia 01.01.2023 (3 520 534,72) (799 662,42)
Zwiekszenia (213 101,70) (356 777,96)
Zmniejszenia 1 361 494,51 413 619,67

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 01.01.2023
Bilans zamkniecia 31.12.2023

(2 372 141,91)

(742 820,71)

Wartoscé netto
Bilans otwarcia 01.01.2023 423 482,14 872 783,23
Bilans zamkniecia 31.12.2023 222 154,41 756 649,33

(1 491 195,89)
4001 156,42

(2 845 922,35)
(496 817,29)
1 491 195,89
(1 851 543,75)

2 394 091,07
2 149 612,67

(3 266 310,07)
8 094 922,78

(7 166 119,49)
(1 066 696,95)

3 266 310,07
(4 966 506,37)

3 690 356,44
3 128 416,41
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5.2.

6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Spotka nie dokonata w okresie sprawozdawczym odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych.

w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Urzadzenia
techniczne )
i maszyny Srodki transportu Inne srodki trwate Razem
Wartos¢ brutto
Bilans otwarcia 01.01.2022 3 906 266,86 2 243 764,26 5 157 406,47 11 307 437,59
Zwigkszenia 37 750,00 459 113,46 82 606,95 579 470,41
- nabycia 37 750,00 - 82 606,95 120 356,95
- leasing - 459 113,46 - 459 113,46
Zmniejszenia - (1 030 432,07) - (1 030 432,07)
Bilans zamkniecia 31.12.2022 3 944 016,86 1 672 445,65 5 240 013,42 10 856 475,93

Umorzenie

Bilans otwarcia 01.01.2022
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Bilans zamkniecia 31.12.2022

Odpisy aktualizujgce
Bilans otwarcia 01.01.2022
Bilans zamkniecia 31.12.2022

Wartos¢ netto
Bilans otwarcia 01.01.2022
Bilans zamkniecia 31.12.2022

Srodki trwate nieamortyzowane

(3 248 038,91)
(272 495,81)

(3 520 534,72)

658 227,95
423 482,14

(1 358 979,75)
(471 114,74)
1030 432,07
(799 662,42)

884 784,51
872 783,23

(2 380 371,79)
(465 550,56)

(2 845 922,35)

2 777 034,68
2 394 091,07

(6 987 390,45)
(1209 161,11)

1 030 432,07
(7 166 119,49)

4 320 047,14
3 690 356,44

Spotka posiada inne nieamortyzowane $rodki trwate — 6 szt. urzadzen biurowych (drukarki) o wartosci 9.700,00 zt oraz 6 szt.
ekspreséw do kawy o wartosci 56.006,25 zt, ktore sg przez Spotke uzywane na podstawie uméw najmu. Wartosé okreslona jest

na podstawie szacunkow.

7. PONIESIONE W OSTATNIM ROKU | PLANOWANE NA NASTEPNY ROK NAKLADY NA NIEFINANSOWE AKTYWA
TRWALE

W zwigzku z dalszym rozwojem Spotki, poniesione w 2023 r. naktady inwestycyjne wyniosty 1,4 min zt. Wydatki te zostaty przezna-
czone m.in. na:

= rozbudowe systemu Ewidencji PPK: 0,9 min zt;

Planowane na rok 2024 naktady inwestycyjne wynoszg 0,8 min zti zostang przeznaczone gtéwnie na rozwdj oprogramowania wyko-
rzystywanego do obstugi programéw zleconych PFR S.A.

Naktady inwestycyjne na ochrone srodowiska za rok finansowy 2023 wynoszg 0,00 zt (2022 r. 0,00 zt).

8. ZAKONCZONE PRACE ROZWOJOWE

Nie dotyczy.
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9. GRUNTY WIECZYSTE

Nie dotyczy.

10. INWESTYCJE

10.1.

Zmiana stanu inwestycji

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Aktywa
finansowe dtugo-
i krotkoterminowe

Razem

Wartos¢é brutto
Bilans otwarcia 01.01.2023
Zwigkszenia z tytutu nabycia, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programoéw
rzgdowych TF *

- akcji i udziatéw nabytych w ramach programow rzagdowych TF
Zwigkszenia z tytutu naliczenia odsetek, w tym:

- od subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sptaty, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programoéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy
Zmniejszenia z tytutu umorzenia
Zmniejszenia inne

Bilans zamknigcia 31.12.2023

Wycena do wartosci godziwej
Bilans otwarcia 01.01.2023
Aktualizacja wartosci

Bilans zamkniecia 31.12.2023

Wartos¢ netto
Bilans otwarcia 01.01.2023
Bilans zamkniecia 31.12.2023

W tym czesc:
Krotkoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programow rzagdowych TF
Dtugoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programéw rzagdowych TF

30 373 680 907,22
2 533 603 880,43
152 209 447,32

1994 443,00
133 011 415,52
132 955 982,65

(11 555 215 355,29)
(6 479 892 964,42)

(18 911 054,24)
(151 089 308,58)
(13 890 791,09)

21 301 189 693,97

(867 012 228,18)
3 589 367 389,28
2 722 355 161,10

29 506 668 679,04
24 023 544 855,07

4 871 163 299,75
4 485 028 865,77
19 152 381 555,32
2 110 264 858,25

30 373 680 907,22
2 533 603 880,43
152 209 447,32

1994 443,00
133 011 415,52
132 955 982,65

(11 555 215 355,29)
(6 479 892 964,42)

(18 911 054,24)
(151 089 308,58)
(13 890 791,09)

21 301 189 693,97

(867 012 228,18)
3 589 367 389,28
2 722 355 161,10

29 506 668 679,04
24 023 544 855,07

4 871 163 299,75
4 485 028 865,77
19 152 381 555,32
2 110 264 858,25

* Zwigkszenia z tytutu udzielenia subwencji i pozyczek w ramach programoéw rzadowych TF sg prezentowane

po pomnigjszeniu o zwroty dokonane przez beneficjentéw programdw.
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10.2.

w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Aktywa
finansowe diugo-
i krotkoterminowe

Razem

Wartos¢ brutto
Bilans otwarcia 01.01.2022
Zwiekszenia z tytutu nabycia, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programow
rzgdowych TF

- akciji i udziatéw nabytych w ramach programoéw rzadowych TF
Zwiekszenia z tytutu naliczenia odsetek, w tym:

- od subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programdéw
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu sptaty, w tym:

- subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programow
rzgdowych TF

Zmniejszenia z tytutu umorzenia

Bilans zamknigcia 31.12.2022

Wycena do wartosci godziwej
Bilans otwarcia 01.01.2022
Aktualizacja wartosci

Bilans zamkniecia 31.12.2022

Wartosé netto
Bilans otwarcia 01.01.2022
Bilans zamkniecia 31.12.2022

W tym czesc:
Krotkoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programow rzagdowych TF
Diugoterminowa, w tym:

- instrumenty finansowe z tyt. programoéw rzgdowych TF

Inwestycje dtugoterminowe

10.21. Diugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych

45 524 203 803,59
5 178 489 405,26
1333 157 663,36

987 600,00
151 034 389,94
103 634 405,36

(13 761 799 009,51)
(12 420 768 060,55)

(6 718 247 682,06)
30 373 680 907,22

(99 196 932,89)
(767 815 295,29)
(867 012 228,18)

45 425 006 870,70
29 506 668 679,04

14 596 153 338,76
13 420 280 436,35
14 910 515 340,28

3 091 871 220,65

31.12.2023

45 524 203 803,59
5 178 489 405,26
1 333 157 663,36

987 600,00
151 034 389,94
103 634 405,36

(13 761 799 009,51)
(12 420 768 060,55)

(6 718 247 682,06)
30 373 680 907,22

(99 196 932,89)
(767 815 295,29)
(867 012 228,18)

45 425 006 870,70
29 506 668 679,04

14 596 153 338,76
13 420 280 436,35
14 910 515 340,28

3 091 871 220,65

31.12.2022

Udziaty i akcje

Udzialy i akcje

302 193 801,08
302 193 801,08

269 302 554,57
269 302 554,57

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wystgpita przestanka do przeprowadzenia testéw na trwatg utrate wartosci.
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10.2.2.

Testy na trwatg utrate wartosci zostaty przeprowadzone dla wybranych spétek (PFR Operacje Sp. z 0.0., PFR Portal PPK
Sp. z 0.0.), w ktérych PFR S.A. posiada zaangazowanie kapitatowe, a ktére to spotki sg wobec PFR S.A. jednostkami
powigzanymi. Testy na trwatg utrate wartosci zostaty przeprowadzone m.in. dla spétek, w ktérych zaistniata przestanka
dla utraty wartosci, tj. wystgpita nadwyzka wartosci inwestycji PFR S.A. ponad przypadajgca na PFR S.A. wartosc¢ akty-
wow netto spotki, a wartosé nadwyzki byta roznicg materialng. Testy przeprowadzone zostaty w oparciu o piecioletnie
prognozy finansowe spdtek. W wyniku przeprowadzenia testow na trwatg utrate wartosci spétek przy uzyciu metody
dochodowej opartej na zdyskontowanych przeptywach pienieznych nie zidentyfikowano trwatej utraty wartosci zadnej
z jednostek powigzanych.

Dtugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

31.12.2023

31.12.2022

Udziaty i akcje
Bank Pekao S.A.
Jednostki wspdtzalezne i stowarzyszone

Pozostate

5190 111 004,45
5 108 297 040,30
80 277 730,00
1536 234,15

5 190 111 004,45

2 988 123 550,00
2 906 068 359,00
80 277 730,00
1777 461,00

2 988 123 550,00

7 czerwca 2017 r., w wyniku realizacji transakcji pakietowych na rynku gietdowym, PFR S.A. oraz PZU S.A. nabyty od UniCre-
dit S.p.A. akcje Banku Pekao S.A., bedace przedmiotem zawartej 8 grudnia 2016 r. przedwstepnej umowy sprzedazy akcji.
Zakupiony przez PFR S.A. pakiet 33.596.165 akcji reprezentuje ok. 12,80% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Banku Pekao S.A.

W dniu 18 lipca 2023 r. Bank Pekao S.A. wyptacit na rzecz akcjonariuszy dywidende w wysokosci 5,42 zt na 1 akcje,
co w przypadku PFR S.A. przetozyto sie na kwote 182,09 min zt. Kwota 31,27 min zt zostata przeznaczona na wczesniej-
szg sptate kapitatu pozyczki na zakup akcji natomiast pozostate $rodki w kwocie 150,82 min zt zostaty wykorzystane
na zabezpieczenie przysztych rat odsetkowych.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. posiadat pakiet 33.596.166 akcji (ok. 12,80% ogdlnej liczby akcji) Banku Pekao S.A.
Zgodnie z wyceng wartosc¢ posiadanych przez Spotke akcji na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosita 5108 297 040,30 zt (cena
jednej akcji 152,05 zt).

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wystapita przestanka do przeprowadzenia testow na trwatg utrate wartosci dla spétki Opera-
tor Chmury Krajowej Sp. z 0.0. w ktérej PFR S.A. posiada zaangazowanie kapitatowe, a ktéra to spodtka jest wobec PFR S.A.
jednostkag wspotzalezng. Testy na trwatg utrate wartosci zostaty przeprowadzone m. in. w zwigzku z zaistniatymi przestan-
kami dla utraty wartosci, tj. wystgpita nadwyzka wartosci inwestycji PFR S.A. ponad przypadajgcag na PFR S.A. wartos$¢
aktywow netto spotki, a warto$¢ nadwyzki byta réznicg materialng. Testy przeprowadzone zostaty w oparciu o pieciolet-
nie prognozy finansowe spotki. W wyniku przeprowadzenia testow na trwatg utrate wartosci spotki przy uzyciu metody
dochodowej opartej na zdyskontowanych przeptywach pienieznych nie zidentyfikowano trwatej utraty wartosci spotki
Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0.
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10.2.3. Diugoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

31.12.2023

31.12.2022

Inne dtugoterminowe aktywa finansowe, w tym:
Certyfikaty inwestycyjne PFR FIS
Certyfikaty inwestycyjne PFR FF
Certyfikaty inwestycyjne FSMDR
Certyfikaty inwestycyjne FSMNW
Certyfikaty inwestycyjne PFR KOFFI
Certyfikaty inwestycyjne PFR FI
Certyfikaty inwestycyjne FEZ 2
Certyfikaty inwestycyjne PFR NFOSIGW

Udzielone pozyczki, w tym:

Subwencje finansowe udzielone w ramach TF MMSP 1.0
Pozyczki udzielone w ramach TF DP
Pozyczki udzielone w ramach TF LOT
Inne papiery wartosciowe, w tym:
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.
Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.

Udziaty lub akcje, w tym nabyte w ramach programoéw
rzgdowych TF:

Akcje MTG S.A.

Akcje Garmond Press S.A.
Akcje IDH DEVELOPMENT S.A.
Udziaty Rubicone Sp. z 0.0.

11 147 042 836,87
628 108 864,22
947 674 704,54

2 471 629 097,96
1525 760 547,58
96 714 905,96
5458 195 190,42
18 959 274,38
251,81

2 110 264 858,25
40 643 007,27
1151 625 958,92
917 995 892,06
350 036 626,34
260 130 162,49
89 906 463,85

52 732 428,33

49 750 385,33
987 600,00

1781 943,00

212 500,00

13 660 076 749,79

8 202 105 585,10
498 080 873,04
728 807 253,19

1693 722 705,27
750 564 545,87

82 200 795,02

4 448 729 412,71

3 034 026 037,41
75 780 862,34
1576 738 958,80
1381 506 216,27
359 112 429,96
276 629 442,27
82 482 987,69
57 845 183,24

56 857 583,24
987 600,00

11 653 089 235,71

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programéw rzadowych Tarczy Finansowej MMSP 1.0 i MMSP 2.0 oraz
pozyczki udzielone w ramach programoéw rzadowych Tarczy Finansowej DP i LOT
Szczegodtowe informacije dot. subwencji i pozyczek udzielonych w ramach programéw rzagdowych Tarczy Finansowej

zostaty zaprezentowane w nocie 1.

Akcje i udziaty nabyte w ramach programow rzagdowych Tarczy Finansowej

Obowigzek nabycia akcji Spétki MTG S.A., wynikat z warunkdw programu rzgdowego ,Tarcza finansowa Polskiego Fundu-
szu Rozwoju dla Duzych Firm”. Zgodnie z postanowieniami Programu, przy udzielaniu finansowania w ramach Programu,
w sytuacji gdy dany przedsiebiorca jest tez spdtkg portfelowa funduszu, ktérego czescig portfela aktywdéw PFR S.A.
zarzadza, PFR S.A. przed udzieleniem takiego finansowania jest zobowigzany do przeniesienia takiego dotychczasowego
zaangazowania na rachunek Programu. Przeniesienie powinno by¢ dokonane po wartosci wynikajgcej z wyceny akty-
wow funduszu na dzien 31 marca 2020 r. W dniu 15 lutego 2023 roku ha mocy umowy zawartej pomiedzy PFR a MTG S.A.
dokonana zostata czes$ciowa sprzedaz akcji Spotki MTG S.A. z PFR do MTG S.A. Kwota transakcji wyniosta 8 700 000,00 zt.
Na dzient 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. posiadat pakiet 175 000 akcji Spotki MTG S.A. (18,36 % ogdlnej liczby akciji).

Obligacje

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. byt posiadaczem 54 412 (stownie: pie¢dziesigt cztery tysigce czterysta dwanascie)
obligacji dyskontowych imiennych Serii A oraz 62 047 (stownie: sze$c¢dziesigt dwa tysigce czterdziesci siedem) obligaciji
dyskontowych imiennych Serii B nabytych od Trenino Holding Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig o tgcznej war-
tosci nominalnej 116 459 000,00 zt z datg wykupu 31 grudnia 2026 r. PFR S.A. nabyt obligacje od Trenino Holding Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig za tgczng kwote 57 999 700,66 zt. Efektywne oprocentowanie obligacji wynosi 9%
w skali roku.

Dla obligacji tych, w ramach procesu weryfikacji wartosciinwestycji PFR S.A., przeprowadzona zostata analiza potencjal-
nej trwatej utraty wartosci inwestycji. Przestanka do jej przeprowadzenia byta konieczno$¢ weryfikacji, czy obligatariusz
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bedzie zdolny do wykupu obligacji w dacie ich zapadalnosci. PFR S.A. przeprowadzit wycene bazujgca na planowanej
wycenie majatku przedsiebiorstwa Trenino Holding sp. z 0.0. wraz z analizg wrazliwosci. Jako metode wyceny uzyto
metode mnoznikowg z wykorzystaniem wskaznika EV/EBITDA. W oparciu o przeprowadzony test, zdaniem PFR S.A. nie
wystepuja przestanki do rozpoznania odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. byt posiadaczem 280 000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat tysiecy) obligacjiimien-
nych Serii B nabytych od PFR Porty Sp. z 0.0. o tgcznej warto$ci nominalnej 280 000 000,00 zt z datg wykupu 19 kwietnia
2029 r. Oprocentowanie obligacji na dzien niniejszego sprawozdania wynosito 10,66% (Wibor 3M = 6,66% + marza 4%).
W dniu 31 sierpnia 2023 r. nastgpit wczesniejszy wykup obligacji Serii B na tgczng kwote 20 000 000,00 zt.

W ocenie PFR S.A. nie wystepujg przestanki do przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci obligacji spotki PFR Porty
Sp. z 0.0. Zrédtem wptywdw emitenta jest obstuga udzielonych pozyczek oraz dywidenda wyptacana przez Baltic Hub
Sp. z 0.0., co zapewnia stabilne Zrédto obstugi finansowania dtugu. Zaréwno w 2024 r., jak i w kolejnych latach PFR Porty
Sp. z 0.0. nie planuje aneksowaé¢ umoéw pozyczek oraz warunkéw emisji obligacji w sposéb skutkujacy przesunieciem
terminu sptaty przez PFR Porty Sp. z 0.0.

Certyfikaty inwestycyjne

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN (PFR FIS):

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. posiadat 591.256 CI PFR FIS optaconych w catosci o warto$ci nominalnej 587 499
543,40 zt oraz 91.348 Cl nieoptaconych w catosci o wartosci nominalnej 94 999 179,56 zt, do ktérych PFR S.A. doptacit
tacznie 9 134,80 zt. Stanowito to 100% certyfikatéw inwestycyjnych w funduszu PFR FIS. tgczna wartos¢ godziwa CI PFR
FIS wynosita 628 108 864,22 zt.

Przedmiot dziatalnosci: PFR Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZAN (PFR FIS):

Zgodnie ze strategig, PFR FIS inwestuje w celu wsparcia samorzgdéw w Polsce w finansowaniu realizacji ich istotnych
przedsiewzie¢. Fundusz dokonuje zaréwno inwestycji kapitatowych jak i dtuznych. Podmiotami, w ktére inwestuje fun-
dusz, sg m.in. spotki wodno-kanalizacyjne, spotki zarzadzajgce mieniem komunalnym, spétki dziatajgce w sektorze wysta-
wienniczym, spotki budujace i zarzadzajgce parkingami, spoétki realizujgce projekty budowy i zarzadzania instalacjami
termicznego przeksztatcania odpaddw.

PFR FIS planuje realizacje zaréwno inwestycji bezposrednich w spétki samorzgdowe jak i inwestycji w spétki partneréw
prywatnych realizujgcych zadania samorzaddw, co jest odzwierciedlone w jego celach inwestycyjnych.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN (PFR Fl):

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. posiadat 5.991.037 CI PFR Fl optaconych w catosci co stanowito ok. 69,98% certyfi-
katow inwestycyjnych w funduszu PFR Fl. Wartos$¢ godziwa Cl PFR Fl posiadanych przez PFR S.A. na dzien 31.12.2023 .
wynosita 5 458 195 190,42 zt.

Przedmiot dziatalnos$ci: PFR Fundusz Inwestycyjny FIZAN (PFR FI):

Zgodnie ze strategig, PFR Fl inwestuje w projekty w réznych sektorach gospodarki, w tym w infrastrukture, przemyst,
sektor energetyczny, handel i ustugi oraz inne sektory. Gtéwnymi formami lokat PFR Fl sg zaangazowania o charakte-
rze kapitatowym (akcje i udziaty) oraz finansowanie dtuzne. Fundusz koncentruje sie na projektach, w ktérych: (i) gtéwne
zasoby produkcyjne zlokalizowane sg na terytorium Polski lub polskiej wytgcznej strefie ekonomicznej na Morzu Bat-
tyckim, (ii) zasadnicza cze$¢ przychoddw czerpana jest z rynku polskiego, lub (iii) dziatalno$¢ jest w inny sposdb silnie
powigzana z gospodarka polska.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR Fundusz Funduszy FIZ (PFR FF):
Na dzien 31 grudnia 2023 r., PFR S.A. posiadat 870.924 CI PFR FF optaconych w catosci o warto$ci nominalnej 854 994
583,41 zt oraz 149.000 CI nieoptaconych w catosci o wartosci nominalnej 149 000 000 zi, do ktérych PFR S.A. doptacit
tgcznie 25709 900,00 zt. Stanowito to 100% certyfikatow inwestycyjnych w funduszu PFR FF. Na dzier 31 grudnia 2023 .
tgczna wartos¢ godziwa Cl PFR FF wynosita 947 674 704,54 zt.

Przedmiot dziatalno$ci: PFR Fundusz Funduszy FIZ (PFR FF):

Zgodnie ze strategig, PFR FF dokonuje lokat w fundusze typu Private Equity, Private Debt oraz Venture Capital. Roz-
szerzona strategia inwestycyjna funduszu zaktada, aby czes¢ aktywdéw funduszu byta alokowana w Fundusze Private
Equity, ktérych strategia inwestycyjna ukierunkowana jest w dominujgcym zakresie na projekty realizowane w sektorach
climate-tech lub branzach pokrewnych wspierajgcych tzw. zielong transformacje energetyczng (Program ,GreenHub”).

Certyfikaty Inwestycyjne: Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN (FSMDR):

Na dzien 31 grudnia 2023 r., PFR S.A. posiadat 9.468.491 CI FSMDR, optaconych w catosci, co stanowito 100% certyfika-
tow inwestycyjnych w funduszu, ktérych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 2 471 629 097,96 zt.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023 180



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2023 | Dodatkowe informacje i objasnienia E

Przedmiot dziatalnosci: Fundusz Sektora Mieszkan dla Rozwoju FIZAN (FSMDR):

Fundusz dazy do zwiekszenia dostepnosci cenowej mieszkan poprzez nawigzanie wspotpracy z Jednostkami Samorzadu
Terytorialnego, celem realizacji inwestycji zwiekszajgcych dostepnos$é mieszkan w poszczegdlnych miastach na terenie
catej Polski oraz umozliwienia skorzystania z doptat do czynszdw, na podstawie ustawy o wydatkach mieszkaniowych
i ustawy o ochronie praw lokatoréw.

Zgodnie ze strategiag, forma lokat FSMdR jest finansowanie dtuzne lub obejmowanie udziatéw w spétkach celowych
nabywajacych lub budujgcych na duzg skale nieruchomosci (grunty i budynki mieszkaniowe) w Polsce z przezna-
czeniem na wynajem, w segmencie dostepnym cenowo dla szerokiej grupy najemcow. Szczegdlng lokatg FSMdR
sg akcje w spotce operacyjnej, $wiadczgcej ustugi operacyjne (tj. m.in. koordynacje obstugi finansowej, korporacyj-
nej i zarzadzania najmem) dla spoétek celowych FSMdR oraz drugiego funduszu nieruchomosciowego tj. FSMnW.
Planowany horyzont czasowy posiadanych lokat, ktére sktadaja sie na Projekty Inwestycyjne, wynosi okoto 35 lat.

Certyfikaty Inwestycyjne: Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN (FSMNW):
W 2023 r. nastagpit wykup 150.801 ClI FSMNW.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. posiadat 908.701 Cl FSMNW optaconych w catos$ci,co stanowito 100% certyfikatow
inwestycyjnych w funduszu, ktérych tgczna wartos¢ godziwa wynosita 1525 760 547,58 zt.

Przedmiot dziatalnosci: Fundusz Sektora Mieszkan na Wynajem FIZAN (FSMNW):

Zgodnie ze strategia, formg lokat FSMnW jest finansowanie dtuzne lub obejmowanie udziatéw w spdtkach celowych
nabywajgcych lub budujgcych nieruchomosci (grunty i budynki mieszkaniowe) w Polsce z przeznaczeniem na wynajem
komercyjny na zasadach rynkowych.

Fundusz realizuje swoje inwestycje w najwiekszych polskich miastach dysponujgc szerokim zakresem oferowanych
mieszkan.

Koncepcja FSMnW stanowi odpowiedzZ na rosngcy popyt na najmem s$rednio- i dtugoterminowy wykornczonych oraz
wyposazonych mieszkan.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR KOFFI FIZ (KOFFI):
W 2023 r. nastgpit wykup 11.080 CI KOFFI nalezacych do PFR S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 r., PFR posiadat 99.398 Cl KOFFI optaconych w catosci, co stanowito ok. 48,77% certyfikatow
inwestycyjnych w funduszu, ktérych tgczna wartosé godziwa wynosita 96 714 905,96 zt.

Przedmiot dziatalnosci: PFR KOFFI FIZ (KOFFI):

Zgodnie ze strategig, KOFFI jest alternatywnym funduszem inwestycyjnym, za posrednictwem ktérego wdrazany jest
instrument finansowy w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj - dziatanie 3.1. Finansowanie innowacyjnej
dziatalnosci MSP z wykorzystaniem kapitatu podwyzszonego ryzyka, poddziatanie 3.1.4. KOFFI - Konkurencyjny Ogdlno-
polski Fundusz Funduszy Innowacyjnych.

Gtéwnym celem inwestycyjnym KOFFI jest posrednie finansowanie rozwoju polskich innowacyjnych mikro, matychi sred-
nich przedsiebiorstw poprzez budowanie portfela lokat funduszy Venture Capital oraz wzrost ich wartosci. Posrednim
celem KOFFI jest wsparcie rozwoju polskich przedsiebiorstw na etapie wzrostu, rozwoju i ekspansji, umiedzynarodowie-
nie dziatalnosci polskich przedsiebiorstw, a takze aktywizacja inwestoréw prywatnych w Polsce.

Certyfikaty Inwestycyjne: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZAN (FEZ2):

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR posiadat 600.000 Cl FEZ2 nieoptaconych w catosci o warto$ci nominalnej 600 000 000 zt,
do ktérych PFR S.A. doptacittgcznie 26 000 000,00 zt. Stanowito to 100% certyfikatow inwestycyjnych w funduszu FEZ2.
Wartos¢ godziwa Cl FEZ2 posiadanych przez PFR S.A. na dzien 31.12.2023 r. wynosita 18 959 274,38 zt.

Przedmiot dziatalnosci: Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZAN (FEZ2):

Zgodnie ze strategig, FEZ2 wspiera i finansuje ekspansje zagraniczng polskich przedsigbiorstw. Gtéwnym zadaniem Fun-
duszu jest dostarczenie finansowania poprzez wspdtinwestowanie w projekty zagraniczne, w celu przys$pieszenia roz-
woju i zwigkszenie skali dziatalnosci polskich firm. Fundusz finansuje projekty dotyczgce zagranicznych akwizycji, budowy
wiasnego zaplecza produkcyjnego lub dystrybucyjnego, utworzenie nowej lub dalszy rozwdj juz istniejgcej zagranicznej
spotki zaleznej polskiej firmy. Fundusz inwestuje w réznych sektorach gospodarki zaréwno w krajach rozwinietych, jak
i rozwijajacych sie. Fundusz angazuje sie w spotki produkcyjne, dystrybucyjne i ustugowe.

Certyfikaty Inwestycyjne: PFR NFOSIGW FIZAN (NFOSIGW):

Na dziert 31 grudnia 2023 r. PFR posiadat 1 CI NFOSIGW. Warto$é godziwa Cl NFOSIGW posiadanych przez PFR S.A.
na dzien 31.12.2023 r. wynosita 251,81 zt.
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Przedmiot dziatalnoéci: PFR NFOSIGW FIZAN (NFOSIGW):
Fundusz zostat utworzony w celu realizacji programu priorytetowego ,Przemyst dla transformacji — zwigkszenie poten-
cjatu przedsiebiorstw do produkcji rozwigzan zero i niskoemisyjnych’, bedgcego elementem inwestycji E1.1.1. (Wsparcie
dla gospodarki niskoemisyjnej) w rozumieniu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. Fundusz nie rozpo-
czat jeszcze dziatalnosci operacyjnej z uwagi na trwajgce negocjacje dokumentacji programowej miedzy zaangazowa-
nymi stronami oraz planowane rewizje Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w zakresie inwestycji E1.1.1.

10.3. Zmiana aktualizacji wartosci inwestycji diugoterminowych

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Akcje i udziaty Certyfikaty Akcje Banku
pozostate inwestycyjne Pekao S.A. Obligacje SP
Bilans otwarcia 01.01.2023 (18 077 794,00) 396 991 961,88 (1 226 746 601,77) -
Zwiekszenie z tytutu odpisu - 1368 200 140,54 2 202 228 681,30 -
aktualizujgcego wartos¢/zmiany
wyceny
Zmniejszenie z tytutu odpisu (241 226,85) - - -
aktualizujgcego wartosé/zmiany
wyceny
Bilans zamknigcia 31.12.2023 (18 319 020,85) 1 765 192 102,42 975 482 079,53 -
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022
Akcje i udziaty Certyfikaty Akcje Banku
pozostate inwestycyjne Pekao S.A. Obligacje SP
Bilans otwarcia 01.01.2022 (14 645 455,10) (4 441 261,01) (34 082 708,77) (46 027 508,01)

Zwiekszenie z tytutu odpisu
aktualizujgcego wartos$é/zmiany
wyceny

Zmniejszenie z tytutu odpisu
aktualizujgcego wartosé/zmiany
wyceny

Przesunigcie odpisu do inwestycji
krotkoterminowych

Bilans zamkniecia 31.12.2022

(3 432 338,90)

(18 077 794,00)

401 433 222,89

396 991 961,88

(1 192 663 893,00)

(1 226 746 601,77)

26 847 713,72

19 179 794,29

10.4. Wykaz pozostatych spotek, w ktérych Spotka ma zaangazowanie w kapitale (bez uwzglednienia spotek stowarzyszonych

i wspotzaleznych)

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

% ogolnejliczby Zysk netto Kapitat wiasny Wartosé

% posiadanych glosow w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy bilansowa

Nazwa Spotki Siedziba udziatow i akcji stanowigcym (w tys. z1) (w tys. zi) (w tys. z1)
Bank Pekao S.A. Polska 12,80% 12,80% 6 718 000 29 895 000 5108 297
Mabion S.A. Polska 0,50% 0,50% 41 269 117 776 1 536
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w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

% ogolnejliczby Zysk netto Kapitat wiasny Wartosé

% posiadanych gloséw w organie zarok obrotowy na dzien bilansowy bilansowa

Nazwa Spotki Siedziba udziatow i akcji stanowigcym (wtys. zt) (w tys. zt) (wtys. z1)
Bank Pekao S.A. Polska 12,80% 12,80% 1898 320 22 189 537 2 906 068
Mabion S.A. Polska 0,50% 0,50% 23 192 76 507 1777

10.5. Wykaz spotek stowarzyszonych, wspotzaleznych i zaleznych

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

% ogolnej liczby Zysk netto Kapitat wiasny

% posiadanych glosow w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy
Nazwa Spotki Siedziba udziatow i akciji stanowigcym (w tys. z1) (w tys. z1)
PFR Ventures Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% 5 063 105 053
PFR Towarzystwo Funduszy Polska 100,00% 100,00% 6 273 67 993
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. Polska 100,00% 100,00% 10 381 54 894
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% (1813) 8 316
PFR Operacje Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% 1714 18 423
Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. Polska 50,00% 50,00% (12 626) 24 820
Polska Agencja Ratingowa S.A. Polska 35,86% 35,86% (465) 1313
PFR Ventures Sp. z 0. 0. Inwestycje Polska 100,00% 100,00% (522) 12 844
Bezposrednie ASI S.K.A.
PFR Ventures Sp. z 0. 0. Innovation Polska 100,00% 100,00% (930) 19 570
Fund ASI S.K.A.
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

% ogolnej liczby Zysk netto Kapitat wiasny

% posiadanych  gtoséw w organie zarok obrotowy nadzien bilansowy
Nazwa Spotki Siedziba udziatow i akcji stanowigcym (w tys. zt) (w tys. z1)
PFR Ventures Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% 9 333 99 990
PFR Towarzystwo Funduszy Polska 100,00% 100,00% 1860 61 720
Inwestycyjnych S.A.
PFR Nieruchomosci S.A. Polska 100,00% 100,00% 8 379 44 512
PFR Portal PPK Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% (6 699) 9679
PFR Operacje Sp. z 0.0. Polska 100,00% 100,00% (8299) 16 710
Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. Polska 50,00% 50,00% (20 164) 37 228
Polska Agencja Ratingowa S.A. Polska 35,86% 35,86% 1085 1795
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1. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

1"

n.2.

Struktura naleznosci diugoterminowych

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Wartos¢ brutto

Odpisy aktualizujace
wartos¢ naleznosci

Wartos¢é netto

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

1909 420,29
1 909 420,29

Wartos¢ brutto

Odpisy aktualizujace
wartosé naleznosci

1909 420,29
1 909 420,29

Wartos¢ netto

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Od jednostek pozostatych

15682 952,20
1 582 952,20

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci dtugoterminowych
Spotka nie dokonata w okresie sprawozdawczym odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci diugoterminowych.

12. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

1582 952,20
1 582 952,20

3112.2023 31.12.2022

Ubezpieczenie 999 326,23 1 254 473,35
Ustugi informatyczne 3 859,10 4 517,39
Dostep do serwiséw informacyjnych, prenumeraty - 4 272,74
Szkolenia i konferencje 12 662,95 -
1 015 848,28 1263 263,48
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13. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

131. 13.1. Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych

31.12.2023

31.12.2022

O okresie spfaty:
Do 12 miesiecy

Powyzej 12 miesiecy

Stan naleznosci brutto

27 463 743,38

27 463 743,38

27 463 743,38

22 757 330,42

22 757 330,42

22 757 330,42

Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci -

Stan naleznosci netto 27 463 743,38 22 757 330,42

13.2. Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

31.12.2023 31.12.2022

O okresie sptaty:
Do 12 miesiecy 9 225,00 369 000,00
Powyzej 12 miesiecy - -
9 225,00 369 000,00
Stan naleznosci brutto 9 225,00 369 000,00
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - -
Stan naleznosci netto 9 225,00 369 000,00

13.3. Struktura wiekowa naleznosci krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek

31.12.2023 31.12.2022

O okresie sptaty:
Do 12 miesiecy 3 207 739,04 7 966 671,19
Powyzej 12 miesiecy - -
3 207 739,04 7 966 671,19
Stan naleznosci brutto 3 207 739,04 7 966 671,19
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ naleznosci - -
Stan naleznosci netto 3 207 739,04 7 966 671,19

13.4. Strukturainnych naleznosci od jednostek powigzanych
Nie dotyczy.

13.5. Strukturainnych naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Nie dotyczy.
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13.6. Strukturainnych naleznosci od jednostek pozostatych

31.12.2023

31.12.2022

Naleznosci zwigzane z Tarczg, KPO

Pozostate naleznosci

Stan naleznosci brutto
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci

Stan naleznosci netto

51192 917 801,29
158 986,60
51 193 076 787,89

51 193 076 787,89

51 193 076 787,89

45 971 628 002,14
400 120 826,95
46 371 748 829,09

46 371 748 829,09

46 371 748 829,09

Zmiana salda naleznosci wynika gtéwnie z salda rozliczen ze Skarbem Panstwa z tytutu programéw Tarczy Finansowej, w tym z prze-

kazania srodkdw na program KPO.

14. INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE

14.. Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych

31.12.2023

31.12.2022

Udzielone pozyczki

4 055 432,87
4 055 432,87

Zgodnie z Umowa dnia 20 wrzesnia 2023 roku PFR S.A. udzielit pozyczki spdtce PFR Portal PPK Sp. z 0.0. na kwote 5 000 000,00 zt.
Wartos$¢ wyptaconych transz pozyczki na dzien 31.12.2023 roku wynosita 4 000 000,00 zt, zas saldo z naliczonymi odsetkami

wynosito 4 055 432,87 zt.

14.2. Krétkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

Nie dotyczy.

14.3. Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach

31.12.2023

31.12.2022

Inne papiery wartosciowe, w tym:
Certyfikaty depozytowe
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.
Obligacje Nowel Sp. z 0.0.
Obligacje Skarbu Panstwa
Obligacje korporacyjne

Udzielone pozyczki, w tym:

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programdw rzgdowych
Tarczy Finansowej MMSP 1.0

Pozyczki udzielone w ramach programu rzgdowego Tarczy
Finansowej DP

Subwencje finansowe, udzielone w ramach programdw rzgdowych
Tarczy Finansowej MMSP 2.0

Pozyczki udzielone w ramach programu rzgdowego Tarczy dla LOT
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382 079 001,11

29 923 410,01

352 155 591,10
4 485 028 865,77
2 358 094 458,82

592 623 366,18

607 134 330,09

927 176 710,68
4 867 107 866,88

Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych

4 687 072 902,41
3 511 200 000,00

53 548 248,99

34 226 272,62
1 088 098 380,80
9 909 080 436,35
7 902 700 053,39

726 220 816,80

816 493 179,69

463 666 386,47
14 596 153 338,76
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14.4. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

31.12.2023

31.12.2022

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, w tym:
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej DP
Rachunek bankowy programu Tarczy dla LOT
Rachunek bankowy programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Rachunek bankowy programu KPO

Inne $rodki pieniezne, w tym:
Lokaty bankowe programu Tarczy Finansowej MMSP 1.0
Lokaty bankowe programu Tarczy Finansowej DP
Lokaty bankowe programu Tarczy dla LOT
Lokaty bankowe programu Tarczy Finansowej MMSP 2.0
Rachunek bankowy VAT

w tym czesc:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

110 710 518,70
500 531,20

1441 043,49

78 752,59

428 322,19

1617 216,71

17 186 295 408,15
15 379 955 617,81
878 943 198,36
300 413,51

531 197 299,51
296 575,43

17 297 005 926,85

16 868 984 280,34

87 209 425,76

7 993 789,67

21 839,70

9 411,41

653 509,43

391 085,18

12 638 726 022,06
11 193 248 811,23
364 261 647,48
5168 187,12

5563 415 157,53
227 682,95

12 725 935 447,82

12 170 073 519,75

Zgodnie z punktem 20 (Rachunki) Umowy Pozyczki z dnia 30 maja 2017 r. udzielonej PFR S.A. przez Powszechng Kase Oszczedno-
$ci Bank Polski S.A. przeznaczonej na zakup pakietu akcji Banku Pekao S.A., PFR S.A. zobowigzany zostat do utworzenia Rachunku
Rezerwy Obstugi Zadtuzenia. Zgodnie z Umowa Pozyczki PFR S.A. zobowigzany jest do zdeponowania na Rachunku Rezerwy Obstugi
Zadtuzenia $rodkéw niezbednych do obstugi pozyczki. Srodki te zostaty wykazane na dzier 31 grudnia 2023 r. jako $rodki o ograni-

czonej mozliwosci dysponowania.

Zgodnie z umowa z dnia 27 kwietnia 2020 r. o warunkach i trybie przekazania srodkéw na realizacje programoéw rzadowych (z pdézn.
zm.), PFR S.A. utworzyt wyodrebnione rachunki bankowe, dedykowane do kazdego z programéw rzgdowych, wykorzystywane wytgcz-
nie do: (i) przechowywania srodkéw pozyskanych tytutem finansowania zewnetrznego; (ii) wyptaty finansowania programowego; (iii)
przechowywania przychoddéw programowych; oraz (iv) innych rozliczen zwigzanych z realizacjg programow rzagdowych. W zwigzku
z powyzszym, srodki zgromadzone na tych rachunkach zostaty wykazane na dziert 31 grudnia 2023 r. jako srodki o ograniczonej moz-

liwosci dysponowania.

Na 31.12.2023 r. $rodki pieniezne przyjete do rachunku przeptywdw pienieznych wynoszg 16 868 984 280,34 zt.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023

187



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2023 | Dodatkowe informacje i objasnienia E

15. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31.12.2023 31.12.2022
Ubezpieczenia 1279 757,05 956 797,47
Ustugi informatyczne 221 730,37 517 432,50
Dostep do serwiséw informacyjnych 388 015,60 125 664,25
Dziatania promocyjne i reklamowe 9 820,25 -
Szkolenia i konferencje 155 818,82 208 041,65
Dotacje 519 322,92 265 631,02
Czynsz i optaty eksploatacyjne - 11 313,30
Opfaty cztonkowskie 12 002,69 20 118,57
Prowizje 30 521,75 31 153,31
Pozostate 149 048,35 81 579,93
2 766 037,80 2 217 732,00
16. KAPITAL WLASNY
161. Kapitat podstawowy
w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023
Wartosé
llosé akcji nominalna akcji Udziat %
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 11 460 907 779,00 11 460 907 779,00 99,869%
Bank Gospodarstwa Krajowego 15 000 000,00 15 000 000,00 0,131%
11 475 907 779,00 11 475 907 779,00 100,000%
Skarb Panstwa BGK
Seria A 300 000,00 -
SeriaB - 15 000 000,00
SeriaC 1143 062 525,00 -
SeriaD 1294 964 028,00 -
SeriaE 2 499 926 000,00 -
Seria F 6 522 655 226,00 -
11 460 907 779,00 15 000 000,00

300 000 akgciji Serii A nalezacych do Skarbu Panstwa uprzywilejowanych jest co do gtosu w stosunku dwa gtosy na jedng akcje.
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w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

llo$¢ akcji

Wartosé
nominalna akcji

Udziat %

Akcjonariusz
Skarb Panstwa

Bank Gospodarstwa Krajowego

11 460 907 779,00
15 000 000,00
11 475 907 779,00

Skarb Pannstwa

11 460 907 779,00
15 000 000,00
11 475 907 779,00

BGK

Seria A
SeriaB
SeriaC
SeriaD
SeriaE

Seria F

16.2. Zmiana kapitatéw z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny

300 000,00

1143 062 525,00
1294 964 028,00
2 499 926 000,00
6 522 655 226,00
11 460 907 779,00

15 000 000,00

15 000 000,00

31.12.2023

99,869%
0,131%
100,000%

31.12.2022

Stan na poczatek okresu

Aktualizacja wartosci godziwej certyfikatéw inwestycyjnych

Aktualizacja wartos$ci godziwej akcji Banku Pekao S.A.

Aktualizacja wartos$ci godziwej obligacji Skarbu Panstwa

Aktualizacja wartosci godziwej akcji Mabion S.A.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na koniec okresu

(648 710 939,01)
1 368 200 140,54
2 202 228 681,30
19 179 794,29

2 877 794,00
(448 142 964,22)
(234 429 453,71)
2 261 203 053,19

136 641 659,40
197 084 073,67

(1 192 663 893,00)
26 847 713,72

(3 432 338,90)

(30 343 288,21)
217 155 134,31
(648 710 939,01)

Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny wynika z przeszacowania wartosci certyfikatdw inwestycyjnych, akcji Banku Pekao S.A.
oraz obligacji Skarbu Panstwa do wartosci godziwej oraz z odniesienia na kapitat z aktualizacji wyceny kwoty aktywa i rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ponizsze tabele przedstawiajg poszczegdlne przeszacowania certyfikatow inwe-
stycyjnych, akcji Banku Pekao S.A. i obligacji Skarbu Panstwa:
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Certyfikaty inwestycyjne

stan na 31.12.2023
Wartos¢ optacona przez

PFR Wartos¢ godziwa Cl Zwyzka/Znizka Réznica wyceny
PFR FIS 586 590 303,20 628 108 864,22 41 518 561,02 50 027 688,58
PFRFF 880 704 483,41 947 674 704,54 66 970 221,13 (85 131 987,19)
FSMDR 2 146 077 234,66 2 471 629 097,96 325 551 863,30 182 906 854,77
FSMNW 1231 764 194,07 1525 760 547,58 293 996 353,51 176 505 567,16
PFR KOFFI 97 861 832,25 96 714 905,96 (1 146 926,29) (8 532 586,31)
PFR FI 4 412 851 986,49 5 458 195 190,42 1 045 343 203,93 1009 465 777,71
(po potaczeniu)
FEZ 2 26 000 000,00 18 959 274,38 (7 040 725,62) (7 040 725,62)
PFR NFOSIGW 700,37 251,81 (448,56) (448,56)
Razem 9 381 850 734,45 11 147 042 836,87 1 765 192 102,42 1 368 200 140,54

Na dzien 31 grudnia 2023 r. przeprowadzona zostata analiza w celu weryfikacji czy wystepuja przestanki do przeprowadzenia
testu na trwatg utrate wartosci certyfikatéw inwestycyjnych posiadanych przez PFR S.A. W wyniku przeprowadzonych analiz nie
stwierdzono przestanek do przeprowadzenia testu na trwatg utrate wartosci ze wzgledu na przyrost wartosci wiekszosci certyfi-
katéw inwestycyjnych w stosunku do wartosci pierwotnie zainwestowanych lub (w przypadku 2 funduszy) niewielki, przejsciowy
spadek wartosci zgodny z cyklem zycia funduszu.

stan na 31.12.2022

Wartos¢ optacona przez

PFR Wartos¢ godziwa Cl Zwyzka/Znizka Réznica wyceny
PFRFIS 506 590 000,60 498 080 873,04 (8 509 127,56) (8 385 710,43)
PFRFF 626 705 044,87 728 807 253,19 102 102 208,32 11170 107,17
FSMDR 1551 077 696,74 1693 722 705,27 142 645 008,53 145 099 164,62
FSMNW 633 073 759,52 750 564 545,87 117 490 786,35 111 992 628,21
PFR KOFFI 74 815 135,00 82 200 795,02 7 385 660,02 6 206 226,25
PFRFI 4 412 851 986,49 4 448 729 412,71 35 877 426,22 135 350 807,07
(po potaczeniu)
Razem 7 805 113 623,22 8 202 105 585,10 396 991 961,88 401 433 222,89

Na dzien 31 grudnia 2022 r. przeprowadzona zostata analiza w celu weryfikacji czy wystepuja przestanki do przeprowadzenia
testu na trwatg utrate wartosci certyfikatéw inwestycyjnych posiadanych przez PFR S.A. W wyniku przeprowadzonych analiz nie
stwierdzono przestanek do przeprowadzenia testu na trwata utrate wartosci ze wzgledu na przyrost wartosci wiekszosci cer-
tyfikatéw inwestycyjnych w stosunku do wartosci pierwotnie zainwestowanych lub (w przypadku jednego funduszu) niewielki,
przejsciowy spadek wartosci, ktéry juz w marcu 2023 r. zostat znaczgco ograniczony.

Przy potaczeniu funduszy FIIK, FIPP i PFR | w nowy Fundusz PFR Fl wycena certyfikatéw inwestycyjnych na dzier potgczenia
tj. w 2021 roku w kwocie 255,3 min zt oraz 2022 roku w kwocie -196,1 min zt powiekszyta cene nabycia przejmowanych Fundu-
szy. Réwnoczesnie w 2022 roku dokonano umorzenia certyfikatow inwestycyjnych potagczonego Funduszu na kwote 8,3 min zt.
W zwigzku z powyzszym réznica wyceny Cl zaprezentowana w powyzszej tabeli nie jest zgodna z aktualizacjg wartosci godziwej
Cl ujetg w kapitale z aktualizacji wyceny. R6znica pomiedzy tymi kwotami na koniec 2022 roku wyniosta -204,4 min zt.
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16.3.

16.4.

Akcje Banku Pekao S.A.

31.12.2023

31.12.2022

Warto$¢ nabycia akcji

Wartos$¢ godziwa

Obligacje Skarbu Panstwa

4 132 814 960,77
5 108 297 040,30
975 482 079,53

4132 814 960,77
2 906 068 359,00
(1 226 746 601,77)

31.12.2023 31.12.2022
Cena nabycia obligacji - 1105 579 808,98
Naliczone odsetki - 1 698 366,11
Wartos¢ godziwa - 1 088 098 380,80
- (19 179 794,29)
Zmiana kapitatow zapasowych
Kapitat zapasowy
3112.2023 31.12.2022

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia, w tym gtéwnie:
- Z podziatu zysku (ustawowo)

Stan na koniec okresu

1 356 601 238,72
269 368 694,43
236 755 481,43

1 625 969 933,15

1 160 840 025,05
195 761 213,67
189 286 438,67

1 356 601 238,72

Zgodnie z Uchwatg nr 5 z dnia 22 czerwca 2023 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate o prze-
znaczeniu zysku netto Spotki w kwocie 236 755 481,43 zt za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 .

na kapitat zapasowy.

Propozycje co do sposobu podziatu lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zysk netto w kwocie 318 987 098,78 zt za okres sprawozdawczy trwajgcy od 1stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Zarzad Spotki

proponuje przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.
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17. REZERWY

171

17.2.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Rezerwy z tytutu
Rezerwy z tytutu odpraw niewykorzystanych Rezerwy z tytutu
emerytalno-rentowych urlopow bonusoéw Razem
01.01.2023 189 029,00 3 605 564,39 20 289 283,59 24 083 876,98
Zwigkszenia 318 705,28 3 434 916,25 23 303 371,20 27 056 992,73

Wykorzystanie

Rozwigzanie

(189 029,00)

(3 605 564,39)

(17 410 511,72)
(2 878 771,87)

(17 410 511,72)
(6 673 365,26)

31.12.2023 318 705,28 3 434 916,25 23 303 371,20 27 056 992,73
dtugoterminowe 306 030,01 - - 306 030,01
krétkoterminowe 12 675,27 3 434 916,25 23 303 371,20 26 750 962,72

w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Rezerwy z tytutu
Rezerwy z tytutu odpraw niewykorzystanych Rezerwy z tytutu
emerytalno-rentowych urlopow bonuséw Razem
01.01.2022 237 180,07 3 527 899,07 18 372 711,46 22 137 790,60
Zwiekszenia 189 029,00 3 605 564,39 20 289 283,59 24 083 876,98

Wykorzystanie

(15 153 963,89)

(15 153 963,89)

Rozwigzanie (237 180,07) (8 527 899,07) (8218 747,57) (6 983 826,71)
31.12.2022 189 029,00 3 605 564,39 20 289 283,59 24 083 876,98
dtugoterminowe 164 386,00 - - 164 386,00
krétkoterminowe 24 643,00 3 605 564,39 20 289 283,59 23 919 490,98
Pozostate rezerwy
w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023
Rezerwy na ustugi Rezerwy z tytutu
ksiegowe, doradcze  wynajmu powierzchni
iaudytowe biurowej Pozostate rezerwy Razem
01.01.2023 197 505,53 1 636 650,07 - 1 834 155,60
Zwigkszenia 183 236,56 - - 183 236,56

Wykorzystanie
3112.2023
dtugoterminowe

krdtkoterminowe

(197 505,53)
183 236,56

183 236,56
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w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Rezerwy na ustugi Rezerwy z tytutu

ksiegowe, doradcze = wynajmu powierzchni
iaudytowe biurowej Pozostale rezerwy Razem
01.01.2022 171 060,23 2 197 787,11 80 347,50 2 449 194,84
Zwigkszenia 197 505,53 - - 197 505,53
Wykorzystanie (171 060,23) (561 137,04) (80 347,50) (812 544,77)
31.12.2022 197 505,53 1 636 650,07 - 1 834 155,60
dtugoterminowe - - - -
krétkoterminowe 197 505,53 1 636 650,07 - 1 834 155,60

18. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

181. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec jednostek powigzanych
Nie dotyczy.

18.2. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale
Nie dotyczy.

18.3. Struktura wiekowa zobowigzan dtugoterminowych wobec pozostatych jednostek

stan na 31.12.2023

Z tytutu emisji

diuznych Inne
Kredyty papierow  zobowigzania Zobowigzania
ipozyczki  wartosciowych finansowe wekslowe Inne Razem
Przypadajace do sptaty:

powyzej 1roku do 3 lat - 34193 163 774,13 878 199,73 - - 34 194 041 973,86
powyzej 3 do 5 lat - 19969 845 872,77 - - - 19 969 845 872,77
powyzej 5 lat - 2981182 907,30 - - - 2981182 907,30

- 57 144 192 554,20 878 199,73 - - 57 145 070 753,93

Na zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2023 r. sktadaja sie gtéwnie zobowigzania PFR S.A. z tytutu emisji dtuznych
papieréw wartosciowych pod programy Tarcz Finansowych realizowanych przez PFR S.A.

stan na 31.12.2022
Z tytutu emisji
diuznych Inne
Kredyty papierow  zobowigzania Zobowigzania
ipozyczki wartosciowych finansowe wekslowe Inne Razem
Przypadajace do sptaty:

powyzej 1rokudo 3lat 1581456 019,11 50 417 595 039,49 1014 183,26 - 52 000 065 241,86

powyzej 3 do 5 lat - 18 063 153 266,71 - - - 18 063 153 266,71
powyzej 5 lat - 4875 582 956,87 - - - 4 875 582 956,87
1 581 456 019,11 73 356 331 263,07 1 014 183,26 - - 74 938 801 465,44

Na zobowiazania dlugoterminowe na 31 grudnia 2022 r. sktadajg sie gtéwnie zobowigzania PFR S.A. z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych oraz pozyczki udzielonej przez Bank PKO BP S.A. dla PFR S.A. na zakup akcji Banku Pekao S.A.

Jednostkowy Raport Roczny PFR S.A. za rok 2023 Wszystkie dane liczbowe przedstawiono w ztotych 193



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2023 | Dodatkowe informacje i objasnienia

18.4. Zobowiagzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych - Tarcza Finansowa

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Wartosé
Skrécona bilansowa
nazwa Data Wartosé Wartosé Termin Stopa na dzien
obligacji emisji nominalna emisyjna Waluta zapadalnosci procentowa 31.12.2023
PFR0324 27.04.2020 16 325 000 000,00 16 306 879 250,00 PLN 2024 1,375% 16 475 585 284,14
PFR0325  08.05.2020 18 500 000 000,00 18 423 595 000,00 PLN 2025 1,625% 18 673 558 437,18
PFR0925 22.05.2020 15175 000 000,00 15 134 634 500,00 PLN 2025 1,625% 15 311 588 893,40
PFR0627 05.06.2020 10 000 000 000,00 9 923 200 000,00 PLN 2027 1,750% 10 060 678 679,20
PFR0O330 05.06.2020 2 000 000 000,00 1993 080 000,00 PLN 2030 2,000% 2 018 208 102,28
PFR1227 10.12.2020 500 000 000,00 500 000 000,00 PLN 2027 1,400% 500 391 554,32
PFR0927 1412.2020 2 000 000 000,00 1997 980 000,00 PLN 2027 1,500% 2 000 227 497,50
PFR092027 23.12.2020 900 000 000,00 893 682 000,00 PLN 2027 1,375% 896 685 895,42
PFR0O827 15.01.2021 5 250 000 000,00 5 243 490 000,00 PLN 2027 1,375% 5315 483 321,09
PFRO330B 03.02.2021 1250 000 000,00 1279 143 837,50 PLN 2030 2,000% 1272992 297,30
PFR0228 05.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,300% 1 011 695 304,26
PFR0O228 B 12.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,375% 1012 104 566,48
73 900 000 000,00 73 695 684 587,50 - - - 74 549 199 832,57

w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022
Wartosé
Skrocona bilansowa
nazwa Data Wartosé Wartosé Termin Stopa nadzien
obligacji emisji nominalna emisyjna Waluta zapadalnosci procentowa 31.12.2022
PFR0324 27.04.2020 16 325 000 000,00 16 306 879 250,00 PLN 2024 1,375% 16 471 008 192,90
PFR0325  08.05.2020 18 500 000 000,00 18 423 595 000,00 PLN 2025 1,625% 18 658 050 081,82
PFR0925 22.05.2020 15175 000 000,00 15 134 634 500,00 PLN 2025 1,625% 15 304 009 826,36
PFR0627 05.06.2020 10 000 000 000,00 9 923 200 000,00 PLN 2027 1,750% 10 049 882 503,77
PFR0O330 05.06.2020 2 000 000 000,00 1993 080 000,00 PLN 2030 2,000% 2 017 540 946,54
PFR1227 10.12.2020 500 000 000,00 500 000 000,00 PLN 2027 1,400% 500 394 390,27
PFR0927 1412.2020 2 000 000 000,00 1997 980 000,00 PLN 2027 1,500% 1999 940 772,15
PFR092027 23.12.2020 900 000 000,00 893 682 000,00 PLN 2027 1,375% 895 767 450,45
PFR0O827 15.01.2021 5 250 000 000,00 5 243 490 000,00 PLN 2027 1,375% 5314 526 840,73
PFRO330B 03.02.2021 1250 000 000,00 1279 143 837,50 PLN 2030 2,000% 1274 328 975,41
PFR0228 05.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 000 000,00 PLN 2028 1,300% 1 011 700 548,96
PFRO228 B 12.02.2021 1 000 000 000,00 1 000 00O 000,00 PLN 2028 1,375% 1012 110 123,53

73 900 000 000,00
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Na kwote zobowigzania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych sktadaja sie nastepujace wartosci:

Zobowigzania z tytutu emis;ji Zobowigzania z tytutu emisiji

dtuznych papieréw wartosciowych dtuznych papieréw wartosciowych

nadzien 31.12.2023 nadzien 31.12.2022

Warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych z tytutu 57 144 192 554,20 73 356 331 263,07
emisji dtuznych papierow wartosciowych

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych z tytutu 17 405 007 278,37 1152 929 389,82
emisji dtuznych papierdéw wartosciowych

74 549 199 832,57 74 509 260 652,89

19. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

19.1. Struktura wiekowa zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek powigzanych

3112.2023 31.12.2022

Przypadajace do sptaty:
do 1roku 1 348 426,71 58 808 571,20
1 348 426,71 58 808 571,20

W dniu 14 kwietnia 2023 r. PFR S.A. dokonat sptaty kapitatu pozyczki udzielonej przez spétke PFR Ventures Sp. z 0.0. wraz z nali-
czonymi odsetkimi w tgcznej kwocie 53 151 920,11 zt.

19.2. Struktura wiekowa zobowiagzan krétkoterminowych wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale

3112.2023 31.12.2022

Przypadajgce do sptaty:
do 1 roku 1126 853,77 1 529 438,63
1 126 853,77 1 529 438,63
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20. ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

20.1. Inne rozliczenia miedzyokresowe ditugoterminowe

Nie dotyczy.

20.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe

31.12.2023 31.12.2022
Dotacje 625 137,73 1458 915,60
625 137,73 1 458 915,60

21. SKLADNIKI AKTYWOW LUB ZOBOWIAZAN PREZENTOWANE W WIECEJ NIZ JEDNEJ POZYCJI BILANSU

Pozycja w bilansie

31.12.2023

31.12.2022

Naleznosci z tytutu pozyczek (kapitat)
w czesci diugoterminowej

od jednostek pozostatych
w czesci krétkoterminowej

od jednostek powigzanych

od jednostek pozostatych

A1V 3c) tiret 3

Bl 1b) tiret1
Bl 1b) tiret 3

Pozycja w bilansie

2 110 264 858,25
2 110 264 858,25
4 489 084 298,64

4 055 432,87
4 485 028 865,77
6 599 349 156,89

3112.2023

3 034 026 037,41
3 034 026 037,41
9 909 080 436,35
9 909 080 436,35
12 943 106 473,76

31.12.2022

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
w czesci diugoterminowej

od jednostek pozostatych
w czesci krotkoterminowej

od jednostek pozostatych

Bll3a)

Blll3a)

Pozycja w bilansie

1 694 768 529,62
1694 768 529,62
1 694 768 529,62

31.12.2023

1 581 456 019,11
1581 456 019,11
144 356 021,46
144 356 021,46
1 725 812 040,57

31.12.2022

Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

w czesci diugoterminowej
od jednostek pozostatych
w czesci krotkoterminowej

od jednostek pozostatych
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Bl 3b)

Bl 3 b)

57 144 192 554,20
57 144 192 554,20
17 405 007 278,37
17 405 007 278,37
74 549 199 832,57

73 356 331 263,07
73 356 331 263,07
1 152 929 389,82
1152 929 389,82
74 509 260 652,89
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22. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

221. Struktura terytorialna

31.12.2023 31.12.2022

Przychody ze sprzedazy produktow

Kraj

280 550 469,55

297 319 690,61

280 550 469,55 297 319 690,61

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow
Kraj 988 618,69 173 983,74
988 618,69 173 983,74

22.2. Strukturarzeczowa

31.12.2023 31.12.2022
Przychody z tytutu zarzadzania 101 094 930,67 86 900 055,21
Dziatalno$¢ wynikajgca z ustawy o PPK 1691 742,36 4 037 854,53
Przychody z tyt. realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej 166 071 428,56 200 000 000,00
Przychody z tyt. realizacji programu KPO 5 713 407,60 2 327 141,84
Pozostate przychody 6 967 579,05 4 228 622,77
281 539 088,24 297 493 674,35

Gtéwnymi przychodami ze sprzedazy w Spotce sg: wynagrodzenie z tytutu realizacji programéw rzgdowych Tarczy Finansowej
oraz wynagrodzenie za zarzadzanie. Wynagrodzenie z tytutu realizacji programéw rzgdowych jest okreslone jako procent od mak-
symalnej wartosci programow i jest rozliczane w okresach kwartalnych. Wynagrodzenie za zarzadzanie przystuguje z tytutu
zarzagdzania czescig aktywdéw Funduszy. Zgodnie z formutg naliczania optaty za zarzgdzanie, wynagrodzenie co do zasady uza-
leznione jest od wartosci aktywow netto [WAN] Funduszy pomniejszonych o $rodki pienigzne na rachunkach bankowych Fundu-
szy i powiekszone o kwoty planowanego zaangazowania Funduszy w realizowane Projekty Inwestycyjne.

Do pozostatych przychoddw ze sprzedazy Spéiki nalezg gtdwnie przychody z tytutu ustug $wiadczonych podmiotom powigza-
nym i niepowigzanym (w zakresie ogdlnego wsparcia, ustug HR, ustug Contact Center, itd.).

23. PRZYCHODY ODSETKOWE (W TYM WYNIKAJACE Z DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
POZYCZEK UDZIELONYCH I NALEZNOSCI WLASNYCH)

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesiecy Razem
Pozyczki udzielone - 55 432,87 - - 55 432,87
i naleznosci wtasne
Pozostate aktywa 70 856 845,84 3 246 314,63 33 424 130,24 7 423 476,16 114 950 766,87
70 856 845,84 3 301 747,50 33 424 130,24 7 423 476,16 115 006 199,74
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w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci
zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesiecy Razem
Pozyczki udzielone 361 306,92 - - - 361 306,92
i naleznosci wiasne
Pozostate aktywa 31 874 916,92 1 452 209,04 29 982 505,14 6 810 528,05 70 120 159,15
32 236 223,84 1 452 209,04 29 982 505,14 6 810 528,05 70 481 466,07

24. KOSZTY ODSETKOWE (W TYM WYNIKAJACE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH)

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesiecy Razem

Krétkoterminowe (140 117 643,97) - - - (140 117 643,97)
zobowigzania finansowe

Dtugoterminowe (1 166 699,74) - - - (1 166 699,74)
zobowigzania finansowe

Pozostate pasywa (814 852,20) - - - (314 852,20)

(141 599 195,91) - - - (141 599 195,91)

Korekta SCN - - - - (232 339,35)

(141 599 195,91) - - - (141 831 535,26)

w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Odsetki Odsetki niezrealizowane, o terminie ptatnosci

zrealizowane do 3 miesiecy od 3 do12 miesiecy powyzej12 miesigcy Razem

Krotkoterminowe (121 900 566,39) (22 436,53) - - (121 923 002,92)
zobowigzania finansowe

Pozostate pasywa (215 157,40) - - - (215 157,40)

(122 115 723,79) (22 436,53) - - (122 138 160,32)

Korekta SCN - - - - (828 507,63)

(122 115 723,79) (22 436,53) - - (122 966 667,95)

25. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW FINANSOWYCH

31.12.2023 31.12.2022

Odpis z tytutu trwatej utraty wartos$¢ akcji Mabion S.A. (8 119 020,85) -
(3 119 020,85) =
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26. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH

26.. Struktura podatku dochodowego od os6b prawnych

31.12.2023

31.12.2022

Podatek dochodowy biezacy
Dodatkowe zobowigzania podatkowe za lata poprzednie

Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego

26.2. Wyliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych

(41 861 566,01)
(17 045,00)

1 151 150,09
(40 727 460,92)

31.12.2023

(36 778 306,00)
(536 699,00)
(151 289,69)

(37 466 294,69)

31.12.2022

Zysk brutto

Kwoty, ktore zwiekszajg podstawe opodatkowania
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw
Koszty przejsciowo niepodatkowe uzyskania przychodow

Przychody podatkowe nieujete w ksiegach rachunkowych

Kwoty, ktore zmniejszajg podstawe opodatkowania
Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu

Koszty podatkowe przejsciowe z okreséw ubiegtych

Dochéd / (Strata) podatkowa
Dochdd / (Strata) podatkowa - zyski kapitatowe
Dochdd / (Strata) podatkowa - inne Zrédta przychodow
Darowizny
Ulgi podatkowe
Podstawa opodatkowania - inne zrodta przychodow

Korekta podatku z lat ubiegtych

359 714 559,70

20 819 446,69
24 932 507,38

(88 080,02)
45 663 874,05

189 434 239,76
21748 614,54
211 182 854,30

194 195 579,45
(33 186 575,05)
227 382 154,50
(7 000 000,00)
(58 122,01)

220 324 032,49
(17 045,00)

274 221 776,12

51 634 547,05
21 364 349,18

5 709,33
73 004 605,56

189 397 010,44
19 862 405,55
209 259 415,99

137 966 965,69
(69 103 067,84)
207 070 033,53
(13 500 000,00)
193 570 033,53

(536 699,00)

Podatek dochodowy
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(41 878 611,00)

(37 315 005,00)
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26.3. Odroczony podatek dochodowy

31.12.2023

31.12.2022

Ujemne réznice przejsciowe
Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych Cl

Skutki przeszacowania wartosci udziatéw

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych akcji Banku

Pekao S.A.

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych obligacji SP

Rezerwa na ustugi ksiegowe, doradcze i audytowe
Rezerwa na bonusy

Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Rezerwa na odprawy emerytalne

Rezerwy na pozostate koszty

Pozostate

Skutki przeszacowania akcji do poziomu ceny rynkowej

Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach
Strata podatkowa 2018 r. (ogétem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowej

Strata podatkowa 2018 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2019 r. (og6tem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowej

Strata podatkowa 2019 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2020 r. (ogétem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowe;j

Strata podatkowa 2020 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2021 r. (ogétem)
Rozliczona czes¢ straty podatkowe;j

Strata podatkowa 2021 r. do rozliczenia

Strata podatkowa 2022 r.

Strata podatkowa 2023 r.

Suma strat podatkowych do rozliczenia w kolejnych okresach

Wartos¢ brutto aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Wartos¢ aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
nierozpoznana w bilansie

28 326 651,01
17 077 695,00

183 236,56

23 303 371,20
3434 916,25
318 705,28
1075 513,03
95 784,00

3 119 020,85
76 934 893,18

14 617 629,70

13 361 690,93
17 077 695,00

1226 746 601,77

19 179 794,29
197 505,53

20 289 283,59
3 605 564,39
24 643,00
1636 650,07
220 478,16

2 877 794,00

1 305 217 700,73

247 991 363,14

Wartos¢ netto aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 617 629,70 247 991 363,14
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31.12.2023

31.12.2022

Dodatnie réznice przejsciowe
Naliczone odsetki od lokat bankowych

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych akcji Banku
Pekao S.A.

Skutki przeszacowania do poziomu cen rynkowych ClI

Stopa podatku dochodowego od osob prawnych w biezagcym roku

Wartos¢é rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Kompensata

Wykazane w bilansie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Wykazana w bilansie rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Zmiana bilansowa netto aktywow/rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Wartos¢ podatku odroczonego ujetego w kapitatach w okresie

Zmiana podatku odroczonego ujetego w rachunku zyskow i strat

27. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(Zysk) / Strata z dziatalno$ci inwestycyjnej

1402 273,53
975 482 079,53

1844 453 279,12
2 821 337 632,18

19%

536 054 150,11

14 617 629,70

536 054 150,11

(681 421 267,84)

682 572 417,93

1151 150,09

01.01-31.12.2023

1904 535,75

461 288 178,50
463 192 714,25

19%

88 006 615,71

247 991 363,14

88 006 615,71

186 660 556,40

(186 811 846,09)

(151 289,69)

01.01-31.12.2022

(Zysk) / Strata na sprzedazy aktywow finansowych

(71 814 543,12)
(71 814 543,12)

27.2. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem kredytow i pozyczek)

01.01-31.12.2023

(36 892 689,56)
(36 892 689,56)

01.01-31.12.2022

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

27.3. Zmiana stanu naleznosci

8 651 206,79
8 651 206,79

01.01-31.12.2023

11 427 795,88
11 427 795,88

01.01-31.12.2022

Zmiana stanu naleznosci w bilansie

Zmiana stanu naleznosci w rachunku przeptywow pienigznych
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4 821 277 759,66
(399 430 918,91)
4 421 846 840,75

8 255 274 431,09
(405 356 462,57)
7 849 917 968,52
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274.

275.

276.

2717.

28. INFORMACJE O CHARAKTERZE | CELU GOSPODARCZYM ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE UMOW

RéZnica pomiedzy zmiang salda naleznosci w bilansie i w rachunku przeptywdw pienieznych wynika gtéwnie z wytgczenia zmiany
salda rozliczen ze Skarbem Panstwa z tytutu programéw Tarczy Finansowej. Zmiany w $rodkach pienieznych wynikajgce z tych

rozliczen zostaty ujete w pozycji ,Inne korekty”.

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

01.01-31.12.2023

01.01-31.12.2022

Zwigkszenia wartosci niematerialnych i prawnych z tytutu nabycia

Zwiekszenia $rodkdéw trwatych z tytutu nabycia

Objasnienia do pozycji ,Inne korekty”

1367 178,47
264 112,86
1631 291,33

01.01-31.12.2023

1 659 806,00
120 356,95
1780 162,95

01.01-31.12.2022

Wartos$¢ podatku odroczonego ujetego w kapitale w okresie
Wynagrodzenie PFR z tyt. realizacji programéw TF

Koszty zewnetrzne poniesione w zwigzku z realizacjg programow TF
Wyptaty/(Zwroty) KPO

PCC od dokapiatlizowania

Inne

Objasnienia do pozycji ,Inne wydatki inwestycyjne”

(682 572 417,93)
(204 267 857,12)
(42 126 721,34)

(5 064 028 840,89)
32 613 213,00

1 760 300,57

(5 958 622 323,71)

01.01-31.12.2023

186 811 846,10
(246 000 000,00)
(14 107 680,57)
(118 358 513,22)
6 474 775,00

(1 390 939,57)
(186 570 512,26)

01.01-31.12.2022

Doptaty do cze$ciowo optaconych certyfikatow inwestycyjnych

Dodatkowe objasnienia

(1 768 498 452,89)
(1 768 498 452,89)

(453 006 680,74)
(453 006 680,74)

Roéznica na dzien 31.12.2023 r. pomiedzy wartoscig srodkéw pienieznych wykazang w bilansie w kwocie 17 297 005 926,85 zt,
a wartoscig w rachunku przeptywéw pienieznych wykazang w kwocie 17 263 407 124,13 zt dotyczy odsetek naliczonych od lokat

bankowych w kwocie 33 598 802,72 zt.

NIEUWZGLEDNIONYCH W BILANSIE

Nie dotyczy.

29. ZATRUDNIENIE

3112.2023 31.12.2022
Pracownicy umystowi (w osobach na ostatni dzien roku) 272 263
272 263
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30. WYNAGRODZENIA ORAZ POZYCZKI I SWIADCZENIA O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA OSOB WCHODZACYCH
W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO ADMINISTRUJACYCH

31.12.2023 31.12.2022

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu / Zarzadow 7 129 630,44 5530 645,14
Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej / Rad Nadzorczych 556 100,83 497 102,22
7 685 731,27 6 027 747,36

Wynagrodzenia podstawowe Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2023 wynikaty z umow o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadza-
nia, zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami. W kosztach wynagrodzen Zarzgdu zostaty takze ujete koszty wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenia wyptacone w 2023 roku za rok biezacy wyniosto: 4 219 630,44 zt.

Wynagrodzenia zmienne wyptacone w 2023 roku za lata poprzednie: 2 910 000,00 zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosty w roku obrotowym 556 100,83 zt brutto.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosity w 2022 roku 497 102,22 zt brutto.

W latach 2022 - 2023 nie udzielono pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym w sktad organéw zarza-
dzajacych, nadzorujgcych albo administrujgcych.

W latach 2022 - 2023 nie zaciggnieto takze zobowigzan w imieniu oséb wchodzgcych w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujg-
cych albo administrujgcych tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju.

31. WYNAGRODZENIE FIRMY AUDY TORSKIEJ, WYPLACONE LUB NALEZNE

3112.2023 31.12.2022
Wynagrodzenie z tytutu badania rocznego jednostkowego 203 195,51 197 505,53
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

203 195,51 197 505,53

32. ISTOTNE ZDARZENIA W CIAGU ROKU OBROTOWEGO
W ciggu biezgcego roku obrotowego miaty miejsce nastepujagce istotne zdarzenia, majgce wptyw na dziatalnos¢ Spotki:

1. Zarzad dokonat analizy wptywu trwajgcej wojny w Ukrainie i zwigzanych z nig sankcji wymierzonych przeciwko Federacji Rosyjskiej
oraz Republice Biatorusi. W zakresie potencjalnych ryzyk Zarzad identyfikuje negatywny wptyw zmian na rynkach finansowych
na wartos¢ portfela instrumentéw finansowych Spétki. Zarzad Spétki na biezgco monitoruje wptyw sytuaciji polityczno-gospodarczej
w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie nie ma istotnego
wptywu na dziatalno$¢ Spofki.

2. Obserwowane procesy inflacyjne moga wptywaé na dziatalno$¢ Jednostki ograniczajgc popyt, wptywajac na utrzymanie sie pod-
stawowych stép procentowych banku centralnego na podwyzszonym poziomie oraz zwiekszajac koszty prowadzenia dziatalno-

$ci. Zarzad nie odnotowat wptywu zagrazajgcego kontynuacji dziatalnosci jednostki, a takze nie stwierdzit naruszenia szczegdlnych
warunkéw umow zardwno na dzien bilansowy, jak i na dzien podpisania sprawozdania finansowego.

33.ZDARZENIA DOTYCZACE LAT UBIEGLYCH UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

W sprawozdaniu nie zostaty ujete zadne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.
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34. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UJETE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W dniu 10.01.2024 r. w ramach umowy zawartej pomiedzy PFR S.A. a MTG S.A. dokonana zostata czesciowa sprzedaz akcji spotki
MTG S.A. z PFR S.A. do MTG S.A. Kwota transakcji wyniosta 8 700 000,00 zt.

W dniu 06.02.2024 r. PFR S.A. dokonat zakupu obligacji Pekao Bank Hipoteczny S.A. z terminem wykupu 23.07.2024 r. na kwote
40 000 000,00 zt.

W dniu 01.03.2024 r. PFR S.A. dokonat zakupu obligacji Santander Factoring Sp. z 0.0. z terminem wykupu 03.06.2024 r. na kwote
200 000 000,00 zt.

W dniu 19.03.2024 r. nastapit wykup 79 553 Certyfikatéw Inwestycyjnych serii A, B i C PFR Funduszu Funduszy FIZ. Warto$¢ wykupu
certyfikatéw wyniosta 88 910 819,39 zt.

W dniu 28.03.2024 r. PFR S.A. dokonat wykupu obligacji serii PFR0324 wyemitowanych w ramach programu Tarczy Finansowej w kwo-
cie 16 325 000 000,00 zt wraz z ptatnoscig odsetek od tych obligacji w kwocie 206 682 989,00 zt.

W dniu 29.03.2024 r. PFR S.A. dokonat doptaty do Certyfikatéw Inwestycyjnych serii P PFR Funduszu Inwestycji Samorzgdowych
FIZAN. Kwota transakcji wyniosta 94 990 044,76 zt.

W dniu 29.03.2024 r. PFR S.A. dokonat doptaty do Certyfikatow Inwestycyjnych serii K'i L PFR Funduszu Funduszy FIZ. Kwota trans-
akcji wyniosta 40 000 000,00 zt.

W dniu 29.03.2024 r. PFR S.A. dokonat nabycia 73 405 Certyfikatow Inwestycyjnych serii O7 PFR Funduszu Funduszy FIZ. Kwota trans-
akcji wyniosta 65 999 169,55 zt.

W dniu 29.03.2024 r. PFR S.A. dokonat doptaty do Certyfikatéw Inwestycyjnych serii A Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZAN. Kwota
transakcji wyniosta 20 000 000,00 zt.

W dniu 29.03.2024 r. Spotka PFR Portal PPK Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczki zgodnie z umowa z dnia 29 wrzeénia 2023 r. wraz
z odsetkami naliczonymi w kwocie 5136 007,13 zt.

Z dniem 02.04.2024 r. z funkcji Prezesa Zarzadu PFR S.A. zrezygnowat dotychczasowy Prezes Pan Pawet Borys.
W dniu 11.04.2024 r. nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej w PFR S.A. wraz z powotaniem nowych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W dniu 9.04.2024 r. Spotce PFR S.A. doreczono odpis pozwu o zaptate w sprawie z powddztwa spoétki, ktdra ubiegata sie o finansowa-
nie w ramach Tarcz Finansowych PFR dla Duzych Firm. Powdd domaga sie zasgdzenia kwoty 122 642 163 zt (alternatywnie 145 350
000 zt) w ramach roszczen odszkodowawczych wraz z odsetkami liczonymi od dnia ztozenia pozwu. Zdarzenie to byto w tym sensie
mozliwe do przewidzenia, ze jest to kolejna z szeregu prob zakwestionowania przez Spotke dziatart PFR w ramach Programu DP podej-
mowana przed sgdami administracyjnymi i powszechnymi (dotychczas bezskutecznie). Obecnie toczace sie postepowanie cywilne
bedzie pierwszym, w ktdrym sprawa bedzie rozpoznawana merytorycznie. Natomiast z perspektywy PFR trudne do przewidzenia
byty takie okolicznos$ci jak wysoko$¢ potencjalnych roszczen, czy termin ztozenia powddztwa. Roszczenie to ma charakter solidarny
wobec Skarbu Panstwa i PFR S.A. Ponadto programy wsparcia przedsiebiorcow realizowane sg na podstawie obowigzujgcych prze-
pisdw prawa oraz umow zawartych pomiedzy Skarbem Panstwa a PFR S.A. Zgodnie z zawartymi umowami nawet niekorzystne roz-
strzygniecie nie przetozy sie na wynik finansowy Spotki, gdyz zasgdzone w takim przypadku naleznosci podlegajg zwrotowi ze strony
Skarbu Panistwa.

W dniu 26.04.2024 r. nastapito przedtuzenie kredytu w rachunku biezgcym PFR S.A. w Banku PKO BP S.A. na kwote
30 000 000,00 zt na kolejne 12 miesigcy.

W dniu 14.05.2024 r. PFR S.A. dokonat zakupu obligacji Pekao Factoring Sp. z 0.0. z terminem wykupu 06.08.2024 r. na kwote
100 000 000,00 zt.

W dniu 21.05.2024 r. Spdtka PFR S.A. dokonata zakupu obligacji Pekao Factoring Sp. z 0.0. z terminem wykupu 13.08.2024 r. na kwote
60 000 000,00 zt.

W maju 2024 r. planowane jest podpianie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem PKO BP S.A. zmieniajgce date ostatecznej sptaty
pozyczki z dnia 30.05.2024 r. na dzier 30.05.2026 .

W wyniku przeprowadzonych analiz ,Anti-Fraud” na dzien podpisania Sprawozdania Finansowego zidentyfikowana kwota sub-
wenciji finansowych wyptaconych w ramach programu rzadowego MMSP 1.0, ktéra podlega zwrotowi w cato$ci lub czeséci wynosi
223 635,29 tys. zt, zas wartos¢ subwencji finansowych znajdujgcych sie w trakcie postepowan wyjasniajgcych (quasi-proces rekla-
macyjny) wynosi 34 616,45 tys. zt.
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W 2024 r. do dnia podpisania sprawozdania PFR S.A. udzielit o$miu poreczen za gwarancje dobrego wykonania oraz gwarancje zwrotu
zaliczki wystawione na zlecenie spotki portfelowej funduszu (Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.), ktérego czescig portfela inwe-
stycyjnego zarzagdza PFR S.A. w zwigzku z kontraktami realizowanymi przez ten podmiot. Trzy z poreczen zostaty zawarte w PLN iich
wartos$¢ wyniosta 16 195 676,00 zt, zas pozostate pie¢ poreczen zostato zawartych w RON o tgcznej wartosci 419 990 400,00 RON.

35. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE | ZABEZPIECZENIA

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. posiadat:

1.

Poreczenie udzielone spétce Operator Chmury Krajowej Sp. z 0.0. (,O0ChK") w kwocie 201715 200,00 zt:

Poreczenie dotyczy zobowigzan OChK wynikajgcych z Umowy Gwarancji udzielonej przez Bank PKO BP S.A. Poreczenie jest do kwoty
48 000 000 USD (stownie dolaréw amerykanskich: czterdziesci osiem milionéw 00/100), tj. 50% (stownie: piecdziesiagt procent)
kwoty gwarancji, przy czym kwota poreczenia ulega obnizeniu proporcjonalnie do redukcji kwoty gwaranciji.

. Poreczenia udzielone spotce Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. w kwocie 985 367 793,85 zt:

Na dzien 31 grudnia 2023 r. PFR S.A. udzielit dziewietnastu poreczen za gwarancje dobrego wykonania oraz gwarancje zwrotu
zaliczki wystawione na zlecenie spétki Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. natgczng kwote 985 367 793,85 zt.

36. USTANOWIONE ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE

Zgodnie z umowag zawartg w dniu 30 maja 2017 r. miedzy Spotkg a Bankiem PKO BP S.A., Spotka ustanowita zastaw finansowy i reje-
strowy na 33 596 165 szt. akcji Banku Pekao S.A. (12,8%), ktérych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosita 5 108 296 888,25 zt.

37. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

371. Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spétki narazona jest, miedzy innymi, na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z posiadania instrumentdéw finansowych:
= Ryzyko kredytowe;

= Ryzyko ptynnosci;

= Ryzyko rynkowe.

Podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzagdzaniem ryzykiem przez Spoétke, w tym identyfikacje i ana-
lize ryzyk, na ktére Spotka jest narazona, okreslenie zasad pomiaru i kontroli. Zasady i procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg
regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnos$ci Spotki. W zakres zarzadzania
ryzykiem wchodzi takze zarzadzanie ryzykiem czesci aktywow Funduszy, ktérymi to aktywami zarzgdza Spétka.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuaciji, kiedy strona instrumentu finansowego
nie spetnia obowigzkdéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko to wystepuje zaréwno bezposrednio w Spoétce i dotyczy umow inwesty-
cyjnych podpisanych przez Spdtke we wtasnym imieniu jak i posrednio poprzez Certyfikaty Inwestycyjne, za ktérymi stoi portfel
inwestycji dokonywanych przez Spoétke w imieniu i na rzecz Funduszy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z dtuz-
nymi instrumentami finansowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zrdwnowazonego pod wzgledem
jakosci i wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwestycji w dtuzne instrumenty finansowe.
Ryzyko kredytowe jest przedmiotem szczegdtowej analizy kazdego wniosku inwestycyjnego. Spétka dgzy do ograniczenia ryzyka
kredytowego poprzez odpowiednig strukturyzacje transakcji.

W odniesieniu do instrumentéw dtuznych udzielonych w ramach programéw rzadowych Tarczy Finansowej nie identyfikuje sie
ryzyka kredytowego z uwagi na fakt, ze to Skarb Panstwa ponosi wytgczny koszt i ryzyko programéw rzgdowych Tarczy Finan-
sowej, na podstawie art. 21a ust. 4 ustawy o SIR oraz Dokumentéw Programu Tarczy.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Spétke obowigzkdw zwigzanych z zobowigzaniami finan-
sowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub innych aktywdw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia
przez Spotke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Spdtka posiadata ptynno$¢ wystarczajaca do regu-
lowania wymagalnych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Spotki. W tym celu Spdtka na biezgco monitoruje przeptywy pieniezne oraz wykonuje prognozy ptynnosci
i zapewnia srodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezgcych oraz dtugo-
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terminowych zobowigzan inwestycyjnych, utrzymujgc odpowiednie $rodki na lokatach bankowych w strukturze czasowej dopa-
sowanej do struktury zobowigzan, przy zachowaniu buforéw elastycznosci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe, ptynnos$¢ rynkow kapi-
tatowych beda wptywac na wyniki Spétki, wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych oraz mozliwosci wyjscia z inwestycji.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spotki na ryzyko rynkowe w akceptowal-
nych granicach, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji. Spdtka zarzgdza tym ryzykiem zaréwno
w stosunku do uméw inwestycyjnych zawartych bezposrednio przez Spotke, jak rowniez w stosunku do umoéw inwestycyjnych
zawieranych przez Spoétke w imieniu i na rzecz Funduszy, ktérych czescig aktywow zarzadza.

a) Ryzyko walutowe

W chwili obecnej Spotka nie jest w materialny sposdb narazona na ryzyko walutowe. Inwestycje, zaréwno te dokonane bezpo-
Srednio przez Spotke, jak i te dokonane posrednio poprzez Fundusze, sg dokonane gtdéwnie w PLN, planowane przyszte prze-
ptywy pieniezne planowane sg réwniez w PLN. W przypadku projektéw charakteryzujgcych sie generowaniem czesci przeptywow
w walucie obcej, Spétka minimalizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednig strukturyzacje transakcji oraz uwzglednianie ryzyka
walutowego w modelach bedacych podstawg oceny projektow inwestycyjnych:

= odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach obcych;
= zawieranie kontraktéw terminowych forward na zakup/sprzedaz waluty;
= stosowaniem pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych typu forward, swap.

b) Ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos$¢ Spétki, zaréwno w przypadku inwestycji dokonywanych bezposrednio przez Spotke, jak i tych dokonywanych posred-
nio poprzez Fundusze, gdyz te wptywajg na wartos$¢ posiadanych przez Spoétke Certyfikatdw Inwestycyjnych, jest nierozerwal-
nie zwigzana z dtugoterminowymi inwestycjami, z ktorych czes¢ jest w naturalny sposdéb narazona na ryzyko stopy procentowej,
poprzez ustalenie statej stopy zwrotu z inwestycji. Ryzyko to moze sie materializowac poprzez nieosiggniecie zaktadanej premii
za ryzyko w stosunku do stopy wolnej od ryzyka. Spétka dgzy do ograniczenia tego ryzyka poprzez uwzglednianie tego ryzyka
w strukturze transakcji lub odpowiednich klauzulach pozwalajgcych na renegocjowanie zwrotu z inwestycji w przypadku zaist-
nienia okreslonych przestanek.

Ryzyko stopy procentowej moze réwniez zmaterializowac sie poprzez wzrost kosztéw odsetkowych wynikajgcych z pozyczki
udzielonej przez Bank PKO BP S.A. opartej o zmienne oprocentowanie. Ryzyko to czesciowo kompensowane jest poprzez odpo-
wiednig dywersyfikacje lokat oraz zarzadzanie terminami zaktadanych lokat. Dodatkowo w przypadku istnienia przestanek do pod-
wyzki stép procentowych, lokaty zaktadane sg na krétsze terminy.
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37.2. Charakterystyka instrumentow finansowych

w okresie od 01.01.2023 do 31.12.2023

Portfel Charakterystyka

Wartosé
bilansowa

Warunki i terminy wptywajace
na przyszie przepltywy pieniezne

Aktywa finansowe Certyfikaty inwestycyjne

dostepne . Akcje Bank Pekao S.A.
do sprzedazy:

Akcje Mabion S.A.

Akcje Garmond Press S.A.

Akcje MTG S.A.

Udziaty Rubicone Sp. z 0.0.

Akcje IDH DEVELOPMENT S.A.
Pozyczki Lokaty terminowe
_UdZIe!on? . Srodki pieniezne na rachunku biezgcym
i naleznosci
wiasne: Subwencje finansowe udzielone w ramach

programu rzgdowego TF MMSP 1.0

Subwencje finansowe udzielone w ramach
programu rzgdowego TF MMSP 2.0

Pozyczki udzielone w ramach programéw
rzgdowych TF dla duzych firm i LOT

Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.

Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.

Pozyczka udzielona PFR Portal PPK
Sp. z0.0.

Obligacje Pekao Leasing Sp. z o.0.

Obligacje Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Zobowigzania
finansowe:

Otrzymana pozyczka na zakup akcji

Wyemitowane obligacje witasne
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11 147 042 836,87
5 108 297 040,30
1 536 234,15

987 600,00

49 750 385,33
212 500,00

1781 943,00

17 185 998 802,72
110 710 518,70

2 398 737 466,09

607 134 330,09

3 589 421 927,84

89 906 463,85

290 053 572,50

4 055 432,87

302 307 217,81
49 848 373,29

1694 768 529,62

74 549 199 832,57

oprocentowanie 0,75%-5,68%

nieoprocentowane

nieoprocentowane

zmienne 0,75%-2,25%

obligacje dyskontowe imienne
z terminem wykupu 31.12.2026 r.,
efektywne oprocentowanie wynosi 9%

obligacje zwykte imienne z terminem
wykupu 19.04.2029 r., WIBOR 3M +
marza 4%

WIBOR 1M + marza 0,95%

WIBOR 1M + marza (od 0,50% do 0,60%)

obligacje dyskontowe z terminem
wykupu 23.01.2024 r., efektywne
oprocentowanie wynosi 6,93%

WIBOR 3M + marza (od 1,40% do 1,65%),
marza zalezna jest od wysokosci wktadu
wiasnego i wartosci wskaznika pokrycia

state 1,30%-2,0%
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w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022

Portfel

Charakterystyka

Wartosé
bilansowa

Warunki i terminy wptywajace
na przyszie przepltywy pieniezne

Aktywa finansowe Certyfikaty inwestycyjne

dostepne
do sprzedazy:

Pozyczki
udzielone
inaleznosci
wiasne:

Zobowiagzania
finansowe:

Akcje Bank Pekao S.A.
Akcje Mabion S.A.

Akcje Garmond Press S.A.
Akcje MTG S.A.

Obligacje Skarbu Panstwa

Lokaty terminowe
Certyfikaty depozytowe
Srodki pieniezne na rachunku biezgcym

Subwencje finansowe udzielone w ramach
programu rzgdowego TF MMSP 1.0

Subwencje finansowe udzielone w ramach
programu rzgdowego TF MMSP 2.0

Pozyczki udzielone w ramach programéw
rzagdowych TF dla duzych firm i LOT

Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.

Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.

Obligacje Nowel Sp. z 0.0.

Otrzymana pozyczka na zakup akcji

Otrzymana pozyczka PFR Ventures
Sp. zo.0.

Wyemitowane obligacje wtasne
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8 202 105 585,10
2 906 068 359,00
1777 461,00
987 600,00

56 857 583,24

1 088 098 380,80

12 638 498 339,11
3 511 200 000,00
86 817 179,73

7 978 480 915,73

816 493 179,69

4148 132 378,34

82 482 987,69

330 177 691,26

34 226 272,62

1725 780 887,26

51 985 220,37

74 509 260 652,89

obligacje OK0423 o wartosci nominalnej
1107 592 tys. zt z datg wykupu
25.04.2023r.

oprocentowanie 6,49%-8,05%
oprocentowanie 7,18%

nieoprocentowane

nieoprocentowane

zmienne 0,75%-2,25%

obligacje dyskontowe imienne
z terminem wykupu 31.12.2026 r.,
efektywne oprocentowanie wynosi 9%

obligacje zwykte imienne z terminem
wykupu 19.04.2029 r., WIBOR 3M + 4%

oprocentowanie obligacji EUROWIBOR
6M + marza 9%, z terminem wykupu
13.10.2023r.

WIBOR 3M + marza (od 1,55% do 1,67%),
marza zalezna jest od wysokosci wktadu
wiasnego i wartosci wskaznika pokrycia

WIBOR 1M + marza 0,95% z terminem
sptaty pozyczki 31.05.2023 r.

state 1,30%-2,0%
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37.3. Informacje na temat ryzyka stopy procentowej

Na dzien bilansowy portfel dtuznych instrumentéw finansowych ma nastepujaca strukture:

Instrumenty finansowe:

31.12.2023

31.12.2022

- o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe:
Lokaty terminowe
Obligacje Trenino Holding Sp. z o.0.
Obligacje SP
Obligacje korporacyjne

Zobowigzania finansowe

- 0 zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe:
Obligacje PFR Porty Sp. z 0.0.
Obligacje Nowel Sp. z 0.0.
Pozyczki udzielone

Zobowigzania finansowe

395 602 273,53
89 906 463,85

352 155 591,10

290 053 572,50

4 055 432,87

1694 768 529,62

522 404 535,75
82 482 987,69

1 088 098 380,80

51 985 220,37

330 177 691,26
34 226 272,62

1725 780 887,26

W nocie nie wykazano instrumentéw finansowych powstatych w ramach obstugi przez PFR S.A. programéw Tarczy Finansowej

z uwagi na to, ze Skarb Panistwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg programéw rzgdowych.

37.4. 37.4.Informacje na temat ryzyka kredytowego

Maksymalne narazenie Spotki na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej nastepujgcych aktywoéw finansowych:

Aktywa finansowe:

31.12.2023

31.12.2022

Naleznosci wtasne i pozyczki udzielone
Srodki pieniezne
Lokaty terminowe

Naleznosci handlowe

736 171 060,32
502 543 531,48
395 602 273,53

30 680 707,42

1 269 395 299,22

446 886 951,57
600 772 009,07
522 404 535,75

31 093 001,61

1 078 751 962,25

W nocie nie zostaty wykazane subwencje finansowe i pozyczki udzielone w ramach programéw rzgdowych Tarcz Finansowych
z uwagi na to, ze Skarb Panstwa ponosi wszelkie koszty i ryzyka zwigzane z realizacjg programow, w tym te wynikajgce z braku

sptaty pozyczek i subwencji finansowych udzielonych w ramach programaéw.

38. KURSY PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

31.12.2023 31.12.2022
EUR 4,3480 4,6899
usD 3,9350 4,4018
GBP 4,9997 5,2957
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39. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYMI

Transakcje ze stronami powigzanymi nie sg zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

40.DZIALALNOSC ZANIECHANA

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci.

41. INFORMACJE DOTYCZACE NIEPEWNOSCI CO DO MOZLIWOSCI KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

42.POZYCJE POZABILANSOWE

Nie dotyczy.
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43.0SOBY ODPOWIEDZIALNE ZA PODPISANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Ay bt e

Tomasz Fill Bartosz Marczuk
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej Pawlak
Wiceprezes Zarzadu

Phocigg
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Oswiadczenie Zarzadu PFR S.A. E

Warszawa, dnia 24 maja 2024 .

Zarzad

Polski Fundusz Rozwoju S.A.
ul. Krucza 50

00-025 Warszawa
(,Spotka”)

Dziatajgc w oparciu o § 14 ust. 1 pkt 5) oraz pkt 6) Zatgcznika Nr 4 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu -, Informacje biezgce
i okresowe przekazywane przez emitentéw dtuznych instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst”, Zarzad
Spoitki niniejszym oswiadcza, ze:

1. wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnos$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

2. wedle jego najlepszej wiedzy, wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2023 r. zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, zas firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wyko-
nywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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