KIERUNKI STRATEGICZNE

Grupy Kapitatowej Polskiego Funduszu Rozwoju na 2025

Warszawa, luty 2025 r.
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Kluczowe dziatania Zarzgdu trzeciej kadencji

= Zarzad Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,,PFR”) zostat wybrany przez Rade
Nadzorczg w czerwcu 2024 roku i rozpoczat swojg 5-letnig kadencje w dniu
19 lipca 2024 r.

= W pierwszych miesigcach dziatalnosci Zarzad PFR zlecit wykonanie
m.in. audytow otwarcia i dostosowania struktury organizacyjnej
do nowych celéw i ambicji GK PFR.
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= Podpisane zostaty umowy inwestycyjne na taczng kwote
1,1 mld PLN, ktdére wspierajg rozwdj OZE w Polsce, ekspansje zagraniczng
polskich przedsiebiorstw, rozwéj kluczowych osrodkdw miejskich, inwestycje
mieszkaniowe, a takze sektory venture capital i private equity.

= Zostat przeprowadzony przeglad portfela inwestycyjnego pod kagtem dalszego
zaangazowania PFR — w tym potencjalnych dezinwestycji.

= Nastgpito pogtebienie wspétpracy pomiedzy PFR a innymi polskimi
instytucjami rozwoju, dziatajgcymi w formacie Grupy PFR (w duchu idei Team
Poland) w obszarach kluczowych z punktu widzenia celéw rozwojowych Polski.

= W grudniu 2024 r. PFR otrzymat od Skarbu Panstwa skarbowe papiery
wartosciowe w ramach dokapitalizowania na kwote 1 mid PLN,
ktére zostang przeznaczone na nowe inwestycje.
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Mariusz Jaszczyk Piotr Matczuk Mikotaj Raczynski
Wiceprezes ds. finanséw i rozwoju Prezes Zarzadu Wiceprezes ds. inwestycji




Najwazniejsze inwestycje w 2024 roku

Inwestycje bezposrednie

E“Aﬂ — terminal instalacyjny T5 dedykowany
morskiej energetyce wiatrowej

PST —finansowanie budowy farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 40 MW

TEKNIKUM - wsparcie ekspansji zagranicznej spotki
Sanok Rubber w Finlandii

EB wsrerRUM SA. — [nwestycje w polski faricuch wartosci
w obszarze morskiej energetyki wiatrowej i energetyki
atomowej; pozyczka na nabycie Nabrzeza Indyjskiego
w Porcie Gdynia

ms — inwestycja w rozwoj spotki wzmacniajgcej
pozycje miasta Gdansk jako catorocznego osrodka
biznesu i turystyki

ANDZ - inwestycja w rozwdj nowoczesnej
przestrzeni biznesowej, wzmacniajgca pozycje miasta
Poznan jako kluczowego osrodka gospodarczego

EUVIC. — wsparcie ekspansji zagranicznej polskiej
spotki z branzy IT na rynek ukrainski

Inwestycje posrednie

D4V,  HARD2BEAT . GROWTH

digital % #my wiem KOG|TO
egﬁﬁjl;la;i’é | = path_Fsnder ventures

= (FENG)

" c‘“f,ﬁﬁ ﬁﬁﬂ?m WE Lowercap
B PFR Ventures

Podpisano umowy w ramach FENG*, na mocy ktdérych
9 funduszy Venture Capital skorzysta z finansowania
na tgczng kwote 477 min PLN.

cogitocapital - BV AILUE

vue [ow] B PFR Ventures

RADIX

W ramach dziatalnosci FF FIZ*, zainwestowano w:
bValue Growth (10 min EUR), V4C Poland Plus Fund Il
(10 min EUR), Radix Ventures (10 min EUR), CVI I

(5 min EUR), Cogito Il (10 min EUR) oraz dwa pozostate
fundusze (na taczng kwote 11 min EUR).

*Wszystkie inwestycje majq charakter ,commitmentowy”; srodki zostang zainwestowane w spétki portfelowe w okresie ok. 5 lat.

Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

Fundusz Funduszy FIZ
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Inwestycje mieszkaniowe

Uzyskano pozwolenie na uzytkowanie (PNU) dla
2 inwestycji na tacznie 842 mieszkan.

Uzyskano pozwolenie na budowe dla 2 inwestycji na
tacznie 1 030 mieszkan.

Rozpoczeto budowe 1 inwestycji na 35 mieszkan.

Sredni szacunkowy poziom najmu w omawianym
okresie dla obu Funduszy utrzymywany byt
na poziomie powyzej 95%.

® Szczecin, Starkiewicza
809 mieszkan
Warszawa, Karczunkowska

M. . ® 35 mieszkan
® Poznan, Sniadeckich

318 mieszkan ® Sochaczew, tukaszewskich

221 mieszkan

® Katowice, Korczaka
524 mieszkan

Projekty w trakcie realizacji



Kontekst i cele dokumentu

KONTEKST

= Aktualnie obowigzujgca Strategia Grupy Kapitatowej obejmuje lata 2022-
2025.

= W zwigzku z uptywem czasu od opublikowania obowigzujgcej Strategii oraz ze
wzgledu na nowa wizje kierunkdw rozwoju, Zarzad PFR podjat decyzje o
doprecyzowaniu kierunkéw strategicznych na 2025 rok.
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= Dostosowanie Strategii do zmienionych warunkéw rynkowych i
geopolitycznych, takich jak m.in.: wojna w Ukrainie oraz zwiekszenie
wydatkéw na obronnosé, wzrost cen surowcéw oraz dekarbonizacja
gospodarki, konieczno$é utrzymania dtugoterminowej konkurencyjnosci
gospodarki Polski oraz wyzwania zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji.

= Uwzglednienie wynikdéw audytéw otwarcia oraz ewolucji modelu
biznesowego PFR.

= Kalibracja priorytetow na 2025 rok.

= Celem dokumentu nie jest catosciowa ocena wykonania obowigzujacej
Strategii GK PFR na lata 2022-2025, ktéra to zostanie dokonana w toku pracy
nad Strategig GK PFR na lata 2026-2030.
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Kontekst makroekonomiczny dziatalnosci — wybrane aspekty

Inwestycje ogétem: udziat inwestycji w PKB (%)
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Zrédfto: Eurostat

Inwestycje funduszy
VC w pierwszej potowie
2024 .

(w mIn i mld USD)

I $9.4B (max)

S0

$10M

Zrédto: dealroom.co
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Szacunkowy koszt zielonej transformacji
(w mld PLN)

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska - Polityka energetyczna

Polski do 2040 r. 1600

The World Bank Group - Country Climate and Development

Report LE Y

Instytut Jagiellonski i Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej - Rachunek kosztéw polskiej elektroenergetyki
A.D. 2042

1690

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska - Prekonsultacje
projektu aktualizacji Krajowego Planu w dziedzinie Energii i
Klimatu do 2030 roku (KPEiK 2030)

2859

Zrédto: autorzy prognoz, zebrane przez Biuro Analiz PFR S.A.

= Finansowanie transformacji energetycznej wymagac bedzie wspoétpracy podmiotéw sektora
bankowego, rzgdowego oraz inwestorow prywatnych. PFR moze petnic istotng role poprzez
angazowanie wtasnych srodkdéw, a takze promowanie wspodtpracy i finansowania w ramach
kooperacji z instytucjami miedzynarodowymi.

= Udziat inwestycji zagranicznych czy funduszy VC w Polsce jest relatywnie niewielki,
co utrudnia rozwaj polskiej przedsiebiorczosci. Zaangazowanie inwestycyjne PFR moze
mobilizowac kapitat prywatny.

= Zaangazowanie PFR w fundusze VC moze takze przyczynic sie do rozwoju sektora
zwigzanego z Al, gdzie globalnie najwiekszym inwestorem sg fundusze VC — tylko w 2023
roku fundusze te zainwestowaty ok. 43 mld USD w rozwaj Al.



Podstawowe zasady dziatania Grupy Kapitatowej PFR
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=0% Uzupeini.anie sektora Dazenie
‘ —o-{ komercyjnego J&  do samofinansowania
i pozarzadowego .

=  PFR dokonuje regularnego przegladu portfela

= Uzupetnianie luk w finansowaniu projektow inwestycyjnego pod katem reinwestowania
inwestycyjnych, wspierajgcych polskie zaangazowanych srodkow.
przedsiebiorstwa w osigganiu przewag
konkurencyjnych oraz rozwéj zrwnowazone;j

gospodark. ﬁTE'"" Prowadzenie programéw
= Mobilizowanie partneréw krajowych rOZWOJOWyCh i zadania

i miedzynarodowych do finansowania powierzone
projektow o charakterze konsorcjalnym.

= Dziatania wspierajgce rozwaj, budujgce
zdolnosci inwestycyjne i odpornosé
polskiej gospodarki w dtugim terminie.

= Katalizowanie wykorzystania funduszy UE
(tj. POIR, FENG) i wspotpraca z instytucjami
miedzynarodowymi (EBI, EBOIR, Bank
Swiatowy). =  Promocja rozwoju rynku kapitatowego.
. .. = Realizowanie zadan powierzonych
Budowanie wartosci przez organy administracji, wymagajacych
:ﬂ rlﬂ d|a akcjonariuszy specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
—na przykfad obstuga Programéw Tarczy
Finansowej i wyptat z KPO oraz

= |nwestowanie kapitatu Skarbu Panstwa . 3 .
prowadzenie ewidencji PPK.

przy zapewnieniu rynkowej stopy zwrotu.
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—— Kierunki strategiczne Grupy Kapitatowej PFR na 2025 rok
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Kierunki strategiczne beda weryfikowane i uszczegétowione w ramach prac nad
Strategia Grupy Kapitatowej PFR na lata 2026-2030
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Inwestycje i inicjatywy wspierajgce procesy inwestycyjne na rok 2025

Inwestycje bezposrednie

Transformacja energetyczna

= |ocal content®, rozwéj energetyki wiatrowej,
elastyczne zrédta energii (magazyny energii, jednostki
gazowe), transformacja cieptownictwa.

Infrastruktura

= Transport niskoemisyjny, rozwéj portéw morskich
i lotniczych oraz przetadunkowych.

Przedsiebiorstwa

= Dostarczenie kapitatu wyzszego ryzyka, inwestycje
w rozwdj mocy produkcyjnych, poprawe efektywnosci,
M&A.

Samorzady

= Wsparcie samorzagddw w procesach rozwojowych,
w tym w transformacji energetycznej i cieptowniczej,
takze poprzez formuty PPP czy ESCO.

Ekspansja zagraniczna

= Wsparcie firm w ekspansji miedzynarodowej i
akwizycjach zagranicznych.

Inwestycje posrednie

Venture Capital

= Dalsza realizacja programu FENG — planowane jest
podpisanie 7-10 nowych umoéw inwestycyjnych
z funduszami VC.

Private Equity

= Planowane sg 2-4 inwestycje w fundusze
wzrostowe/dtugu prywatnego/mezzanine, a takze
jedna w zakresie funduszu deep-tech.

= Priorytet dla lokalnej obecnosci oraz rozwoju
polskich zespotéw i kompetencji w kraju.

Wsparcie budowy ekosystemu innowacji

= Rozwodj polskiego ekosystemu innowacji i start-
upow obejmujacy identyfikacje i wdrazanie inicjatyw
zwiekszajgcych dostep do kapitatu, budowe platform
wspotpracy miedzy inwestorami a innowacyjnymi
przedsiebiorstwami oraz analize mechanizmow
angazowania nowych zrédet finansowania.

= Analiza koncepcji dedykowanego akceleratora dla
start-updéw, obejmujgca potencjalne mechanizmy
finansowania, strukture operacyjng oraz wspoéfprace
z partnerami zagranicznymi.

* Udziat polskich przedsiebiorcow w realizacji projektéw dotyczqcych transformacji energetycznej — zwtaszcza w zakresie budowy morskiej energetyki wiatrowej.
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Inwestycje mieszkaniowe

Budowa mieszkan

= (QOddanie do uzytkowania 729 mieszkan.

Rentownos¢ i potencjat inwestycyjny

= Poprawa rentowosci Funduszy m.in. poprzez
optymalizacje procesdw zwigzanych
z zarzadzaniem oraz komercjalizacjq
nieruchomosci.

= Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego Spotki -
rozeznanie mozliwosci pozyskania dodatkowych
zrédet finansowania m.in. finansowanie z bankéw
komercyjnych, realizacja projektow w formule JV,
REITy.

Standardy obstugi

= Wdrozenie nowej marki konsumenckiej dla oferty
Funduszy zarzadzanych przez PFR Nieruchomosci.

= Ujednolicenie wizerunku i budowanie
rozpoznawalnosci oferty mieszkaniowej PFR.

= Centralizacja i standaryzacja procesu obstugi klienta.



Dziatania prorozwojowe na rok 2025

lll

& ®

Wsparcie dla start-up’ow Transformacja cyfrowa Rozwdj innowacji w samorzadach
= Akceleracjai inkubacja: wsparcie w budowie = Siec Firm Przysztosci: wsparcie w cyfryzacji = Gielda Miejskich Technologii: platforma
i rozwoju start-upéw oraz przygotowaniu do inwestycji. i zrwnowazonym rozwoju poprzez doradztwo testowania i wdrazania nowoczesnych rozwigzan
i szkolenia. technologicznych.
= Edukacja zatozycieli: szkolenia z zakresu funduszy VC,
trenddéw technologicznych i aspektéw prawnych. = Cyfrowa Wyprawka: Test Dojrzatosci Cyfrowej, = Urban Tech Hub: wsparcie skautingu technologii
narzedzia technologiczne i warsztaty praktyczne. w samorzadach.
= Narzedzia wsparcia: rozwdj serwisu startup.pfr.pl
i bazy Dealroom.co. * Innowacje wewnetrzne: wdrozenie Al w organizacji. = PFR dla Miast: wsparcie rozwoju polskich miast
przysztosci.
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PPK — dalszy rozwoj programu oraz promocja partycypacji

Liczba uczestnikow i rachunkow
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* Podane wartosci stanowig predykcje.

lysigce

Srodki gromadzone w PPK
stanowig jeden z filaréw
dtugoterminowego wzrostu
gospodarczego, dzieki

wprowadzonej polityce
inwestowania w kapitat
krajowy, realizowanej przez
instytucje finansowe.

WAN PPK stale rosnie i do
korica roku 2025 zblizy sie
do poziomu 40 mld PLN przy
zwiekszajgcym sie poziomie
partycypacji w programie
(ktéry na koniec roku 2024
przekroczyt 50%).

Gtéwna rolg GK PFR jest
dostarczanie informacji
o funkcjonowaniu programu
oraz szerzej — edukacja
w zakresie oszczedzania
dtugoterminowego, a takze
wspieranie rozwoju rynku
kapitatowego i gospodarki
jako czynniki sprzyjajgce
wzrostowi aktywow PPK.

Milardy

400
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250

Wartosé Aktywow Netto (WAN)
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Liczba umow o zarzadzanie

328,98 337,40
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** Liczone jako iloraz liczby aktywnych rachunkdw PPK i liczby osdb zatrudnionych w podmiotach zatrudniajgcych z aktywng umowa o zarzgdzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK.
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- (" Tarcza Finansowa — kontynuacja obstugi programu

Zadtuzenie z tytutu emisji obligacji wg wartosci nominalnej Zadtuzenie przedsiebiorstw
(mld PLN, stan na 31.12 danego roku) (mld PLN)
70 3
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10
0 ! 0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 01.07.2024 30.09.2024 31.12.2024* 31.03.2025* 30.06.2025* 30.09.2025* 31.12.2025*
—e¢=TARCZADP =e=|0OT TARCZA MMSP

Aktualnie w ramach programu Tarczy Finansowej PFRw daIszym ciggu aktywnig vy§péfpracuje Programy tarczowe stopniowo wygasajq.
z kluczowymi partnerami takimi jak ZUS, MF/KAS

Mikro, Matych i Srednich Przedsigbiorstw ) o Stan na 12.2024:

(TF MMSP) obstuga subwencji sprowadza sie czy CBA, aby w transparentny sposéb wypetnié cele « W ramach TF MMSP 1.0 sptacono
gtéwnie do realizacji dziatan z zakresu odzyskania programowe.

naleznosci przeterminowanych od podmiotéw,

ktdre nie wywiazuja sie z zawartych uméw

i wydanych harmonograméw lub w przypadku Réwnolegle trwa proces obstugi uméw pozyczek

ktérych doszto do zidentyfikowania naduzy¢. zawartych w ramach Tarczy Duzych Przedsiebiorstw. W ramach TF DP pozostaje B LSy
z saldem do sptaty w wysokosci 1,15 mid PLN.

92,1% zobowigzan.

W ramach TF MMSP 2.0 sptacono 64,5%
nieumorzonych czesci subwencji finansowych.

* Podane wartosci stanowiq predykcje.



== Krajowy Plan Odbudowy — kontynuacja obstugi programu
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Kwota uruchomiona w podziale na srodki krajowe i europejskie
(stan na dzien 31.12.2024, w mld PLN)

9,54

0,12 0,09

2023

2022 2024

Srodki krajowe Srodki europejskie

Gtéwng rolg PFR w realizacji KPO w Polsce jest obstuga wyptat zlecen sktadanych przez
Instytucje Odpowiadajace za Realizacje Inwestycji (101) oraz Jednostki Wspierajace (JW),
w tym poprzez zapewnienie finansowania w zakresie wyptat wsparcia o charakterze
bezzwrotnym. W tym celu PFR moze otrzymywac ptatnosci z budzetu srodkow europejskich
oraz pozyskiwac lub wykorzystywac srodki finansowe na zasadach okreslonych w art. 16a
ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju.

Kwota uruchomiona w podziale na komponenty
(stan na dzien 31.12.2024)

9,51%

Zielona, inteligentna mobilnos¢

@ 23,86%
Odpornosé i konkurencyjnosc
gospodarki

16,17% @

Cyfrowa transformacja

14,82 mid zt

®49,76%
Zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci

PFR udostepnit 10l oraz JW system teleinformatyczny umozliwiajacy tworzenie

oraz przekazywanie PFR zlecen wyptaty srodkow dla projektéow inwestycyjnych
przygotowanych przez ministerstwa, samorzady i instytucje. Do czasu naptywu
srodkéw europejskich, w okresie od 23.11.2022 r. (pierwsza ptatnos¢ w ramach KPO)
do konca 2023 r., zlecenia wyptaty w ramach KPO realizowane byty ze srodkow
pochodzgcych ze zwrotéw nieumorzonych subwencji lub sptat wsparcia finansowego
udzielonego na realizacje rzgdowego programu Tarcz Finansowych PFR.

lll
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Zrownowazony rozwoj i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

= Wprowadzenie roli Chief Sustainability
Officer w organizacji w celu koordynacji
celéw ESG.

= |ntegracja aspektow ESG w strategii
Grupy Kapitatowej PFR.

= Kluczowa rola inwestycji wspierajacych
transformacje energetyczna.

= Kodeks Etyki oraz odpowiedzialnos¢
i przejrzystos¢ postepowania wobec
wszystkich interesariuszy.

= Roéznorodnosc i inkluzywno$¢ oraz
bezpieczne i przewidywalne warunki
w srodowisku pracy.

l]l

® Rozwd@j wolontariatu pracowniczego
i kompetencji wolontariuszy.

= Wzmocnienie wizerunku PFR jako spotki
zaangazowanej spotecznie.

= Projekty wspierajace rozwdj kompetencji
spoteczenstwa i grup zagrozonych.

= Dziaftalnos¢ charytatywna.

= Kursy i doradztwo dla biznesu oraz
narzedzia wspierajgce transformacje
cyfrowg i zrGwnowazony rozwaj.




Polski Fund

AT YRY, T X

Prezentacja i jej tres¢ stanowi wtasnos¢ Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. ("PFR"). Materiaty zawarte w nb)igisgej prezentacji brzedstav?/\ionb Z
wszelkiej dystrybucji bez wczesniejszej pisemnej zgody PFR. Prezentacja nie stanowi rekomendacji w sprawie zawarcia lub niezawierania-transakc,
szczegdlnosci zgodnie z postanowieniami art. 66 § 1 Kodeksu cywilnego. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji sq aktualne na dzien 31-styc
wszystkich informacji o dziatalnosci prowadzonej przez spotki grupy kapitatowej PFR, w zwigzku z czym niniejszy materiat nie moze byc interp
lub przedstawicieli PFR towarzyszqcych prezentacji. PFR nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystanie niniejszej prezentacji bqdz informacji-
podejmowanych na podstawie przedstawionych informacji. Dla unikniecia wszelkich wqtpliwosci, stosowane w logotypach okreslenie ,, Grupa PER’
lub personalnych, lecz podmioty nalezqce do Grupy PFR w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju.
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