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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

z ogromna przyjemnoscia przedstawiam raport
pt. ,Technologie podwdjnego zastosowania - jak
wspolpracowaczekosystememinnowacjiw Polsce?”.
Warto podkresli¢ znaczenie tego tematu dlarozwoju
polskiej gospodarki oraz zwigkszenia poziomu
bezpieczenstwa. Technologie wojskowe s3 zwykle
motorem ogoélnego postepu technologicznego
i polska nauka oraz polski przemyst maja w tym
zakresie olbrzymi potencjat.

Technologie podwdjnego zastosowania, czyli
takie, z ktorych korzysta sie zarowno w sektorze
wojskowym, jak i cywilnym, wspieraja innowacje
i konkurencyjno§¢ gospodarki. Uzycie tych
technologii wptywa na rozwdj kluczowych branz,
takich jak energetyka, telekomunikacja, przemyst
kosmiczny, chemiczny czy biotechnologiczny. Ich
wiasciwezastosowanie mozeréwniez przyczynicsie¢
do wzrostu bezpieczefistwa i stabilnosci w regionie
oraz na Swiecie, szczeg6lnie w kontekScie agresji

Rosjina Ukraine.

W  ostatnich latach Polska odnotowata spore

osiggniecia w dziedzinie nauki, technologii
i innowacji. Wzrost znaczenia technologii w naszej
gospodarce jest rezultatem zwiekszonych inwestycji

w badaniairozwdj, strategicznej polityki wspierajacej

Pawel Borys
Prezes Zarzqdu Polskiego Funduszu Rozwoju

sektorem

innowacje oraz

synergii miedzy
prywatnym, naukowym i publicznym. Wspieranie
ekosystemuinnowacjiw Polscetojedenz priorytetow

Polskiego Funduszu Rozwoju.

Celem tego raportu jest przedstawienie potencjatu

polskiego ekosystemu innowacji w zakresie
tworzenia i rozwoju technologii podwojnego
zastosowania. Omoéwiono w nim znaczenie
technologii podwéjnego zastosowania dla polskiej
gospodarki i zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa,
instytucje rozwijajace ekosystem innowacji
w Polsce, a takze wybrane przyktady polskich

technologii podwoéjnego zastosowania.

Opracowany raport podkre§la tez znaczenie

wspoOlpracy  miedzy  sektorem  naukowym,
przedsiebiorstwami i panstwem. Wierzymy, ze
tylko dzieki efektywnej wspolpracy bedziemy
mogli skutecznie rozwija¢ technologie podwojnego
zastosowania, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci  polskiej gospodarki oraz
wzmocnienia naszego bezpieczefistwa.

Ciekawejlektury!

Pawet Borys,

Prezes Zarzqdu Polskiego Funduszu Rozwoju



Szanowni Panstwo,

Polska wraz z innymi sojusznikami NATO dazy
do pokoju, bezpieczenstwa i stabilnoSci w catym
obszarze euroatlantyckim. Nadrzednym elementem
tego zadania jest utrzymanie i doskonalenie
przewagi technologicznej sojuszu. Kluczowego
znaczenia nabiera  tutaj proces  absorpcji
i szybkiego wdrozenia do sit zbrojnych tzw. nowych
i przelomowych technologii (ang. emerging and

disruptive technologies, EDT).

Rozwo6j EDT w wiekszosci krajow sojuszniczych
oraz w Polsce generalnie jest finansowany w ramach
technologii komercyjnych przez sektor akademicki
i prywatny z przeznaczeniem na rynki cywilne.
Warto jednak podkresli¢, ze technologie te maja
czesto rowniez ogromny potencjal zastosowania
obronnego. Dobrym przyktadem sa chociazby
technologie kosmiczne, ktore z powodzeniem moga
by¢ wykorzystywane na uzytek sit zbrojnych, np.
wlacznosci, komunikacjiirozpoznaniusatelitarnym.
Z kolei technologie kwantowe w niedalekiej
przysztosci beda Kkluczowe m.in. w zakresie
szyfrowania danych oraz zabezpieczania transmisji.
Dlatego tez uzytkownicy wojskowi muszg miec
mozliwos¢ ich przetestowania i wykorzystania
do rozwiazywania

krytycznych  problemoéow

zwigzanych z obronnoscia i bezpieczenstwem.
Sojuszniczy akcelerator innowacji obronnych
DIANA (Defence Innovation Accelerator for the
North Atlantic) stworzy mozliwoSci wspotpracy

sojuszniczej w powyzszym zakresie oraz mozliwosci

Marcin Ociepa
Sekretarz Stanu MON

uzupelnienia strategicznych luk w odniesieniu do
EDT. W pierwszej kolejnosci zajmiemy sie likwidacja
rozdzwigku miedzy cywilnym ekosystemem
innowacji a potrzebami w zakresie obronnosci
ibezpieczenstwa,utrudniajacegorozwojidentyfikacji
i/lub przyjmowanie przetlomowych rozwiazan
technologicznych w celu zaspokojenia naszych
potrzeb w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa.
Nastepnie zbudujemy mechanizm chroniagcy EDT
przed niepozadanymi transferami technologii do

potencjalnych przeciwnikéw i konkurentéw.

Jednoczesnie, wdrazajac EDT, bedziemy sie starac
zachowal etyczne, prawne i moralne zasady
sojuszu, a takze bedziemy chcieli ksztaltowac
standardy i normy w zakresie ich zastosowania.
Ponadto musimy aktywnie reagowac na zagrozenia
iwyzwania zwigzane z rozwojem technologicznym

-zarowno teraz,jakiw przysztosci.

Aby to zrobi¢, musimy zrozumie¢ zmieniajace
sie Srodowisko naukowo-techniczne. Niniejszy
raport stanowi niezbedne i oparte na przyktadach
zrozumienie obecnego ekosystemu innowacji
w Polsce, a takze systemu pozyskiwania sprzetu
wojskowego. Gleboko wierze, ze stanowi¢ on
bedzie podstawe dla naszych przyszitych decyzji

technologicznych, obronnych i inwestycyjnych.

Marcin Ociepa

Sekretarz Stanu, Ministerstwo Obrony Narodowej
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~




TECHNOLOGIE DLAOBRONNOSCI

Technologie podwdjnego zastosowania

-cotojest?

W erze szybkich postepoéw technologicznych
koncepcjatechnologii o podwojnym zastosowaniu
zyskuje coraz wieksza uwage wsSrdéd panstw,
przedsiebiorstw i naukowcdéw. Technologie
podwodjnegozastosowania (ang.dualuse) toprzede
wszystkiminnowacjewykorzystywanewsektorze
cywilnym, ktére moga by¢ adaptowaneirozwijane
w celu zwiekszania zdolnoSci obronnych.
Wsparcie rozwoju tych technologii moze rowniez
przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki i wzmocnienia pozycji Polski

naarenie miedzynarodowe;j.

Zbieznosétechnologiicywilnychiobronnychstwarza
unikalne wyzwania i mozliwosci dla interesariuszy
w Swiecie innowacji. Technologie podwdjnego
zastosowania promuja wspoéiprace, np. miedzy
naukowcami, start-upamii wojskiem, optymalizacje
zasobow oraz rozszerzenie mozliwosci w takich
obszarach jak cyberbezpieczefistwo, aplikacje
cyfrowe 1 =zaawansowane materiatly. Dlatego
technologie tego typu zaczynaja byé w centrum
uwagi zaréwno panstw cztonkowskich NATO, jak

i Unii Europejskie;j.

Znaczenie technologii podwodjnego
zastosowania dla polskiej gospodarki
izwiekszenia poziomu bezpieczenstwa

Eliza Kruczkowska, dyrektorka Departamentu Rozwoju Innowacjiw PFR S.A.

Zwrotw kierunku technologii podwojnego
zastosowania - dziatania UE i NATO

Dostrzegajac  potencjal technologii podwdjnego
zastosowania, organizacje miedzynarodowe podjety
znaczacekrokiwcelupromowaniasynergiiirozwiazania
wyzwan w tym obszarze. Unia Europejska aktywnie
dazy do synergii miedzy technologiami cywilnymi
i obronnymi, np. w ramach inicjatywy Hub for EU
Defence Innovation (HEDI). Podejscie UE przejawia
sie w zaangazowaniu w finansowanie inicjatyw
zwiazanych z badaniami i rozwojem technologii
podwodjnego zastosowania, wspieraniu Srodowiska
wspotpracy miedzy panstwami cztonkowskimi oraz

modernizacjisitzbrojnych.

Nowa koncepcja strategiczna NATO podkresla
znaczenie przelomowych technologii podwojnego
zastosowania. Jako sojusz obronny NATO skupia si¢
na wykorzystaniu innowagji i technologii podwojnego
zastosowania w celu utrzymania przewagi strategicznej,
odstraszaniapotencjalnych przeciwnikéwizapewnienia
bezpieczenstwa panstwom cztonkowskim.
Kluczowe obszary zainteresowania NATO obejmuja
m.in. cyberbezpieczenstwo, sztuczng inteligencje,
informatyke kwantowg i biotechnologie. Warto tu
zwroci¢uwagenapowstanieakceleratora DIANANATO

orazfunduszu inwestycyjnego NATO Innovation Fund.



Nabér do pilotazowej edycji akceleratora DIANA
(Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic)  zostanie  oficjalnie = uruchomiony
w czerwcu 2023 1. Jest to inicjatywa majaca na celu
wspieranie innowacji w dziedzinie obronnosci
oraz  promowanie technologii = podwojnego
zastosowania w krajach cztonkowskich NATO.
Glownym celem jest natomiast identyfikowanie
innowacyjnych rozwiazan, ktére moga stuzyc
zarowno celom wojskowym, jak i cywilnym.
Poprzez ten program, w ktérym beda mogli wziaé
udzial takze polscy innowatorzy, NATO zamierza
wzmocni¢ swoje zdolnoSci obronne, wspierac
wspoétprace miedzynarodowa oraz przyczynic sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci sektora obronnego

w krajach cztonkowskich.

NATO Innovation Fund to z kolei fundusz
inwestycyjny utworzony w celu finansowania
projektow zwigzanych z technologiami podwojnego
zastosowania. Jego =zadaniem jest wspieranie
innowacji zaréwno w sektorze wojskowym, jak
i cywilnym, a takze tworzenie partnerstw miedzy
przedsiebiorcami, naukowcami i instytucjami
publicznymi. Fundusz ma warto$¢ 1 mld euro, co
pokazuje zaangazowanie NATO w promowanie

zaawansowanych technologii.

Wedlug raportu opublikowanego przez Tech.eu
w marcu 2023 r. inwestowanie w start-upy technologii

podwdjnego zastosowania moze by¢ kluczowym

czynnikiemwzapewnieniueuropejskiejsuwerennosci
technologicznej. W Europie, takze w Polsce,
inwestowanie w tego typu start-upy moze przyniesc
wiele korzySci, w tym zwigkszenie innowacyjnosci
gospodarki oraz wzmocnienie sektora obronnego,
co jest szczeg6lnie istotne w obliczu dynamicznie

zmieniajacej sie sytuacji geopolityczne;j.

Udziat w programach takich jak DIANA NATO
oraz korzystanie ze wsparcia NATO Innovation
Fund moga przyczynic¢ si¢ do dalszego rozwoju
polskiego ekosystemu innowacji, zwigkszenia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz
wzmocnienia naszego bezpieczefnstwa na arenie
miedzynarodowej. Dlatego aby skorzystac
z nadchodzacej szansy, wazne jest podjecie
wzmocnienie

dziatah  majacych na celu

wspotpracy pomiedzy sektorem cywilnym
i wojskowym juz dzis, np. poprzez realizacje
programow rozwojowych nastawionych m.in. na
inkubacje i akceleracje technologii podwoéjnego
zastosowania czy identyfikacje = wyzwan
wojskowych i poszukiwanie technologii na nie
odpowiadajacych (tzw. scouting start-updow).
Szczegblnie istotne jest budowanie szerokiej
koalicji instytucji tworzacych polski ekosystem
parkow

innowacji, m.in. technologicznych,

centrow transferu technologii, instytutow

badawczych, jak roéwniez strony systemowej
(Ministerstwo

Obrony Narodowej, Agencja

Uzbrojenia) oraz odbiorcéw koficowych.
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DIANA - wyzwania NATO dlainnowatorow

DIANA -wprowadzenie

W 2022 r.doswiadczyliSmy niespotykanej wczesniej
mobilizacji panstw Zachodu po inwazji Rosji na
Ukraine. W lipcu 2022 r. kraje zrzeszone Paktem
Péinocnoatlantyckim ogtosity powstanie nowej
inicjatywy - DIANA NATO (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic).

DIANA

najzdolniejszych

Celem NATO  jest

naukowcow,

potaczenie
innowatoréw
oraz start-upoéw pracujacych nad przelomowymi
rozwigzaniami ,gtebokich technologii” (ang. deep
tech) z jednostkami sektora obronnego. W obszarze
zainteresowan DIANA znajda sie tzw. pojawiajace
sie i przelomowe technologie (ang. emerging and
disruptive technologies), do ktorych zaliczaja
si¢ m.in. sztuczna inteligencja, przetwarzanie
big data, technologie kwantowe i autonomiczne,

biotechnologia oraz nowoczesne materiaty.

Na czym polega akceleracja technologii?

Proces akceleracji technologii to dobrze znany
koncept biznesowy, od wielu lat stosowany na
rynku cywilnym. Istota akceleracji jest wsparcie
poczatkujacych przedsigebiorcow w budowaniu
modelu biznesowego, analizie rynku docelowego
oraz uzupelnieniu posiadanych brakéw, aby mogli
rozwinac swoj biznes. W trakcie akceleracji start-upy
otrzymuja pakiet ustug doradczych oraz mentorow,
a czasem rowniez mozliwos¢ pilotazowego
wdrozenia u duzego klienta korporacyjnego.

Zazwyczajakceleracjatrwa od 3 do 6 miesiecy.

Jak bedzie funkcjonowaé DIANA?

DIANA stworzy odpowiednie warunki w sojuszu
NATO do rozwoju przetomowych technologii
i ich adaptacji dla wyzwan w zakresie obronnosci
i bezpieczenstwa. Bedzie to mozliwe dzieki
programom wyzwaf, ktére beda oparte na
wytycznych  sojuszu  dotyczacych  kierunku
strategicznego DIANA. Kazdy program wyzwan
bedzie odpowiadal na konkretne problemy
operacyjne, z ktorymi mierzg sie uzytkownicy

koncowi, czyli sity zbrojne oraz stuzby panstw NATO.

DIANA wykorzysta swdj program akceleracji
i sie¢ centrow testowych, aby potaczy¢ jednostki
sektora obronnego z najlepszymi i najzdolniejszymi
innowatorami, np. start-upami, badaczami i firmami
technologicznymi, w celu opracowania najbardziej
efektywnych

rozwiazan technologicznych

podwdjnego zastosowania dla sojuszu.

Modus DIANA NATO bazuje na

wypracowanym mechanizmie Rapid Adoption Service,

operandi

ktory ma utatwi¢ wdrozenie rozwijanych technologii.

Mechanizm ten opierac sie bedzie na trzech filarach:

1. technologii na rynek (ang. tech-to-market) -
udziela wsparcia innowatorom w nawigacji po
rynku rzadowym oraz pomaga im w zdobyciu
dalszych mozliwosci rozwoju zdolnosci;

2. zwinnej adaptacji (ang. agile adaptation) -
zapewnia$ciezkido prototypowaniaiwdrozenia
rozwigzah DIANA napoziomie TRL4-7,azbeda

gotowe do zamowienia;
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3. szybkichzamoéwieniach (ang.rapidprocurement)
- gwarantuje mozliwo$¢ szybkiego zakupu
DIANA na NATO

i krajowym, jesli osiagng one wysoki poziom

rozwiazan poziomie

gotowosci technologicznej (TRL 7+).
DIANA - zatozenia edycji pilotazowej w2023 1.

Znane s3 juz zalozenia pierwszego pilotazowego
naboru do DIANA. Wsréd nich:

okreSlono pilotazowe kierunki strategiczne,
stanowiace fundamentdoidentyfikacjiwyzwan,
na ktéorych podstawie zostang ogloszone
nabory - sa to odpornoS¢ energetyczna,
zabezpieczenie przetwarzanych informacji oraz
wykrywanie i obserwacja. W tych obszarach
poszukiwane beda technologie na minimum
czwartym poziomie gotowosci technologicznej
TRL. Dodatkowo (co jeszcze nie zostalo
potwierdzone) poszukiwane beda start-upy
oraz MSP z minimalnym doswiadczeniem
w obronnosci. Naboér dla jednostek naukowych
zostanie przeprowadzony w 2024 r.;

warunkiem koniecznym bedzie posiadanie
przez start-up siedziby glownej na terenie
panstwa NATO;

w ramach kazdego z trzech wyzwan zostanie
wybranych ok. 10-20 start-upow;

wybor start-upéw bedzie uzalezniony od:

° dopasowaniado specyfiki wyzwania,

° aplikacyjnoScioperacyjnej technologii,

° wykonalnoscitechnologicznej,

°  optacalnosci komercyjnej,

°  potencjatu transformacyjnego;

wyboér start-updéw zostanie dokonany przez
NATO przy wsparciu ekspertéw naukowych
oraz potencjalnych odbiorcéw konicowych;
nabérdoedycjipilotazowejzaczniesiewczerwcu
2023 r. i potrwa do kofica lipca 2023. Program

akceleracyjny rozpocznie sie wlistopadzie.

DIANA - co moga zyska¢ innowatorzy?

Najlepsze rozwiazania uzyskajg szybki dostep do
rzadowych i wojskowych nabywcoéw w 31 krajach

sojuszniczych.

Innowatorzy, ktérzy zostana przyjeci do programu
DIANA, uzyskaja dostep do:

jednego z osrodkéw akceleratora ulokowanych
w panstwach NATO;
dotacji wwysokosci 100 tys. euro;
mentoringu biznesowego i edukacji
wzakresie dopasowania produktudorynkuobrony
ibezpieczenistwa, pod przewodnictwem mentoréw
DIANA, ktorzy beda kierowaé innowatorow
w strone sukcesu w sferze komercyjnejiobronnej;
sieci  sprawdzonych i zweryfikowanych
inwestoréw venture capital w ramach tzw. allied
capital community, czyli spotecznosci funduszy
kapitatlowych zainteresowanych inwestycja
w technologie rozwijane w akceleratorze;
mozliwosci przetestowania technologii
DIANA,

w ktoérych przedsiebiorcy moga zademonstrowac

w  sieci  centrow  testowych
i potwierdzi¢ skutecznos$¢ proponowanych przez
siebie rozwiazan technologicznych podwdjnego
zastosowania, rowniezwwarunkachoperacyjnych

przy udziale sit zbrojnych panstw sojuszu.

Struktura DIANA

W organizacje pracy akceleratora wilaczone sa
wszystkie panstwa sojuszu. Na strukture DTANA
sktadaja sie:

1. biura regionalne (zlokalizowane w Wielkiej
BrytaniiiKanadzie),

2. hubregionalny (zlokalizowany w Estonii),
centratestowe (mapa 1),

akceleratory (mapa2).
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Kluczowa role w operacjonalizacji pracy DIANA mozliwo§¢ wskazania preferowanego akceleratora
NATO odgrywaja akceleratory i centra testowe, ktore (stworzenie rankingu), a takze zostang poproszone
beda bezposrednio wspoétpracowaé ze start-upami. owskazanie, czy preferujgokreslone centrumtestowe

Aplikujac do akceleratora, start-upy beda mialy i/lub czy potrzebuja specjalistycznego sprzetu.

Mapa 1. Centratestowe

Updated DIANA footprint: Test Centres
March 2023
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Mapa 2. Akceleratory

Updated DIANA footprint: Accelerator sites
March 2023

Key
e . Niels Bohr Insttute’ Bisinnovation == .
" Regional Offices Institute Bl Copenhagen Tallinn Science Park Tehnopol A
A Reaqi I Hub quanturrenabled technology, biotech nology Startup Wise Guys / Tartu Science Park
egional Hul N Al cyber, space_ greentech (anergy and propulsion)
® Test Centres e a o
I-Hub, Imperial College London
. Accelerators 1Al cybar, quantum-enabled technalogy,

biotechnology .

Mass Challenge Boston B
aerogpace, biolechnologies, space
technalogies, undersea technologies

cz‘enlmnn Prague

Al space, greentech {energy and
= propulsinj, CERN related (data and
Computing)

PN MAC Seaffie =3 WSL Y allonia & Brussels ¥ -
A, naxt generalion communications, Al data, sutonomy, cyber, bintechnology, serospace o et it ek
robniics, pharmaceuicals, asrnspace, (space), miczohansiechnology novel materials), i il
bintechnology presntech (=nergy and propuision) novel materials and other desp tech
= il
France intends lo faciilate sccess to French EgEmES

accelerator stes drawn fram across the French
Test cm inthe United stms nduslen suciar. i
‘w032 3l emarging and diseuptive | =

idD Pertugal Defence Lisbon

datz and computing, biotechnology, novel mileriﬁ,
renevable energies (energy and propulsion) Demokritos Athens

A, data, autonomy, nanatechnology
{novel materiale), biolechnology

. ' FORTHHeraklian = .

https://www.diana.nato.int/who-we-are.html



TECHNOLOGIE DLAOBRONNOSCI

Sektor glebokich technologii (deep tech) w Polsce —analiza

Tomasz Piotrowicz, dyrektor Departamentu Programow Rozwojowych PFR SA

PolskaodmomentuodzyskaniasuwerennoSciw 1989
r. dokonata niewiarygodnego skoku gospodarczego.
Produkt krajowy brutto wzrdést w tym czasie z 66
mld USD (1990 r) do 680 mld USD (2021 1), czyli
ponad 1030%[1]. W przeliczeniu na mieszkanca
doch6éd wzrést 2,5 razy, a z uwzglednieniem
parytetu sity nabyweczej 3-krotnie, co spowodowato

osiggniecie po raz pierwszy w ponad 1050-letniej

Rysunek 1. Dynamika PKB

historii panstwa polskiego dochodu powyzej
75% Sredniej panstw europejskich. Idac za teza
prof. Piatkowskiego[2], mozna $miato powiedziec
o naszym kraju ,europejskilider wzrostu”. W tempie
wzrostu za ostatnie 30 lat wyprzedziliSmy nawet
Singapur, Koree¢ Potudniowa czy Tajwan. Patrzac
na wymienione kraje, widzimy jednak, Zze czego$

brakuje w tym idyllicznym obrazie.

679,4 miliarda USD
800 B ® Polska
679,4 miliarda
usbD
600 B
® Czechy
400 B 281,8 miliarda
usbD
2008 Ukraina
200,1 miliarda
0 usb
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Pomimo tak spektakularnego wzrostu innowacjiiudziale towaréwwysokotechnologicznych
i  niewatpliwie naszego  sukcesu  brakuje w eksporcie do wysokorozwinietych pafnstw Swiata,

wPolscewysokorozwinietychbranztechnologicznych
i miedzynarodowych czempionéw wsrod krajowych
firm zaawansowanych technologicznie. Dokladna
analiza struktury PKB i polskiego eksportu na
podstawie danych miedzynarodowych organizacji
gospodarczych (MFW, Banku Swiatowego) pokazuje

permanentnezwigkszanie dystansuwwykorzystaniu

a takze powiekszajace sie ujemne saldo wydatkow

z tytutu wykorzystania wlasnoSci intelektualnej.

Patrzac z tej perspektywy, nalezy sie zastanowic,
dlaczego tak sie dzieje i co nalezy zrobi¢, aby zmienié
tenstanrzeczy.Jednazodpowiedzinatak postawione

pytaniajest nowy projekt Tech Hubw PFR.
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Rysunek 2. Rynek gtebokich technologii
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Dynamika udzialu srednichiwysokich

33,9% technologii w tworzeniu warto$ci dodanej

l 3
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Zrédto: raport Coming of age: Central and Eastern European startupscoming of age (Dealroom.co) oraz Bank Swiatowy.

Polski Fundusz Rozwoju SA jako jedna z instytucji
rozwoju dziatajacych na rzecz wsparcia polskiej
gospodarki 22 listopada 2022 r. uruchomit program
o nazwie Tech Hub. Gléwnym zalozeniem tego
projektu jest wskazanie obszaréw strategicznych
i udzielenie

wsparcia inwestycyjnego

przedsiebiorstwom wysokotechnologicznym,

ktore w nich dziataja. W wyniku przeprowadzonej

wnikliwej analizy S$wiatowych trendéow oraz

sytuacji gospodarczej Polski ze szczegdlnym

uwzglednieniem udzialu sektoréw wysokich

technologii wskazano szes¢ strategicznych branz:

elektronikairobotyka,

: sztuczna inteligencjaitechnologie cyfrowe,
. taczno$¢ SGiinternetrzeczy,

. technologie dronowe,

. branza kosmiczna,

. zaawansowana chemia

. inzynieria materiatowa.

Wplyw natakiwybo6r miaty nastepujace parametry:
dotychczasowa oraz przewidywana dynamika
wzrostu wartosci branzy, strategiczne znaczenie
wskazanych branz dla Polski, istnienie polskich
przedsiebiorstwdziatajacychwtych obszarach,duza
liczbadostepnych wykwalifikowanych specjalistow,
duzaliczba pracownikéw naukowych nauczelniach,

a takze wielko$¢ posredniego wptywu na calg

gospodarke Polski.
Kolejnym etapem wdrozenia projektu byto
zaprojektowanie i wykonanie narzedzia

informatycznego klasy CRM do gromadzenia

informacji ~ zbieranych ~w  trakcie trwania

projektu. Caty czas wprowadzane sa nowe dane
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o przedsiebiorstwach, powigzaniach pomiedzy
nimi, technologiach, projektach juz prowadzonych
i planowanych. Wylania sie z tego obraz, ktéry
daje unikalng wiedze. Wiedza ta moze stal sie
zalazkiem nowego podejscia do inwestycji i wsparcia
udzielanego nie tylko przez PFR, ale réwniez inne
instytucje panstwowe i prywatne, ktére chciatyby
wspolnie inwestowaé w ciekawe, perspektywiczne
projekty. Rownolegle do prowadzonego biatego
wywiadu wykonywane s3 analizy najlepszych
Swiatowych praktyk w pafnstwach liderach (Izrael,
Szwecja, Finlandia, Niemcy, Francja, Wielka Brytania)
w branzy deep tech. Prowadzone sa tez rozmowy
z instytucjami zewnetrznymi w celu nawigzania

wspotpracy w zakresie wspierania dziatan PFR we

wskazanych strategicznych sektorach.

Oferta PFR w ramach projektu Tech Hub to
mozliwos$¢ zainwestowania w przedsiebiorstwo lub
projekt gospodarczy na zasadzie komercyjnej kwoty
powyzej 50 mln zt. Minimalna wysokoS$¢ inwestycji
wyliczona zostata na podstawie dostepnych obecnie
instrumentéw finansowych, co determinuje krag

podmiotow, ktérymi zainteresowany jest Tech Hub.

Rysunek 3. Struktura spotek

Strukturaspotek w podziale nabranze (szt.)*

prz
4 7
120
Elektronika 70
i robotyka 100
80
Sztuczna 33
inteligencja
60
20
5G i Internet 20
rzeczy (loT)
N J

Dronowa

Uzupetnieniem inwestycji grupy PFR sa inwestycje
VCrealizowane przez fundusze powigzanez PFRVC.
W przypadku dziatalnoSci VC mozliwe sg inwestycje
do poziomu ok. 12-15 mln zl. Pojawia sie wiec luka
inwestycyjnaw przedziale od 15 do S0 mln z}. Analiza
w ramach Tech Hub wysokorozwinietych rynkow
deep tech na Swiecie pozwolita oszacowaé wielkos¢
luki inwestycyjnej w tym przedziale w Polsce
na sume ok. 250-750 mln zt rocznie. Kolejnym
etapem projektu powinno by¢ zatem dotozenie
starah nad stworzeniem - na bazie najlepszych
Swiatowych praktyk - odpowiednich instrumentow
inwestycyjnych w celu dotarcia z inwestycjami do
sporej grupy przedsiebiorcow, ktérym obecnie rynek
finansowy nie jest w stanie zaproponowac inwestycji.
Podsumowanie zgromadzonych do tej pory
danych dotyczacych potencjalu wybranych branz
zuwzglednieniem specyfikibudowaniabazydanych
na podstawie kryteriow brzegowych Tech Hub -
czyli dziatalnos¢ przedsigbiorstwa we wskazanych
szesciu strategicznych branzach oraz jego wielkosé
uzasadniajagca mozliwos¢ zainwestowania przez

PFR - przedstawiaja ponizsze wykresy:.

Strukturaspotek wzgledem wielkoScirocznych

ychodow (szt.)*

brak danych <10 min 10 - 50 min 50 - 100 min 100- 500 min >500 min

*-do statystykinie brane pod uwage sp6tkizinnych branz

Zaawansowana -
chemia

wysokotechnologicznych, ktore nie zostaly wpisane do Tech Hub

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych danych.

Pozostate

96
38
21
13 13
- .
] | [—
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Prezentowane dane dotyczace skali dziatalnosci
przedsiebiorcow wskazujg na stabo rozwiniety
rynek. Jednym z powodoéw jest oczywiscie fakt, ze
branze powstaly niedawno i przedsigbiorstwom
nie udato sie jeszcze osiagna¢ duzej skali dziatania.
Z przeprowadzonych wywiadéw z przedsiebiorcami
wynika, iz potrzebne jest nie tylko wsparcie
inwestycyjne -bardzo wazne jest tez wsparcie
ze strony instytucji publicznych w pozyskaniu
pierwszych kontraktéw, wsparcie w mozliwosci
testowania  produktéw dual use wspodlnie
z MON oraz okreSlenie jasnej strategii przez MON
w kwestii oczekiwanych kierunkéw strategicznych
w planowanych zakupach, tak by mozna bylo
zaplanowac inwestycje i odpowiedni rozwéj. Bardzo
pomocne s3 réwniez sieciowanie i networking
pomiedzy przedsiebiorcami - pozwala to tgczy¢
sity i kreowac interdyscyplinarne projekty, takze

w obszarze zastosowai militarnych.

Planowane kroki w projekcie Tech Hub dotycza, jak
wczes$niej wspomniano, powstania instrumentu

finansowego  umozliwiajacego  inwestowanie

w przedziale 15-50 mln zl. Kolejnym obszarem

jest tworzenie koalicji podmiotéw mogacych

wspiera¢ swoimi dtugoterminowymi dziataniami

branze strategiczne Tech Hub (np. Sie¢ Badawcza

Lukasiewicz, NCBiR, POLSA, ARP, ministerstwa,
MON, PAIH, uczelnie). Nastepnym krokiem moze

by¢ tworzenie wspoélnych funduszy inwestycyjnych

pomagajacych zwiekszy¢ pule Srodkow
przeznaczanych na wsparcie przedsiebiorstw
na zasadach  komercyjnych, pomagajacych

zdywersyfikowaé ryzyka inwestycyjne na wiele
podmiotéow. Taka wspodipraca powinna réwniez
dawaé mozliwos¢ korzystania z fachowej wiedzy
zgromadzonej w poszczegdlnych instytucjach,
co takze bedzie ogranicza¢ ryzyka inwestycyjne.
Wszystkie te dziatania w znaczacy sposéb wptynac

powinny narozwdj sektora deep tech w Polsce.

W obecnej sytuacji geopolitycznej to wtasnie

wysokie technologie decyduja o miejscu
gospodarek w §wiatowym systemie podziatu pracy
i maja wplyw na mozliwos¢ ich zastosowania
w sektorze obronnym, a tym samym na zwiekszenie
bezpieczefistwa. Tylko wspodlne dziatania moga
doprowadzi¢  do  stworzenia  efektywnego
ekosystemu firm wysokotechnologicznych, ktére
zapewnia wplywy do budzetu oraz wysokie
marze dla wlascicieli i zarobki dla wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, a krajowi dadza
mozliwosci dalszego wzrostu na coraz bardziej

konkurencyjnym miedzynarodowym rynku.
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Potencjal technologii podwojnego zastosowania w Polsce

Technologie podwoéjnego  zastosowania  kiedys
kojarzyty sie glownie z technologiami, ktore powstaty
nauzytekwojskowy (np.GPS,mikrofaléwkaczyteflon),
anastepnieznalaztyzastosowanienarynku cywilnym
- w produktach, z ktérych wszyscy korzystamy na co
dzien. Obecnie szybki rozwdj technologii na rynku
cywilnym, wynikajacy z animowania ekosystemow
innowacji czy tez zwigkszania nakladow na
dziatalnos¢ B+R, powoduje, ze torynek cywilny czesto
oferuje rozwiazania, ktore sa niezwykle atrakcyjne do

wykorzystaniaw celach militarnych.

Technologie podwdjnego zastosowania (ang. dual
use) to zatem rozwiazania, ktére moga zostacé uzyte
zardbwno na rynku cywilnym, jak i wojskowym
- do produkcji broni czy tez innych zastosowan
polaczonych z armia. Moze to by¢ bardzo szeroki
wachlarz rozwiazan - zwiazanych np. z chemia,

biotechnologiami, telekomunikacja, transportem,

1. MEDIPRINTIC SP.ZO.O.

Producent lekkich, drukowanych 3D ortez, ktore
stosowane sg przy urazach przedramienia. Dzieki
drukowi 3D orteza jest tafisza, idealnie dopasowana
do pacjenta, a przy tym bardzo wytrzymata
i elastyczna. System Mediprintic wspomagany jest
przez skaner medyczny, ktéry pozwala stworzyé

model 3D koficzyny i precyzyjnie dopasowac orteze

Lekkie ortezy 3D, zastgpujaopatrunkigipsowe,sagotowe
do natychmiastowego zastosowania, z mozliwoscia

unieruchomieniakciukaipozostatych palcow

monitoringiem czy paliwami. Wsréd konkretnych
produktéw mozna wymieni¢ cho¢by drony, pojazdy
samobiezne, technologie kosmiczne (np. zdjecia
satelitarne), alternatywne paliwa czy technologie
medyczne, ktére znajdg zastosowanie na polu walki.
Mozna zatem postawi¢ wniosek, ze technologie
podwdjnego zastosowania to wszystkie potencjalne
technologie deep tech (np. algorytm sztucznej
inteligencji, materiaty przysztosci, energetyka).

Ponizej  prezentujemy  przyklady  polskich
technologiizpotencjatlempodwdjnegozastosowania
wybrane przez Stowarzyszenie Organizatoréw
Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
oraz Polski Fundusz Rozwoju SA. Przyktady te maja
zobrazowad, jaki potencjat drzemie w polskich start-
upach, a takze ukaza¢ szerokie pole potencjalnych
technologii, ktore juz znalazly albo moga znalez¢

zastosowanie w wojsku.

Ortezy moga by¢ wykorzystywane w medycynie
pola walki. Ortezy mediprintic zostaly przekazane
do wuzytku oddzialéw traumatologii Szpitala
Miejskiego we Lwowie, gdzie trafiaja pacjenci

z frontu wojny w Ukrainie.

TRL:IX
Kontakt: biuro@mediprintic.eu,

https;//mediprintic.eu
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ORT Light

2.HUSARION SP.Z O.0.

Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w produkcji
autonomicznych robotéw mobilnych do zastosowan
koncowych lub do rozwijania i prototypowania
nowych produktéw. Husarion dostarcza réwniez
autonomiczna platforme

w pelni dzialajaca i

jezdzaca, ktoéra wykorzystuje oprogramowanie
pozwalajace inzynierom, zespotom wdrozeniowym
samodzielnie

1 integratorom przygotowywac

konhcowe zastosowanie robota.

Produkty Husariona sa niezwykle wszechstronne,
daja tez mozliwos¢ wykorzystania szerokiej gamy
wyposazenia dodatkowego: kamer, manipulatoréow
etc. Roboty mozna potencjalnie zastosowac
w zaopatrzeniu pola walki, transporcie rannych czy

jako mobilne miny przeciwpancerne.

3.VEOSP.ZO.0.

Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w budowie okularow
rzeczywistosci rozszerzonej (ang. augmented reality,

AR),wtymokularéwzragedyzowanych przeznaczonych

.,,.,,.,.V.v
ey
MOV

N

>,

ORT Light Splint

TRL: IX
Kontakt: dominik.nowak@husarion.com,

https://husarion.com

do uzywania przez stuzby mundurowe. Ponadto

tworzy oprogramowanie nawigacyjne 3D i systemy

Swiadomoscisytuacyjnejinstalowane naokularach AR.
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Okulary mozna wykorzystywaé w systemach
Swiadomosci sytuacyjnej oraz jako narzedzie
pozwalajace na ,widzenie przez Sciang”, czyli

wyswietlacz obrazéw strumieniowanych przezkamery
pojazdu (transporter, czolg, Smiglowiec). Produkt

mozna takze zastosowaé jako wyswietlacz obrazow

z kamer wideo lub termowizyjnych zainstalowanych

nadronach, broni (corner shooting) oraz hetmie.

TRL:VII
Kontakt: ernest.syska@veo.glass,
https://veo.glass/pl_PL

4.SEZOSP.Z O.0.

Producent urzadzen elektronicznych opartych na
komunikacji bezprzewodowej / czestotliwosciach
radiowych (w szczegélnosci LoRaWAN, NB-IoT,
LTE-M, ale nie tylko). Rozwigzania te moga znalez¢
zastosowaniem.in.wbranzach:kosmicznej, przemystu
4.0, smart city, militarnej, kolejowej, morskiej. Ponizej

przedstawiono produkty firmy SEZO.

SEZO DS -system sensorow odlegtosciod przeszkod
do pojazddéw specjalnego przeznaczenia (cywilnych
lubwojskowych). Rozwiazanie dlawozéw bojowych
Rosomak: sensory zamontowane na tyle pojazdu
wrazzcentralkgzainstalowangnakokpicie kierowcy
stuzg jako system detekcji obiektow za pojazdem

w kazdych warunkach atmosferycznych.
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SEZO PS - system precyzyjnie lokalizowanego

trakera w czasie rzeczywistym. Zapewnia

precyzyjne pozycjonowanie trakera (np. ludzi,

obiektéw) wzgledem rozmieszczonych latarni.
Przeznaczony do maszyn budowlanych.
SEZO EL - bateryjna wielosensorowa czujka

z tacznoscia dalekosiezna. Produkt wyposazony jest
wsensorydomierzeniaparametréw srodowiskowych
otoczenia. Urzadzenie komunikuje sie za pomoca
technologii LoORaWAN z odlegloSciwielu kilometrow
oraz pozwala tworzy¢ rozlegla sie¢ pomiarowa bez
dostepu do sieci GSM. Ze wzgledu na wieloletnia
bezobstugowg prace na jednej baterii moze
nadzorowaé swoimi sensorami dowolne Srodowisko
oraz zglaszac¢ przekroczenia ustawionych progéw na

poszczegblne parametry.

SEZODS:TRLIX,SEZODS:TRLVIL, SEZO EL: TRLIX

Kontakt: k.nykiel@sezo.pl,
https://sezo.pl

5.MAVIATOR GROUP S.A.

Producent ultralekkich statkow powietrznych do
przemieszczania sie w trudno dostepny obszar oraz
do bezzatogowej logistyki pola walki (zastosowania
cywilne i wojskowe). Jednym z produktéw spoitki
jest statek powietrzny wykonany w technologii
komponentdéw stosowanych do budowy BSP/
UAV. W obecnej konfiguracji zdolny jest do lotow
z fadunkiem o masie do 95 kg (warto$¢ docelowa -
125 kg). Statek mozna wykorzystac do logistyki pola

walkiw zadaniach operacyjnych.

TRL: VI
Kontakt: maviator.group@gmail.com,

https://ppnt.pl/baza_firm/maviator-group-s-a
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6. MAVENTORS

Przedsiebiorstwo jest polskim liderem
w dziedzinie additive manufacturing dla
branzy lotniczej i obronnoSci. Wspotpracuje

z kluczowymi graczami z branzy, zapewniajac
im dostep do najnowoczeSniejszych technologii
i materiatdbw. Maventorsjest tworca urzadzenia do
wielkogabarytowejprodukcjiprzyrostowej (druku
3D),

wyrobow

zapewniajacego wysoka wytrzymatos¢

oraz  powtarzalnos¢  wydrukow.
Zachowanie takich parametrow jest mozliwe

dzieki zastosowaniu szeregu innowacji w zakresie

TRL: VI
Kontakt: patryk.szymczak@maventors.com,

http://maventors.com

produkcji przyrostowej i zbrojenia kompozytow

polimerowych.

Urzadzenie moze pracowal w trybie Expedient
Repair, co pozwala na szybka naprawe sprzetu poprzez
produkcje czeScizamiennych namiejscu,wwarunkach
polowych, aby przywroci¢ sprzet do dziatania
w krotkim czasie. Po przezbrojeniu i umieszczeniu
teatru walk umozliwia

W rejonie maszyna

potautomatyczng produkcje oraz wystrzeliwanie

amunicji krazacej przy bezkonkurencyjnym koszcie.

7.LABYRINTH DRIVES LTD ODDZIAL W POLSCE

Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w opracowywaniu
sprzetowych rozwiazan opartych na dedykowanych
urzadzeniach elektronicznych, ktére chronia dane
cyfrowe znajdujace sie w spoczynku, zapisane na
kosciach pamieci typu NAND flash. Firma posiada duza
elastycznos¢imozliwosciwadaptowaniuopracowanych

technologii do specjalnych rozwiazan klientow.

TRL:VII

Kontakt: krzysztof.plaza@labyrinthdrives.com,

https://labyrinthdrives.com

Produktzszyfrowaniem AES 256

Spotka wachlarz

ochrony danych cyfrowych zapisanych na kosciach

opracowata technologii do
pamieci typu NAND flash z wykorzystaniem
sprzetowego szyfrowania i zarzadzania kluczami
szyfrujacymi - w tym dysk SSD, aplikacje mobilng
i aplikacje na PC. Przedstawione technologie
moga by¢ wykorzystywane w postaci systemu
przechowywania danych opartego na dysku SSD -

jako zewnetrznym dysku SSD.
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8.OVERBUILT S.A.

Spotkaspecjalizujesigwtworzeniuoprogramowania
VR i AR. Niedawno stworzyla symulator lotu
pojazdem VTOL - Jetson One. Symulacja odbywata
sie w potaczeniu z platforma ruchowa 360°,
przeniesieniem calego ciata pilota pojazdu oraz
odwzorowaniem wszystkich sit fizyki dziatajacych

na pojazd podczas lotu.

Technologia VRTTS (ang. virtual reality tactical

training simulator) to wirtualny symulator
taktyczny dla wojska oraz sit specjalnych.
Dzieki technologii wirtualnej rzeczywistoSci

urzadzenie jest w stanie symulowaé Ewiczenia

TRL:VI
Kontakt: office@overbuiltgames.com,

https://overbuiltgames.com

taktyczne na dowolnie wykreowanej przestrzeni,
ktora mozna modyfikowaé w czasie rzeczywistym
- dostosowa¢ do realnych przestrzeni bez
potrzeby budowania prawdziwych $cian i innych
przedmiotéw (oston itd.), co obniza znacznie koszty
treningu. Wysoki poziom immersji wptywa na
realno$¢ wirtualnego treningu. Osoby biorgce
w nim udzial widza siebie nawzajem, czujg sie,
jakby przebywaly razem w prawdziwym miejscu.
Dowdédztwo ma wglad w doktadne statystyki
kazdego zolnierza. Technologie mozna stosowac
do przeprowadzania

wirtualnych treningéw

taktycznych sit specjalnych i wojsk ladowych.
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9.HT GUARD SP.Z O.0O.

Spoétka

w obszarach

technologiczna dziatajaca od 2017 .
technologii materiatlowych oraz
lotniczych. W HT Guard opracowano sposéb

formowania pretow kompozytowych na bazie

wiokien, ktére moga by¢ stosowane w panelach

balistycznych. Firma posiada réwniez technologie
bezzalogowych obiektow latajacych typu ,nosny
kadtub”. Te bezskrzydtowe ptatowce charakteryzuja
sie wysokim udzwigiem i bardzo duza przestrzenia

tadunkowa w poréwnaniu z wymiarami wiasnymi.

Technologia formowania pretéw kompozytowych
na bazie wtékien o wysokiej gestosci

Prety majace cechy litego materialu mogg
by¢ wykonywane z réznego rodzaju widkien,
w zaleznoSci od aplikacji. Proces formowania
powoduje usuwanie z kompozytu mikropgcherzy
powietrza, co umozliwia uzyskanie duzej
odpornoSci struktur pretdw tworzonych przez HT
Guard na obcigzenia wysoka energig kinetyczng
Produkt

oddziatujaca na ich matly obszar.

stosowany jest w produkcji oston balistycznych.

TRL: VI
Kontakt: adam.feliksik@htguard.com.pl

Uniwersalna bezzatogowa platformalatajaca

Bezskrzydlowy obiekt typu lifting body” to
konstrukcja generujaca site nosng o wartosciach
znacznie przewyzszajacych parametry osiagane przez
klasyczne samoloty. Kompaktowa budowa, start po
krotkim rozbiegu, duza rozpieto$¢ predkosci lotu
i niespotykana w innych rozwiazaniach przestrzen
tadunkowatowtlasnoscipozwalajacenauzycieobiektu
w wielu réznorodnych aplikacjach. Konstrukcja jest
skalowalnaw gore i w dot. Produkt mozna zastosowaé

w transporcie lotniczym oraz obserwacjiz powietrza.
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Ekosystem
innowacyjnoSci
Rozwdj i adaptacja technologii podwdjnego

zastosowaniawymagajawspotpracyszerokiegogrona
interesariuszy w ramach modelu potréjnej helisy
(ang. triple helix), czyli interakcjii wspotpracy miedzy
nauka, biznesem a strong systemowa. W poprzednim
tekScie przedstawione zostaly wybrane przyklady
technologii podwdjnego zastosowania, w tej czesci
pragniemy natomiast przedstawic gtéwnych aktoréow

ekosystemu innowacyjnosci w Polsce.

GrupaPFRtosysteminstytucjirozwojuudzielajacych
wsparcia finansowego i doradczego przedsiebiorcom,
samorzadom i osobom fizycznym inwestujacym
na rzecz zrownowazonego rozwoju gospodarczego
Polski. Grupa Kapitatowa realizuje swoja dziatalnos¢
poprzez zdefiniowane centra kompetencji dziatajace
w nastepujacych obszarach: inwestycje, rozwoj

innowacji oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.
https://pfr.pl/

W strukturze PFR SA znajduje sie Departament

Rozwoju Innowacji, ktéry tworzy oferte

w nastepujacych obszarach:

Start-upy i MSP: Polski Fundusz Rozwoju
wspiera nowe pokolenie polskich przedsiebiorcow
technologicznych, umozliwiajac im profesjonalne
przygotowanie innowacyjnego produktu lub
ustugi do inwestycji z funduszami z portfela PFR
Ventures. W ramach dziatalnoSci edukacyjnej
innowatoréw

PFR  prowadzi portal dla

https://startup.pfr.pl/pl/ Dostepne
informacje o polskim ekosystemie wspierania

s3 tam

innowacji i finansowaniu rozwoju, a takze baza

wiedzydlaprzedsiebiorcéwiinspirujace przyktady
polskich start-upow.

Duze przedsiebiorstwa: W ramach Sieci Firm
Przysztosci PFR wsparcie otrzymujg duze
przedsiebiorstwa w zakresie ich modernizacji
i wzmacniania konkurencyjno$ci na rynku.
https://pfrsa.pl/siecfirmprzyszloscipfr.html
Samorzady: Polski Fundusz Rozwoju wspiera
samorzady poprzez program PFR dla Miast,
ktorego cele to popularyzacja wiedzy na
temat rozwigzan dla inteligentnych miast,
zwiekszenie liczby wdrozen innowacyjnych
technologii w polskich samorzadachiutatwienie
dostepu do finansowania tego typu inwestycji.
https://pfr.pl/pfr-dla-miast.html

PFR Ventures

to najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej
fundusz funduszy. PFR Ventures zasila kapitatem
fundusze VC i PE. Zespoty te finansuja rozwdj
najlepszych i najbardziej innowacyjnych firm,
ktore znajduja sie na réznym poziomie rozwoju.
Spotkibedacenanajwczes$niejszymetapierozwoju
wspierane sa przez fundusze PFR Starter i PFR
Biznest. Natomiast spotki o wiekszej dojrzatosci

moga
w ramach programu PFR Otwarte Innowacje.

rynkowej skorzysta¢ z finansowania
Polityki inwestycyjne wielu funduszy s otwarte
technologie
PFR Ventures

rowniez fundusze

na inwestycje w podwodjnego

zastosowania. W portfolio
znajduja sie inwestujace
w zielone technologie oraz typu private equity,
alokujace kwoty rzedu od 20 do ponad 100 mln zt.

https://pfrventures.pl/
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Struktura Grupy Kapitatowej PFR

Bank Gospodarstwa Krajowego Skarb Panstwa

0,13% udziatéw BN GoszoDARSTYA 99,87% udziatow
BPFR
dla Polski
Polski Fundusz Rozwoju
100% 100% 100% 100% 100% 100%
udzialéw udziatow udziatéw udziatéw udziatéw udziatéw
PFRTFI PFR Ventures PFR Nieruchomosci PFR Portal PPK PFROperacje PFR Fundacja
Tworzenie Inwestowanie Zarzadzanie Koordynacja Centrum ustug Dzialania spoleczne
izarzadzanie VC/PE w formie aktywami funduszy efektywnego wspolnych z obszaru edukacji,
funduszami funduszu funduszy nieruchomosciowych  dziatania PPK dlaGKPFR wsparcia spotecznego
inwestycyjnymi (FoF) ikultury
50,0% 12,8% 35,0%
chmura | Bank Pekao ® ::\::: Agendia

krajowa

Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci

wspiera rozwo6j innowacyjnosci w matych i srednich
przedsiebiorstwach. Realizuje projekty krajowe
i miedzynarodowe, przy wsparciu roéznych zrodet
finansowania. PARP dziala zgodnie z zasada ,MSP
przede wszystkim”iwspotpracuje z przedsiebiorcami
i instytucjami w Polsce i za granica. W ramach
swojej dzialalnosci oferuje szereg réznorodnych
form pomocy finansowej dla przedsigbiorcéw. PARP
w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027
bedzie zaangazowana w realizacje tacznie trzech
programoéw: Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (budzet 2,82 mld euro), Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej (1,39 mld euro),
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
(1,37 mld

przedsigbiorcom, ale tez

zt). Fundusze =zostana przekazane
m.in. samorzadom
i podlegtym im podmiotom, klastrom i instytucjom

otoczenia biznesu. https://www.parp.gov.pl/

Agencja Rozwoju Przemystu

wspiera  przedsiebiorstwa ~w  prowadzeniu
i rozwijaniu dziatalnoSci, a takze w realizacji

procesow restrukturyzacji. Jest wiodaca instytucja

wplywajaca na zwiekszanie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. W ofercie ARP znajduja
sieg: pozyczki, faktoring, leasing, a takze
lokowanie inwestycji na terenie specjalnych stref

ekonomicznych. https://arp.pl/pl/

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

jest kluczowym oSrodkiem wspierania i tworzenia

innowacyjnych  rozwiazan  technologicznych
ispotecznych.Instytucjaoferuje wiele formwsparcia
dlaprojektéwbadawczychirozwojowych,wtymm.in.
finansowanie projektéw badawczych i rozwojowych
w ro6znych dziedzinach naukowych oraz wsparcie
innowacyjnych przedsiebiorstw i komercjalizacji
badafi naukowych. W 2022 r. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju uruchomito przedsiewziecie
Akcelerator NCBR. Do jego realizacji w Grupie
NCBR powotano nowy podmiot: Akces NCBR.
Organizacja prowadzi wsparcie w nastepujacych
obszarach: finansowanie dzialan przygotowujacych
do wdrozenia wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych, komercjalizacja wynikow
badafi naukowych oraz rozw6j kadry naukowej.

https://www.gov.pl/web/ncbr
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Sie¢ Badawcza Lukasiewicz

jest jedng z najwiekszych sieci badawczych
w Europie. Sklada sie z 22 instytutow oraz
zatrudnia 4500 naukowcow i inzynieréw, ktorzy
tworza innowacyjne rozwiagzania pozwalajace
uzyskaé przewage w biznesie. Instytucja swoje
dziatania koncentruje na nastepujacych obszarach:
inteligentna i czysta mobilnos¢, transformacja
cyfrowa, zdrowie oraz zréwnowazona gospodarka
i energia. Z ustug Sieci Badawczej Lukasiewicz
moga korzysta¢ m.in. firmy, instytucje badawcze,
uczelnie,atakze osoby prywatne w ramach realizacji
projektow B+R. Sie¢ posiada réwniez akcelerator
- program skierowany do jej pracownikow. Jego
celem jest zwiekszenie liczby wdrozen, rozwiazan
i technologii wypracowanych w Lukasiewiczu
z pomocg komercjalizacji

posredniej, czyli

spolek kapitatlowych w formule start-upow.

https://lukasiewicz.gov.pl/

Rysunek 4. Mapa wybranych instytucji

ekosystemu innowacyjnosci w Polsce

» PACTT

Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Technologii

PACTT dobrowolnym zrzeszeniem
przedstawicieli z jednostek odpowiedzial-
nych za zarzadzanie i komercjalizacje Agencja
wiasnosci intelektualnej polskich uczelni,

instytutow badawczych oraz PAN.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Grupa PFR system instytucji rozwoju
udzielajacych wsparcia finansowego
i doradczego dla przedsigbiorcow,
samorzadoéw, oséb fizycznych.

Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow
Innowacji i Przedsiebiorczosci

wspomaga powstawanie i rozwdj innowacyjnych
przedsiebiorstw i region6w poprzez merytoryczne
i organizacyjne wsparcie kadry zarzadzajacej
instytucjami  otoczenia biznesu w  Polsce.
Celem stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w Polsce
poprzez promowanie i upowszechnianie wiedzy
na temat innowacji, transferu technologii oraz

prowadzenia biznesu. https:/www.sooipp.org.pl/

Porozumienie Akademickich Centrow
Transferu Technologii (PACTT)

est dobrowolnym zrzeszeniem przedstawicieli

jednostek  odpowiedzialnych za zarzadzanie
i komercjalizacje wlasnosci intelektualnej polskich
PAN.

Porozumienie ma charakter ogélnopolski, obecnie

uczelni, instytutéw badawczych oraz

liczy ponad 80 cztonkdéw, a jego szeregi sukcesywnie

zasilaja nowe jednostki. https://pactt.pl/

orpQ

Rozwoju
Przemystu
S.A

Agencja Rozwoju Przemystu wspiera
przedsiebiorstwa w prowadzeniu i
rozwijaniu dziatalnosci, a takze w realizacji
procesow restrukturyzacji.

C
BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Departament Rozwoju Innowacji PFR
S.A.wspiera rozwoj start-upéw i MSP,
duzych przedsigbiorstw, innowacji
miejskich.

B PFR Ventures

PFR Ventures to najwigkszy w Europie
Srodkowo-Wschodniej zarzadzajacy
Funduszami Funduszy. PFR Ventures
zasila kapitalem fundusze VC i PE.

B8 PARP

Grupa PFR

©

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
wspiera rozwoj innowacyjnosci w matych
iSrednich przedsigbiorstwach.

STOWARZYSZENIE ORGANIZATOROW
OSRODKOW INNOWACII
| PRZEDSIEBIORCZOSCI W POLSCE

NCBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest
kluczowym osrodkiem wspierania i
tworzenia innowacyjnych rozwiazan
technologicznychispotecznych.

|
ZI tukasiewicz

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz jestjedna
z najwigkszych sieci badawczych
w Europie. Oferuje u stugi, z ktorych moga
korzysta¢ m.in. firmy, instytucje badawcze,
uczelnie, a takze osoby prywatne.

Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw
Innowacjii Przedsigbiorczosci wspomaga
powstawanie i rozwdj innowacyjnych
przedsiebiorstw i regionow.
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System zamowien
wojskowych

Wprowadzenie

Zamawianie sprzetu wojskowego (SpW) to proces,
ktory wymaga wspotpracy réznych podmiotow
iinstytucji. Jest to kluczowy element w modernizacji
i utrzymaniu zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych.
W niniejszym tekscie przyjrzymy sie blizej rolom
poszczegOlnych instytucji i etapom tego procesu.
Dobre zrozumienie systemu pozwala z jednej strony
na przygotowanie sie do wspotpracy z wojskiem od
strony instytucjonalnej,az drugiej - nazaplanowanie
konkretnych dziatah w obszarze zintensyfikowania
wspotpracy pomiedzy ekosystemem innowacyjnosci

ajednostkamiwojskowymi.

Pozyskiwanie sprzetu wojskowego

Sprzet wojskowy to, najogblniej rzecz ujmujac,

wyposazenie  specjalnie  zaprojektowane lub
zaadaptowanedopotrzebwojskowychiprzeznaczone

do uzycia jako bron, amunicja lub materiaty wojenne.

Proces pozyskiwania SpW (w tym ustug i dostaw)
okre$la Decyzja nr 116/MON Ministra Obrony
Narodowej. [Dz. Urz. Min. Obr. Nar. 2021 poz. 188]

Proces zamowien SpW nadzoruje minister obrony
narodowej, ktory jest rOwniez przewodniczacym
Rady Modernizacji Technicznej!!! (organ doradczy)
- do jej zadan nalezy w szczegdlnosci ustalanie
priorytetow w sprawach dotyczacych modernizacji
technicznej  Sit
Role

pelnia przedstawiciel Sztabu Generalnego Wojska

Zbrojnych  Rzeczypospolitej

Polskiej. zastepcoOw  przewodniczacego
Polskiego oraz przedstawiciel Agencji Uzbrojenia.

Kluczowymi  podmiotami  zaangazowanymi

w proces pozyskiwania SpW sa:

Sztab Generalny Wojska Polskiego, ktoéry
odpowiada m.in. za identyfikacje potrzeb dla
zdolnosci operacyjnych;

Agencja Uzbrojenia, ktéra odpowiada m.in.
za definiowanie

wymagan sprzgtowych,

prowadzenie postepowania o udzielenie
zamodwienia publicznego, zawieranie umow
iichnadzorowanie, a takze prowadzi nadzér nad

realizacja badafi naukowych w zakresie techniki
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itechnologii obronnych oraz prac rozwojowych;
Inspektorat Sit Zbrojnych, ktoéry odpowiada
m.in. za pozyskiwanie cze¢sci, podzespotow
i technicznych $rodkéw materialowych,

modyfikacje i naprawy SpW, wsparcie
i utrzymanie eksploatacji (outsourcing) oraz
czynnos$ci zwigzane z wycofaniem SpW z Sit

Zbrojnych RP.

Oddzielneprocedurypozyskiwaniaspecjalistycznego
SpW nawtasne potrzeby posiadaja: Wojska Specjalne,
Wojska Obrony

Cyberprzestrzeni, Zandarmeria Wojskowa.

Wojska Obrony Terytorialnej,

Proces pozyskiwania sprzetu wojskowego

Proces pozyskiwania sprzetu wojskowego sktada sie

znastepujacych etapow:

1. Przeglad potrzeb dla zdolnosci operacyjnych.

Celem  przegladu jest  przedstawienie
propozycji zaspokojenia brakow w zdolnoSciach
materialnych i niematerialnych oraz sposobow

i warunkow ich realizacji w perspektywie

dtugofalowe;j.
2. Opracowanie wymagan sprzetowych.
Dokumenty powstale na tym etapie

zawieraja wymagania dotyczace konstrukcji,

przeznaczenia, parametréw i funkgcji, jakie ma

realizowa¢ planowany do pozyskania SpW.

Podczasopracowywaniawymagansprzetowych

dopuszczalne jest prowadzenie wstepnych
konsultacji rynkowych, np. dialog techniczny
z podmiotamirynkowymi.

3. Studium wykonalnosci. Sa to zalgczniki

do wyman sprzetowych, ktore zawieraja

w szczeg6lnoSci analize rynku w zakresie

dostepnosci, w tym analize istniejacych
technologii  krytycznych lub  rozwiazan
technicznych, analize potrzeby rozwoju

technologii do wyzszych poziomdéw gotowosci

technologicznej (ang.technologyreadinesslevel,
TRL) oraz analize kosztow pozyskania i zycia
SpW.

4. Zatwierdzenie wyman sprzetowych przez Rade
Modernizacji Technicznej.

5. Planowanie Srodkéw finansowych na SpW. Na
tym etapie nastepuje ujecie odpowiedniego
zadania w ,Planie modernizacji technicznej”,
bedacym centralnym planem rzeczowym
prowadzonym przez Sztab Generalny Wojska
Polskiego.

6. Pozyskanie konkretnego SpW. Kluczowa role na
tym etapie odgrywa Agencja Uzbrojenia, ktora
moze zakupi¢ sprzet (wraz z dostosowaniem),
zleci¢ prace rozwojowe lub inne ustugi,

a takze przeprowadzi¢ modernizacje SpW.

Kazdy z ww. trybow charakteryzuje sie

odmiennymi procedurami i dokumentacja po

stronie resortu, zasadniczo realizowany jest

jednak napodstawie przepisow Ustawy zdnia 11

wrzes$nia 2019 r.- Prawo zamowien publicznych.

Wyjatek stanowiag zamowienia realizowane

w amerykanskim programie rzgdowym Foreign

Military Financing oraz w Agencji Wsparcia

i Zamoéwien NATO,

zakwalifikowane jako tzw. podstawowy interes

a takze zamoOwienia

bezpieczehstwa panstwa.

Wymagania dla dostawcéw sprzetu wojskowego -
certyfikacjaistandaryzacja

Jednym z czestych pytan w rozmowach
z podmiotami ekosystemu innowacji jest to, jakie
wymagania nalezy spelni¢, aby by¢ dostawca
sprzetu wojskowego. Rozwigzania dostarczane do
wojska musza spetnia¢ szereg wymagan zawartych
w specyfikacji technicznej. Jest to dokument
okreslajacy cechy danego wyrobu w zakresie
wymagan technicznych, jakosci i bezpieczenstwa
uzytkowania. Moga by¢ one weryfikowane narézne

sposoby, tzn. poprzez:

27



TECHNOLOGIE DLAOBRONNOSCI

sprawdzenia weryfikacyjne,
testy,
ocene zgodnosci w zakresie obronnosci

i bezpieczenstwa.

Zasadniczo wszystkie te sposoby sprowadzaja sie
do weryfikacji, czy sprzet oferowany wojsku spetnia
parametry okreSlone w specyfikacji techniczne;j.
Co istotne, czynnosci te realizowane sa przed
wprowadzeniem wyrobu do uzytku, a niektore
nawet przed zawarciem umowy (w zakresie
parametréw uznanych za kluczowe).

Wyroby przeznaczone na potrzeby obronnosci
i bezpieczenstwa pafstwa podlegaja ocenie
zgodnosci, aby upewnic sie, ze sprzet, ktory bedzie
uzytkowanyprzezzotnierzalubfunkcjonariusza,nie
zagrazaich zyciulub zdrowiu oraz Ze jest bezpieczny
dla srodowiska. Ocena ta moze by¢ realizowana

wjednym z trzech nastepujacych trybow:

oSwiadczenie dostawcy, ze wyrob jest
zgodny ze specyfikacja,

badania przeprowadzane przezjednostke
badawcza,

certyfikacja przeprowadzona przezjednostke

certyfikujaca.

To, w jakim trybie prowadzona jest ocena zgodnosci,
zalezy od cech i parametréow technicznych wyrobéw
oraz ich znaczenia dla obronnosci i bezpieczefistwa
panstwa.Szczegolowywykazwyroboéw podlegajacych
ocenie zgodnoSci wraz z trybami jej przeprowadzenia
znajduje sie w zalgczniku do Rozporzadzenia
Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 stycznia
2013 r. w sprawie szczegdtowego wykazu wyrobow
podlegajacych ocenie zgodnosci oraz sposobu
i trybu przeprowadzania oceny zgodnosci wyrobéw

przeznaczonych na potrzeby obronnosci panstwa.

[1] hteps://wenjikwp.mil.pl/pl/]

Z perspektywy NATO szczegbdlnie wazna jest
,standaryzacja”l!l, ktorej celem jest stosowanie
wspolnych standardow zar6wno w procedurach
operacyjnych, jak 1 wyposazenia wojska. By

to osiaggnaé, opracowuje si¢ porozumienia
standaryzacyjne (ang. standardization agreement,
STANAG). Zadaniem standaryzacji jest osigganie
interoperacyjnosci wojsk, ktoéra stanowi warunek
konieczny dlazdolnosci prowadzenia sojuszniczych,
wielonarodowych operacji koalicyjnych. Dlatego
rozwazajac wspotprace z wojskiem, dobrze zglebic

réwniez temat standaryzacji.

Projekty naukowo-badawcze w resorcie obrony

narodowej

Jednym z elementéw catej tej uktadanki sg projekty
naukowo-badawcze, ktére moga by¢ szczegdlnie
atrakcyjne dla srodowiska naukowego tworzacego
polski ekosystem innowacyjnosci. Projekty te co do

zasady maja na celu:

zwiekszenie kompetencji krajowych osrodkow
naukowych i przemystowych w obszarze
technologii, ktére moga zosta¢ wykorzystane
dla  zaspokojenia  potrzeb obronnosci
ibezpieczenstwa panstwa;

opracowanie technologii stuzacych realizacji
zidentyfikowanych, perspektywicznych potrzeb
dla zaspokojenia zdolnosci operacyjnych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;
zmniejszenie kosztoéw i ryzyka niepowodzenia
projektow rozwojowych, ktorych realizacja
wymaga zastosowania nowych technologii;
opracowanie technologii, w tym technologii
przetomowych, ktorych rozwoj i zastosowanie
moze W znaczacy sposdb zmieni¢ obraz

przysztego pola walki.
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Reasumujac, projekty te majg wiec na celu
zwiekszenie obronnosci kraju poprzez rozwdj
technologii, ktére wzmocnia sity zbrojne.
Koordynatorem gtéwnym dzialalnosci naukowo-
badawczej w resorcie obrony narodowej jest
dyrektor Departamentu Innowacji MON [, ktéremu
powierzono roéwniez zadanie wypracowania
celow polityki innowacyjnosci. Kluczowe obszary,
wktorychnalezy prowadzi¢badanianaukowe,zostaly
wskazane w dokumencie ,Priorytetowe kierunki
badafi naukowych w resorcie obrony narodowej
wlatach 2021-2035". Jest on publicznie dostgpny.

Jak zatem realizowaé tego typu projekty?
Wykonawcy projektow naukowych i rozwojowych
wylaniani s3 z zachowaniem przepiséw Ustawy
z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. - Prawo zamoéwief
publicznych, np. w ramach konkurséw ogtaszanych
przezNarodowe CentrumBadaniRozwoju.Projekty
te realizowane sa réwniez w ramach wspotpracy
bilateralnejimiedzynarodowej, Europejskiej Agencji
Obrony, NATO, Unii Europejskiej oraz konkurséw

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Kontrola eksportowa

Ostatnim watkiem wartym poruszenia, by
przedstawi¢ pelny obraz zamoéwien wojskowych,
sa wytyczne dotyczace kontroli eksportowej
Co do

towarem,

produktow podwojnego zastosowania.
handel

technologiamiiustugami o strategicznym znaczeniu

zasady miedzynarodowy
dla bezpieczefistwa pafnstwa oraz utrzymania
miedzynarodowego pokoju podlega surowszej
kontroli niz produkty przeznaczone wylacznie na
rynek cywilny. Istnieja jednak towary i ustugi, ktore

maja potencjal do wykorzystania zaréwno w celach

militarnych, jak i cywilnych. Sa one nazywane
produktamipodwdjnego zastosowania. W zaleznosci
od rodzaju towaru i jego przeznaczenia eksporter
moze by¢ zobowiazany do uzyskania specjalnego

zezwolenianawywoéz pozagranice Unii Europejskiej.

Produktami o podwdéjnym zastosowaniu moga by¢
zarbwno substancje chemiczne wykorzystywane
do produkcji materiatow wybuchowych, jak
ioprogramowanieczymaszyny.Dotyczytonajczesciej
takich branz jak chemiczna, telekomunikacyjna,
technologiczna, przemyst maszynowy, wydobywcza
czy  paliwowa.  Konkretnymi  przykladami
tego typu produktow moga by¢: roboty, sprzet
telekomunikacyjny, systemy nawigacyjne, maszyny

do spawania, stopy metali, elektronika.

Obrét =z

zastosowania zostal szczegdétowo uregulowany

zagranica produktami podwodjnego
przez rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/821 z dnia 20 maja 2021 .
ustanawiajace unijny system kontroli wywozu,
poSrednictwa, pomocy technicznej, tranzytu
i transferu produktéw podwodjnego zastosowania
(Dz. Urz. UE L Nr 206, str. 1) oraz przez ustawe
implementujaca to rozporzadzenie do polskiego
porzadku prawnego, tj. ustawe o obrocie zzagranica
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczefistwa panstwa,
atakze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju

ibezpieczefistwa.

Eksport produktéw podwodjnego zastosowania
wymaga zezwolenia, ktére wydaje Ministerstwo
Rozwoju i Technologii, Departament Obrotu
Towarami

Wrazliwymi i  Bezpieczehstwa

Technicznego, Wydziat Kontroli Eksportu.

[1]Decyzja nr 40/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 22 marca 2022 r. w sprawie koordynacji, planowania i realizacji badan naukowych w resorcie obrony

narodowej. [Dz. Urz. Min. Obr. Nar. 2022 poz. 46|
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Podsumowanie
Ekosystem innowacji dla obronnosci powinien
obejmowac kilka kluczowych elementow.
Wspdlpraca pomiedzy sektorem  prywatnym

a publicznym: Przemyst obronny musi pracowac
razem z rzadem, aby zapewnic najnowsze technologie
i rozwiazania dla wojska. Ta wspolpraca moze
obejmowac rdéznego rodzaju inicjatywy, takie jak
programy badawcze, finansowanie badan i rozwoju,
a takze wspolpraca przy komercjalizacji nowych

technologii.

Uniwersytetyiinstytutybadawcze:Saonekluczowymi
graczami w ekosystemie innowacji, dostarczajac
nowych pomystéw i prowadzac zaawansowane
badania. Powinny one by¢ aktywnie zaangazowane
w rozwijanie nowych technologii obronnych.

Kultura innowacji: Ekosystem innowacji musi
promowac kulture, ktéra nagradza tworcze myslenie
i ryzyko. To obejmuje otwarte podejScie do badan
i rozwoju, zachecanie do eksperymentowania i btedu

jako czeSci procesu uczeniasie.

Inwestycje w badania i rozwoj: Obrona to sektor,

ktory wymaga ciagtych inwestycji w badania i rozwdj,

aby zapewni¢ najnowoczeSniejsze technologie
i rozwiazania. To wymaga solidnego finansowania,

zardwno ze strony rzadu, jak i sektora prywatnego.

Polityka przemystowa i regulacje: Rzad powinien
stworzy¢ ramy regulacyjne, ktére promuja innowacje
w przemys$le obronnym. Moze to obejmowacé rdzne
formy wsparcia, takie jak ulgi podatkowe dla firm
prowadzacych badania i rozwdj, lub regulacje, ktore
ulatwiaja wspotprace miedzy sektorem prywatnym
apublicznym.

Transfer technologii: W ekosystemie innowacji
kluczowe jest zapewnienie, Zze nowe technologie s3
szybko i efektywnie przenoszone do praktycznego
zastosowania. To moze wymagaé mechanizmoéw,
ktore utatwiaja wspotprace miedzy réznymi sektorami

iinstytucjami.

Bezpieczenstwo informacji: W kontekscie obronnosci,
bezpieczenstwo informacjiitechnologiijestkluczowe.
Musza by¢ stworzone odpowiednie mechanizmy
ochrony danych i technologii, aby zapobiec ich
kradziezy lub wykorzystaniu przez potencjalnych

WIOgOw.
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Z raportu, ktéry zostal przedstawiony, wynikaja
kluczowe aspekty, ktére muszg by¢ uwzglednione
przy budowaniu efektywnego ekosystemu innowacji

dla obronnosciw Polsce:

Rolainstytucjiotoczeniabiznesu (IOB):IOB powinny
aktywnie uczestniczy¢ w procesie formulowania
wyzwan i dialogu technicznym. Powinny one stuzy¢
jako most miedzy sektorem prywatnym a publicznym,
pomagajac w identyfikacji i definicji kluczowych
problemoéw;, ktore technologia moze pomodc rozwiazac.
Powinny réwniez wspiera¢ rozwoj i wdrazanie
innowacyjnych rozwiazah poprzez zapewnienie
odpowiednich zasobéw, wsparcia i ustug dla firm

i organizacjizaangazowanych w proces innowacji.

Rola dostawcow technologii: Dostawcy technologii,
zardbwno firmy, jak i jednostki naukowe, musza
zrozumiel proces zamoOwien publicznych, a takze
zdoby¢ niezbedne certyfikaty, ktore potwierdzaja, ze
ich produkty i ustugi spelniajq okreslone standardy
jakosci i bezpieczenstwa. Powinni rowniez aktywnie
uczestniczy¢ w dialogu technicznym z Agencja
Uzbrojenia i innymi

kluczowymi instytucjami,

aby lepiej zrozumiel ich potrzeby i oczekiwania.
Dodatkowo, prowadzenie projektow badawczo-
rozwojowych, ktére sa zgodne z wyzwaniami
i potrzebami sektora obronnosci, jest kluczowe dla

dostawcow technologii.

Rola organizacji, takich jak jednostki naukowe:
W  ekosystemie innowacji obronnych, jednostki
naukowe odgrywaja kluczowa role. Poprzez
prowadzenie zaawansowanych projektow badawczo-
rozwojowych, moga one dostarczy¢ nowych
technologii i rozwigzan, ktére moga by¢ zastosowane

w sektorze obronnym.

Rola Sit Zbrojnych: Sity Zbrojne powinny stworzy¢
Srodowisko, w ktéorym mozliwe jest testowanie
technologii cywilnych/podwojnego  zastosowania.
Umozliwitouzytkownikom wojskowym sprawdzenie
i ocene przydatnosci oferowanych technologii dla
obronnosci. Przy tworzeniu takiego Srodowiska, Sity
Zbrojne powinny roéwniez zapewni¢ odpowiednie
wsparcieizasoby,ktore pomoga firmomiorganizacjom

wich dzialaniach badawczo-rozwojowych.
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