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Urban Tech Landscape - Polska

O czym jest ten raport
| dlaczego ma znaczenie

Ten raport powstat po to, aby wzmocnié wspétprace miedzy miejskimi
innowatorami w Polsce a samorzadami oraz wesprzec rozwdj rozwigzan
opartych na technologii poprzez platformy testowe, piaskownice i
wspotprace w rzeczywistych warunkach.

Zamiast klasycznego podejscia sektorowego (np. energia, mieszkalnictwo),
patrzymy szerzej — na caty miejski ekosystem. Porzadkujemy wnioski
wokaot kluczowych obszardw, gdzie szanse na realny wptyw sg najwieksze.

> . . .
Transformacja Wzmocnienie
'(f? mobilnosci /PT/P infrastruktury
A Poprawa
% 9']‘(_ jakosci zycia

Podejscie to pomaga zidentyfikowac obszary, w ktérych innowacje,
wspotpraca i inwestycje moga hajskuteczniej zmieni¢ zycie w miescie.
Raport stanowi narzedzie dla gmin, startupoéw, inwestorow i podmiotéw
ekosystemu, ktére chcg zrozumieé dynamike innowacji miejskich w Polsce
I podjac odpowiednie dziatania. Jest to druga edycja raportu dotyczacego
sytuacji w dziedzinie technologii miejskich. Pierwsza edycja, opublikowana
w 2020 r. przez Urban Impact, jest nadal dostepna tutaj.

B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Urban Impact

Urban Impact

Inicjatywa Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR)

- PFR dla Miast wraz z Urban Tech Hub, wspiera

zaréwno przedsiebiorcow, jak i gminy w tworzeniu
inteligentniejszych miast. tgczac sektor publiczny

i prywatny, program umozliwia samorzadom lokalnym
dostep do innowacyjnych narzedzi, a start-upom pozwala
lepiej zaspokajac¢ potrzeby miast. Poprzez edukacije,
matchmaking i strategiczne projekty pilotazowe,

PFR dla Miast przyspiesza praktyczny rozwdj miast
oparty na technologii.

Urban Impact to wiodgcy europejski twérca
ekosystemow i strategiczny posrednik w obszarze
technologii miejskich. Wspiera innowacje na styku
startupdw, miast, korporacji i inwestoréw poprzez
edukacje, doradztwo i networking. Po latach wspétpracy

z ponad 100 zatozycielami, uruchomieniu ponad 60
inicjatyw oraz pomocy startupom w pozyskaniu ponad

32 milionéw euro finansowania, Urban Impact odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu przysztosci zycia miejskiego
poprzez wspodtprace, eksperymentowanie i odwazne idee.

EURAZEO INNO ¥ vcleaders


https://medium.com/urban-impact/urban-tech-in-poland-the-3rd-wave-of-smart-cities-is-already-here-f6f8760a42a8
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Wprowadzenie | metodyka

Co to jest Urban Tech i dlaczego teraz?

Polskie miasta staja sie tetnigcymi zyciem osrodkami innowacii.

Startupy, dostawcy technologii i podmioty publiczne tacza sity,
aby sprostac rzeczywistym wyzwaniom w obszarach takich jak
mobilno$¢, energia, mieszkalnictwo i infrastruktura, dzieki
inteligentnym i skalowalnym rozwigzaniom.

Urban Tech to miejsce, w ktérym technologia spotyka sie

z miejskim zyciem. Jest to rozwijajacy sie ekosystem oparty na
danych, potaczonych i inteligentnych rozwigzaniach — zaréwno
sprzetowych, jak i ustugach oprogramowania, ktére sprawiajg, ze
miasta stajg sie bardziej zrownowazone, wydajne i przyjazne do
zycia.

Klasyfikacja rozwigzan opiera sie na taksonomii Urban Tech
opracowanej przez ekspertow Urban Impact, sktadajacej sie
z czterech gtéwnych tematéw i 20 obszaréw w zakresie
technologii miejskich (petna klasyfikacja w aneksie).

W przypadkach, gdy rozwigzania mieszczg sie w wigcej

niz jednym obszarze, zdecydowaliSmy sie na klasyfikacje
podstawows, aby unikngé podwdjnego uwzglednienia w
ostatecznej analizie.

Pa rtnerzy Nasze badanie taczy dane od
dostarczajacy dane czotowych europejskich dostawcow

oraz sprawdzone Zrodta open data

Zakres raportu i kryteria

UwzgledniliSmy zaréwno startupy
finansowane z funduszy venture
capital, jak i niezaleznych
dostawcow rozwigzan
oferujgcych technologie

dla miast.

Wszystkie dane dotyczace
finansowania obejmujg zaréwno
Zrédta prywatne (takie jak
venture capital), jak i publiczne
(takie jak dotacje) i ograniczaja
sie do firm, dla ktérych dostepne
byty dane dotyczace
finansowania.

Aby znalez¢ sig w niniejszym
raporcie, firmy musiaty spetniac
wszystkie wskazane kryteria:

Dealroom
Dane dotyczace finansowania
I ekosystemu startupow

Urban Impact

Zatozone pomiedzy 2015 a 2024

Miejsce zatozenia / siedziba gtéwna w Polsce

Prowadzenie dziatalnosci
w modelu biznesowym B2G lub B2B

Pozytywny wptyw na spoteczenstwo lub
srodowisko w miastach

Innowacyjne i skalowalne

rozwigzania technologiczne
Nie uwzgledniono tradycyjnych przedsiebiorstw typu
MSP, firm inzynieryjnych ani konsultingowych.

Bable
Dane dotyczace przetargdw
i dotacji



https://dealroom.co/
https://www.bable-smartcities.eu/de/home.html
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Kluczowe wnioski

234

Zidentyfikowane firmy dziatajace w obszarze
technologii miejskiej, z czego 184 aktywne.

Cztery na piec firm wciaz dziata — to silny wynik

w sektorze, ktory czesto mierzy sie z wysokimi
naktadami inwestycyjnymi, regulacjami oraz dtugimi
cyklami sprzedazy do samorzaddw.

203M€E

tgczny kapitat pozyskany przez startupy z sektora
technologii miejskich potwierdza silne
zainteresowanie inwestorow — nawet na rynku,
ktéry wciagz dojrzewa.

Finansowanie na wczesnym etapie jest tatwo
dostepne, jednak firmy nadal napotykaja luke na
etapie rundy B+, gdy potrzebne s srodki powyzej
10-15 milionéw euro.

134%

Liczba firm wzrosta z ~100 w 2020 roku do 234 dzis.

Ten wzrost pokazuje, ze polskie miasta coraz
lepiej sprawdzaja sie jako przestrzenie testowe
i dojrzewaja jako odbiorcy innowacyjnych
technologii.

Wzmocnienie infrastruktury

Energetyka, budownictwo i infrastruktura to
najbardziej dynamiczne obszary inwestycyjne
w Polsce, przyciggajace najwyzszy poziom
finansowania — prawie 88 milionéw euro

— oraz najwiekszg liczbe nowych firm (86).

Inwestorzy podazaja za pilng agenda Polski dotyczaca
dekarbonizacji i modernizacji infrastruktury.

Urban Impact 6

2015 - 2024

06% ¢

tylko 154 spoétki otrzymaty finansowanie
zewnetrzne.

Odzwierciedla to zréznicowany poziom dojrzatosci.
Wiele firm wcigz dziata na zasadzie bootstrappingu
albo opiera sie na grantach — co oznacza, ze wciaz

jest przestrzen na rozwdj prywatnego finansowania.

~30 miast

Aktywnos¢ przedsiebiorcza w Polsce jest
geograficznie zréznicowana — startupy powstaja
w niemal 30 miastach.

Jednak wiekszo$¢ z nich koncentruje sie

w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Poznaniu

i Gdansku, co podkresla dominujaca role duzych
osrodkéw miejskich w napedzaniu innowaciji.
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Najaktywniejsze osrodki miejskich innowac;i

Warszawa

Wiodacy osrodek urban tech w Polsce
z silng polityka wsparcia innowacji burg
i Srodowiskiem testowym.

o Strategia Smart City z aktywnymi
strefami testowymi (np. Smart Tech
Village na Mazowszu).

* Inicjatywy takie jak Warsaw Booster
I Smart City Expo PL podkreslaja
zaangazowanie Warszawy
w innowacje i rozwdj miejski.

e Fokus: efektywnos$c¢ budynkow,
jakos$¢ powietrza, mobilno$¢, ustugi
publiczne.

el

Krakow

Rozwijajgce sie miasto urban tech
z silnym wsparciem instytucjonalnym.

o Aktywny udziat w inicjatywach UE
dotyczacych inteligentnych miast,
gospodarz Cities Forum.

» Krakowski Park Technologiczny
wspiera pilotaze innowaciji.

* Fokus: infrastruktura, technologie
sensorowe, zaangazowanie
obywatelskie.

Gdansk

Doceniony za innowacje w zakresie
inteligentnych miast z udziatem
mieszkancow.

Vilnius

Os

o At
09 Lo

Berlin c’Pwm
=L QWarsaw
" ’
WroClaw o ©
g ©p¢o .
9 Lo
Prague 3 fEcon @

e Strategia Gdarnsk 2030+, certyfikowane
inteligentne miasto.
e Laboratorium ENACT ,miasta

e Fokus: zrownowazona mobilnoscé,
przestrzen publiczna, systemy
energetyczne.

15-minutowego” w dzielnicy stoczniowe;.

Urban Impact

Wroctaw

Miasto napedzane przez badania
| rozwdj, integrujace inteligentne
rozwigzania miedzysektorowo.

e Realizuje strategie Wroctaw 2050
poprzez pilotaze na poziomie
dzielnic.

e Gospodarz Smart City Forum,
wspotpracuje z sektorem
prywatnym.

* Fokus: inteligentna mobilno$¢,
srodowisko, systemy wodno-
Sciekowe.

Poznan

Inkluzywny model inteligentnego
miasta skoncentrowany na danych
i wspotpracy.

e Smart City Poznan z otwartymi
danymi i cyfrowym bliZzniakiem.
* Realizuje Poznan CityLab
— przestrzen wspoéttworzenia
z udziatem startupow.
e Fokus: ustugi miejskie, aplikacje
obywatelskie, mobilnosc¢.
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OBSZAR A

Transformacja
mobilnosci

Transformacja sposobu przemieszczania sie ludzi i towarow
w miastach w celu zapewnienia efektywnej, bezpiecznej, czystej,

dostepnej i przystepnej cenowo mobilnosci dla wszystkich.
Koniec z korkami, zamiast tego realizacja Vision Zero!

Al E] Mobilno$é wspétdzielona Zwigkszenie dostepu do zréwnowazonego
% i nowe pojazdy i elastycznego transportu miejskiego.
A2 T Usiugi autonomiczne Automatyz:acja mol?ilnos’?i w cglu zyviekszenia
g i robotyka efektywno$ci, bezpieczenistwa i zasiegu.
A3 Logistyka miejska Lepszy trans[:)ort towaréw: mniej emisji, wiecej
- T efektywnosci.
i dostawy ostatniej mili
A4 P |[I3 Rozwigzania parkingowe Optymalizacja przestrzeni i umozliwienie ptynnej
gt § i huby e S integracji réznych srodkéw transportu.
[ ]

A5 Transport publiczny Poprawa efektywnosci, facznosci i ptynnosci
c c w miejskich systemach transportu.
; i zarzgdzanie ruchem
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Liczba spétek wedtug statusu dziatalnosci w poszczegélnych obszarach lle spétek otrzymato dofinansowanie? Podziat firm wedtug obszaréw
KI u CZ Owe t re n d y Opaswtisn St @ Acquired ‘@ Active Sinactive Funded ®No  Yes
30 30
Stabilny filar gotowy na kolejny krok i - 5
20
¢ Mobilnos¢ to jeden z najaktywniejszych
sektorow polskiego urban techu, &
charakteryzujacy sie szerokim zakresem
dziatalnos$ci zatozycieli. 10
¢ Finansowanie nie nadgza za tym tempem, 5 i
co moze $wiadczy¢ o nasyceniu rynku lub - 2
ograniczeniach modeli biznesowych. : . . — — .
Shared mobility and  Public transport and ~ Urban logistics and  Parking solutions and Roboatic and Shared mobility and ~ Public transport and ~ Urban logistics and  Parking solutions and Robotic and
new vehicle types traffic management last mile delivery mobility hubs autonomous services new vehicle types traffic management last mile delivery mobility hubs aUtonomous services
e Szybki start, trudna faza wzrostu. Start-upy
oferujgce rozwigzania dotyczgce hulajnog,
;IOWGFGW cargo i Oprogrami)wania . Kluczowe |iCZby 2015-2024 Finansowanie wedtug obszaréw i lat (w milionach euro)
otowego szybko sie rozwijaty, lecz wiele y 1 operaion s
napotkato bariery przy rosnacych kosztach Firmy w obszarze mobilnosci: ®Parking soluons and mobily hubs
sprzetu i zaostrzeniu przepisow. 2 Mo -
66 (28% spotek urban tech) S ——
19 Urban lagistics and last mile delivery

10 ' 10

¢ Kolejnym wyzwaniem moze by¢ integracja
mobilno$ci z energia i infrastrukturs,

Average of Amount (EUR M)

Wciagz aktywne:

zgodna z celami miast inteligentnych i A4 (67% spotek mobility) 8 8
Klimatycznymi. Firmy, ktore otrzymaty finansowanie: : =
e Szansa: przepisy o strefach bezemisyjnych, 40 (70% spétek mobility)

ktére majg wejs€ w zycie w 2026 r., moga Calkowite fi . ’ )
daé impuls do rozwoju ekologicznych ustug atkowite finansowanie: 2 E j
dostaw ostatniej mili. % fi i - 5 12 = '_

J 27ME (13% finansowania urban tech) N B — 5 .
0 0,0 —] 09 A i

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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Potencjat wzrostu rynku

Mobilnosé wspétdzielona i nowe pojazdy E]ﬁ: Ustugi autonomiczne i robotyka é Logistyka miejska i dostawy ostatniej mili o
28 spotek Finansowanie 12.6 M€ 4 spotki Finansowanie 0.5 M€ 12 spoétek Finansowanie 5.7 M€ co—a
Platformy do wspdtdzielenia rowerdéw, hulajnég i pojazdow Drony, roboty chodnikowe i autonomiczne busy wahadtowe do Technologie optymalizujgce dostawy ostatniej mili, przeptywy
w miastach oraz nowe typy miejskiego transportu. miejskich dostaw i przewozu pasazerow. tadunkow i zrownowazona logistyke.
» Duzo projektéow na wczesnym etapie; Srednia runda to tylko » Wociagz na etapie pilotazy i grantéw — technologie szukaja o Wzrost wolumendw dzieki e-commerce, ale niskie marze
€0,45 min = pomysty sg sprawdzone, ale brak duzych przestrzeni testowych (sandboxéw). ograniczajg finansowanie.
inwestycji. e Kluczowe dla rozwoju: wdrozenie 5G i nowe przepisy » Depozyty cargo bike i dark stores majg trudnosci z kosztami
» Boom covidowy minat; floty przestawiajg sie na B2B dotyczace pojazdédw autonomicznych. pracy; narzedzia software’owe do planowania tras radza
— przepustki pracownicze i kontrakty kampusowe. » Gitéwne wsparcie pochodzi obecnie od dziatéw R&D sobie lepie;.
» Surowsze przepisy dotyczgce parkowania i predkosci korporaciji, a nie funduszy VC. e Partnerstwa z sieciami spozywczymi i firmami kurierskimi to
premiujg operatordow z lepszg technologig zgodno$ci. » Potencjat jest ogromny, ale kapitat i talenty skupiag sie wokot klucz do przetrwania.
» Strefy zeroemisyjne planowane na 2026 rok moga ponownie jednego przetomowego wdrozenia. o Strefy czystego transportu od 2026 roku moga sktonic
pobudzi¢ zainteresowanie inwestoréw. detalistéw do finansowania operatoréw zeroemisyjnych.

Rozwigzania parkingowe i huby mobilnosci P] [ Transport publiczny i zarzadzanie ruchem %ﬁ
8 spotek Finansowanie 0.3 M€ Tl 13 spotek Finansowanie 7.2 M€
Inteligentne rozwigzania do optymalizacji parkowania Poprawa efektywnosci, trasowania i integracji systemow
i zintegrowanych punktéw mobilnoSci. transportu publicznego.
o Systemy smart parking oparte na sensorach utknety na e Oprogramowanie SaaS do optymalizacji flot w czasie
etapie pilotazy — sprzedaz do samorzadow trwa dtugo. rzeczywistym zdobywa stabilne, cho¢ niewielkie kontrakty.
« Niskie budzety (Srednio 40 tys. €) wskazujg na przewage o Wiekszos$¢ wdrozen finansowana jest ze Srodkdow unijnych;
rozwigzan software’owych rozwijanych organicznie. prywatny kapitat wysokiego ryzyka (VC) pozostaje
» taczenie z technologiami tadowania EV lub kontrolg rzadkoscia.
parkowania przy krawezniku staje sie skutecznym sposobem » Mozliwe przejecia: duzi integratorzy systemow ITS juz
na skalowanie. zabiegajg o czotowych dostawcow platform danych.

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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3 przyktady wyroznione w branzy w 2025

Autonomiczne busy 4L

5

Ustugi zrobotyzowane i autonomiczne oferujg miastom
mozliwo$¢ zwigkszenia wydajnosci, dostepnosci

i optacalnosci systemow transportowych — zwtaszcza

w obszarach o ograniczonym dostepie do ustug lub poza
godzinami szczytu. Jednak ich wdrozenie jest nadal
ograniczone przez przestarzate ramy prawne, braki
infrastrukturalne oraz ztozono$¢ nawigacji w czasie
rzeczywistym w gesto zaludnionych srodowiskach
miejskich.

Blees podejmuje te wyzwania, wprowadzajgc na rynek
autonomiczny minibus elektryczny BB-1.
Zaprojektowany z myslg o elastycznym transporcie
publicznym na zadanie. Model BB-1 zostat juz
przetestowany w Gliwicach i Sosnowcu.

Celem tych pilotazowych projektow jest pokazanie, w jaki
sposob pojazdy autonomiczne moga zostac zintegrowane
z systemami miejskimi, uzupetniajac istniejgca
infrastrukture transportowsg i zmniejszajgc zaleznos¢

od samochoddéw prywatnych.

blees.co

Ustugi autonomiczne i robotyka

Case Studies

Miedzymiastowe podréze \\ NEVOMO

Europejskie kolejowe potgczenia miedzymiastowe stojg
przed dylematem: konwencjonalne linie osiggajg predkosc
maksymalng okoto 200 km/h, ale budowa zupetnie
nowych korytarzy szybkiej kolei kosztuje miliardy i zajmuje
dziesiatki lat.

Nevomo wypetnia te luke dzieki MagRail — technologii
opartej na lewitacji magnetycznej, silniku liniowym

i autonomicznych systemach sterowania, ktére montuje
sie na juz istniejgcych torach. Modernizacja pozwala
pojazdom lewitujgcym dzieli¢ korytarz z pociggami
konwencjonalnymi, zwigkszajac predkos¢é maksymalng do
okoto 550 km/h, podwajajac przepustowosc i skracajac
czas podrozy oraz emisje CO; przy utamku kosztow
budowy nowych linii szybkiej kolei.

W efekcie zamienia dzisiejsze waskie gardta kolejowe

w szybkie arterie komunikacyjne i toruje droge dla
przysztej sieci hyperloop.

nevomo.tech

Mobilnosé wspétdzielona i nowe pojazdy

Urban Impact 12

Oszczedny transport miejski VERS

Oszczedny pod wzgledem zuzycia paliwa i zrwnowazony
transport ma na celu ograniczenie emisji i zuzycia energii
dzieki technologiom takim jak pojazdy elektryczne, paliwa
alternatywne oraz inteligentne systemy zarzadzania
ruchem. Mimo rosngcego zainteresowania, miasta wcigz
mierzg si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z modernizacja
istniejacych flot i rozbudowa infrastruktury.

VERS (Vehicle Energy Recuperation System) to polska
innowacja, ktéra zwigeksza efektywnosc¢ paliwowa
autobusow miejskich poprzez odzyskiwanie i ponowne
wykorzystanie energii w trakcie jazdy. W miareg jak
Polska rozwija swoja strategie zréwnowazonego
transportu, rozwigzania takie jak VERS oferujg praktycznag
droge do ograniczenia emisji bez konieczno$ci wymiany
catych flot pojazdéw.

vershybrid.com

Transport publiczny i zarzadzanie ruchem


https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://blees.co/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://vershybrid.com/
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OBSZAR B

Wzmocnienie
Infrastruktury

Budowanie miast neutralnych klimatycznie poprzez sprawiedliwg
transformacje i zmiane sposobu, w jaki zasilamy, budujemy,
obstugujemy i adaptujemy infrastrukture oraz budynki.

B1 Miejska produkcja Budowa odpornych, zdecentralizowanych
. . .o systeméw czystej energii.
Qo i dystrybucja energii Y YSTELEnete

B2 A" Monitoring i konserwacja Wykorzystanie technologii do zapobiegania
' 1 c . awariom i wydtuzania zywotnosci infrastruktury.
TN predykcyjna infrastruktury

B3 Materia{y budowlane Qgranic;anie wp’fywu. na srodowisko dzieki
0@ . P . innowacjom w materiatach budowlanych.
przyjazne srodowisku
B4 g~ Inteligentne budynki Tworzenie intel!geqtnych, adaptacyjnych .
ﬂ - . budynkéw wspierajgcych zréwnowazony rozwgj
== i budownictwo -
B5 $ Rynek nieruchomosci Przemyslenie na nowo sposobow tworzenia,
@ . c uzytkowania i wspétdzielenia przestrzeni
%> i modele retail

miejskich.
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'rT'I* Wzmocnienie insfrastruktury

Kluczowe trendy

Obejmuje prowadzenie i pozyskuje
finansowanie

* Motyw przewodni: sprzet do tadowania
EV, optymalizacja cieptownictwa i czujniki
5G przyciggaja najwiecej finansowania
i majg najwyzszy wskaznik przetrwania.

e Model publiczno-prywatny dziata
— krajowe dotacje na zielong
infrastrukture tgcza sie z inwestycjami
energetyki i telekoméw, umozliwiajgc
przejscie od koncepcji do wdrozenia.

e Wysoki wskaznik przetrwania $wiadczy
o dobrym dopasowaniu do rynku
| trwatym popycie ze strony sektora
publicznego.

¢ Fundament ekosystemu — zaréwno
finansowo, jak i pod katem potencjatu
dtugoterminowego.

e Zachodzi zmiana: korporacje preferuja
mniejszosciowe udziaty i dtugie kontrakty
zamiast przejec, zostawiajgc kontrole
founderom, lecz wymagajac silnego tadu
korporacyjnego.

Liczba spotek wedtug statusu dziatalnosci w poszczegélnych obszarach

Operation Status ® Acquired ® Active © Inactive
30

25

o

(L]

low-carbon building

5
20
4
15
18
21
11
0

Sustainable and

materials

BPFR Bl Urban Impact

lle spétek otrzymato dofinansowanie? Podziat firm wedtug obszaréw

Funded ®No * Yes

30

25

20

w

Urban energy

delivery

Smart Buildings and
production, storage and  innovative construction

Finansowanie wedtug obszaréw i lat (w milionach euro)

Urban energy Smart Buildings and New Real Estate and Infrastructure
production, storage and  innovative construction retail models maonitaring and
delivery predictive maintenance
Ll
Kluczowe liczby 2015-2024

Firmy w obszarze infrastruktury

86 (87% spétek urban tech)

Wciaz aktywne:

71 (83% spotek infrastrukturalnych)
Firmy, ktore otrzymaty finansowanie:
62 (72% spétek infrastukturalnych)

Catkowite finansowanie:

88M€ (43% finansowania urban tech)

40

30

20

0

g
2015

2016

2017

2018

2019

2021

2022

[ 119 ]

2023

17

8
2
MNew Real Estate and Infrastructure Sustainable and
retail moedels monitaring and low-carben building
predictive maintenance materials

a0 Opportunity fields
@ Infrastructure monitoring and predictive maintenance

@ Mew Real Estate and retail models
Srart Buildings and innovative construction
Sustainable and low-carbon building rmaterials
® Urban energy production, storage and delivery
= fdverage of Towml funding amount (EUR)

20

312
0,66
— -

2024

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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'I‘T'l‘ Wzmocnienie insfrastruktury

Potencjat wzrostu

Miejska produkcja i dystrybucja energii Monitoring i konserwacja predykcyjna A 1 Materiaty budowlane przyjazne srodowisku @
p . . Q2 infrastruktury TN ) . _ o
26 spotek Finansowanie 31.4M€ 5 spotek Finansowanie 0.5M€

Sprzet, oprogramowanie i ustugi dla tadowania EV,
magazynowania energii i lokalnych mikrosieci opartych na OZE.

» Najwigksze rundy finansowania w tym segmencie
potwierdzajg potencjat eksportowy.

» Krajowe programy dotacyjne ograniczaja ryzyko we
wczesnych wdrozeniach, przyciggajgc zagranicznych
inwestoréw strategicznych (czesto jako udziatowcow
mniejszosciowych).

» Kolejne wyzwanie: koordynacja modernizacji sieci
energetycznych w miare wzrostu dostepnos$ci tadowarek.

Inteligentne budynki i budownictwo ﬁ

0=>

22 spéiki Finansowanie 13.2M€

loT, automatyzacja i prefabrykacja skracajace czas budowy
I zuzycie energii

» Niskie koszty operacyjne i minimalny wskazZnik utraty
klientow wskazuja na wysoka odpornosc¢, mimo spowolnienia
na rynku nieruchomosci.

e Firmy z sektora HVAC i zarzagdzania obiektami aktywnie
poszukujg celow przejec.

» Nowe obowiazki raportowania sladu wbudowanego CO,
tworzg Zrodta przychodow z licencji na dane.

» Technologie wspierane przez Al i edge computing zwiekszaja
efektywnosc¢ energetycznag budynkéw nawet o 30-50%

12 spotek Finansowanie 20.8M€

Czujniki wspierane przez Al, ktére monitorujg mosty, tory
kolejowe Ilub linie energetyczne i przewiduja awarie zanim do
nich dojdzie.

» Model oparty na wysokiej stopie wzrostu i niskim wskazniku
utraty klientéw przycigga inwestoréw wzrostowych.

» Klientami sg operatorzy z dtugoterminowymi kontraktami.

» Unijne regulacje przyspieszajg wdrozenia u wiascicieli
aktywow.

o Potencjat: sprzedaz danych i analityka miedzysektorowa po
osiggnieciu skali.

$
Rynek nieruchomosci i modele retail @
5>

21 spotek Finansowanie 21.4M€

Platformy dla elastycznych przestrzeni, handlu tymczasowego
(pop-up retail) lub wspétwtasnosci nieruchomosci.

« Finansowanie $rednie (mediana 0,6 min €), gtéwnie krajowe
— odzwierciedla lokalng ekspertyze nieruchomosciowa.

» Start-upy przesuwajg sie w strone efektywnosci
energetycznej, by pozosta¢ konkurencyjne.

» WyjScia raczej przez REIT-y lub deweloperdéw niz przez gietde.

» Rosnace stopy procentowe testujg odpornos¢ przeptywdw
pienieznych — premiuja model asset-light (o niskim poziomie
aktywow).

Bio panele, cementy niskoemisyjne i inne materiaty
ograniczajace Slad wbudowanego CO;

» Wcigz dominuja prace R&D; pilotazowe fabryki wymagaja
ponad 10 min € — poza zasiggiem wigkszosSci krajowych VC.

» Gtéwni inwestorzy to firmy budowlane, gdy pilotaze spetnia
normy.

» Ceny emisji CO, moga znaczaco zwigkszy¢ popyt do 2030 r.

» Kluczowe: ochrona IP i certyfikacja — marketing ma
drugorzedne znaczenie.

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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'I*T’I* Wzmocnienie insfrastruktury

3 przyktady wyroznione w branzy w 2025

Innowacyjne powtoki ..?. COAT-IT

Powtoki stalowe i cynkowe, ktére chronig szyny, mosty

i urzgdzenia elektroenergetyczne, ulegaja zbyt szybkiej
korozji, ale przejScie na egzotyczne stopy powoduje wzrost
zarowno kosztow, jak i emisji CO,; na catym Swiecie korozja
i zuzycie pochtaniajg juz 2,3 biliona euro rocznie.

Coat-it dodaje nanomateriatowy dodatek do kazdej
standardowej kgpieli galwanicznej, tworzac warstwe
nanokompozytowy, ktéra zmniejsza tempo korozji nawet
2,5-krotnie, ogranicza zuzycie materiatéw o 25% i obniza
emisje CO; o okoto 15% — wszystko to bez zmiany
istniejgcych linii produkcyjnych.

Wydtuza to zywotnos¢ aktywow, zmniejsza budzety na

konserwacje i zapewnia miastom niskoemisyjng Sciezke
do wzmocnienia infrastruktury.

coat-it.pl

Materiaty budowlane przyjazne srodowisku

Case Studies

Analiza podpowierzchniowa \w1cl\\\O

Planowanie i utrzymanie infrastruktury wymaga
precyzyjnej wiedzy o tym, co znajduje si¢ pod
powierzchnig naszych miast — jednak tradycyjny
georadar (GPR) czesto zapewnia ograniczong doktadnosc¢
i wolne wyniki. Niezawodne dane podpowierzchniowe sa
kluczowe dla zarzadzania sieciami komunalnymi,
budownictwa i reagowania kryzysowego, majac
bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i efektywnosé.

WIDMO Spectral Technologies opracowato
szerokopasmowy spektralny system GPR, ktory znaczaco
poprawia rozdzielczos¢ i szybkos¢ mapowania
podziemnego. Dzigki szybszemu i doktadniejszemu
profilowaniu podpowierzchniowemu, WIDMO wspiera
miasta i zespoty geologiczne w podejmowaniu lepszych
decyzji podczas projektéw infrastrukturalnych,
ograniczaniu ryzyka i skuteczniejszym planowaniu

w ztozonym Srodowisku miejskim.

widmo.tech

Monitoring i konserwacja predykcyjna infrastruktury

Urban Impact 16

Modutowe tadowanie EV

@ enelion

Sprzedaz pojazdow elektrycznych w Polsce szybko rosnie,
ale wtasciciele blokow i matych obiektéw komercyjnych
nadal wahaja sie z instalacjg tadowarek — montaz trwa
tygodniami, sie¢ energetyczna ma ograniczong
przepustowos$¢, a kazdy nowy model wymaga innego
sprzetu. co zniecheca do szerszego korzystania z EV.

Enelion oferuje inteligentne i elastyczne tadowarki, ktére
mozna zainstalowac¢ w okoto 15 minut. Ich konstrukcja

.3 W 1" pozwala na montaz na Scianie, stupie lub
postumencie, a kazda jednostka zapewnia szybkie
tadowanie od 1,4 do 22 kW. Do 30 tadowarek moze tgczyc¢
sie bezprzewodowo i automatycznie zarzadza¢ moca przy
ograniczeniach sieciowych. Opcjonalny modut umozliwia
zdalne sterowanie, harmonogramowanie i bilansowanie
energii przez aplikacje mobilna.

Dzieki temu wtasciciele budynkéw moga stopniowo
zwiekszac dostepnosc¢ tadowania bez modernizaciji sieci,
a kierowcy zyskujg szybkie i niezawodne dotadowania

— przy znacznie nizszych kosztach i zaktéceniach niz

w przypadku tradycyjnych instalaciji.

enelion.com

Miejska produkcja i dystrybucja energii


https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://coat-it.pl/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://widmo.tech/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
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OBSZARC

Domykanie
obiegow

Zarzgdzanie kluczowymi zasobami miejskimi — zywnos$cig, wodg,
powietrzem, glebg, natura i bioré6znorodnoscig — w oparciu o zasady
efektywnego wykorzystania zasobow i gospodarki obiegu
zamknietego, aby tworzy¢ zréwnowazone miasto zero waste.

C1 { A\ 7 Zero waste ProjekEowanie'bez odpad.éw.i gtrgymywanie
. o o zasobdéw w obiegu w catej miejskiej gospodarce.
Q:‘ i cyrkularnos¢

c2 F é Wykrywanie i zarzadzanie Zabezpieczanie systemow wodnych dzieki
. . inteligentnemu monitorowaniu i oszczednosci.
) wyciekami wody
C3 XO¥ Miejska produkcja Lokalizacja systemdéw zywnosciowych,
¥y . 2 o aby zwiekszyé zréwnowazenie, odpornosé
XYy A i dostepnos¢ dla spotecznosci.

Cc4 e Monitoring jakos’ci Poprawa jakosci powietrza w miastach dzieki
- danym i konkretnym dziataniom.
powietrza

Bioréznorodnosé i zielone Wzmacnianie ekosystemodw i jakosci zycia dzieki
c projektowaniu miast przyjaznych naturze.
przestrzenle

C5
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Kluczowe trendy

Juz nie nisza - zamykane obiegi zyskuja
na znaczeniu:

* Choc¢ temat jest niszowy, przyciaga
nieproporcjonalnie duzy strumien
finansowania.

e Rozwigzania dotyczace jakosci
powietrza, odpaddw i gospodarki
cyrkularnej wpisujg sie w nowe
regulacje Srodowiskowe.

* Inwestorzy stawiajg tu na mniej, ale
wigkszych rund — to sygnat wiary
w dtugofalowy wptyw i potrzebe modeli
opartych na infrastrukturze.

e Zagraniczni inwestorzy klimatyczni
przygladaja sie Polsce. Nordyckie
i francuskie fundusze cleantech zaczety
wspotprowadzi¢ rundy, co pokazuje
rosngce zaufanie do lokalnego IP
opartego na nauce.

» Kolejny krok: kapitat na petnoskalowe
zaktady. Zatozyciele przesuwajg uwage
z R&D na finansowanie rolloutéw
wymagajacych ciezkiej infrastruktury.

Operation Status @ Active  Inactive

4

26

10

2

Zero-waste and Air pollution meonitoring Biodiversity and green  Water leakage detection

circularity and prevention spaces and management

Key numbers 2015-2024

Firmy w obszarze obiegu zamknietego:

48
Wciagz aktywne:

40

Firmy, ktore otrzymaty finansowanie:

30

Catkowite finansowanie:

/3M€

25

ban food production

2017

Funded » No  Yes

147
046

2018

2019

11

210

2020

Water leakage detection  Urban

Urban Impact

2

food production

and I'l'.E.'!.-I:]:-'!‘!I’I'Ii

Opportunity fields

Air pollution monitoring and prevention

o o . -
el Biodiversity and gresn spaces
u ood productio
eakage dets and management
15 -
Is aste and circularit
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8 Domykanie obiegow

Potencjat wzrostu

Zero-waste i cyrkularnosé

N
30 spoétek Finansowanie 59.2M€ Q:'@

Technologia, ktéra zamienia odpady w zasoby — od upcyklingu
plastiku po energie z odpadow.

» Najwigkszy magnes na kapitat w tym obszarze; trzy rundy
powyzej 5 min € pokazujg apetyt na skalowanie.

» Model biznesowy przechodzi od pilotazy finansowanych
grantami do kontraktéw przychodowych z markami FMCG.

e Zagraniczne fundusze klimatyczne wspdtprowadza rundy,
potwierdzajgc globalne znaczenie.

 Zaktady o duzej skali (>10 min € capex) wciaz potrzebuja
finansowania mieszanego, by wystartowac.

Monitoring jakosci powietrza S ?"" v

Niskokosztowe czujniki i platformy danych, ktére mapujs,
przewiduja i ograniczaja zanieczyszczenie powietrza w miastach.

12 spoétek Finansowanie 12.4M€

» State optaty licencyjne za dane utrzymuja dodatni cash flow.

» Raportowanie ESG i wycena ubezpieczen otwierajg nowe
segmenty klientow.

e Juz ponad 50% eksportu — Polska jako platforma startowa dla
Batkandw i panistw battyckich

Wykrywanie i zarzadzanie wyciekami wody F%
2 spotki Finansowanie O€ 0

Czujniki i analityka, ktore ograniczaja straty wody w starzejacych
sie sieciach miejskich.

e Brak rund VC — powolne procesy zakupowe wsrod
operatoréw hamujg wdrozenia.

e Dyrektywy UE dotyczace deficytu wody stajg sie impulsem
regulacyjnym — pilotaze ruszg w latach 2025-26.

e Sieci NB-loT o niskim zuzyciu energii wreszcie umozliwiaja
optacalne wdrozenia.

» Potencjat finansowania publiczno-prywatnego przez granty
na odpornos$c¢ i adaptacje klimatyczna.

A
050

Bior6znorodnosé i zielone przestrzeni

~O~
270
(o]

2 firmy Finansowanie 1.1I6 M€
Narzedzia do mapowania, odtwarzania i utrzymania zieleni
miejskiej oraz siedlisk przyrodniczych.

» Woczesne startupy wykorzystujgce drony i LIDAR opieraja sie
na grantach UE na odbudowe przyrody.

» Popyt ze strony miast dopiero sie rodzi, ale wzro$nie wraz
z celami bioréznorodnosci na 2030 rok.

» Witasciciele nieruchomosci komercyjnych szukaja kredytéw
bioréznorodnosci — potencjalny rynek B2B.

» Potaczenie danych o weglu i bioréznorodnosci moze otworzyc¢
droge do finansowania mieszanego.

& Urban Impact 19

Miejska produkcja zywnosci Yo¥
XXX
1spoétka Finansowanie 0.2M€ XXX

Farmy wertykalne, szklarnie na dachach i rolnictwo
w kontrolowanych warunkach w sercu miast.

Tylko jeden startup w tej branzy — rozwijany dzieki grantom
rolniczym.

Wysokie koszty energii i niskie marze zniechecajg VC, ale
wspdtdzielenie ciepta moze poprawi¢ ekonomie.

Przetargi miejskie na dostawy positkow do szkét moga
pobudzi¢ popyt.

Deklaracje o ujemnym $ladzie weglowym moga odblokowad
budzety kompensacyjne korporaciji.

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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% Case Studies

3 przyktady wyroznione w branzy w 2025

Materiaty cyrkularne  MakeQrowi zb

Miasta bez odpaddéw i w duchu cyrkularnosci tworzy
wyzwanie: odejscie od liniowych, paliwowych modeli na
rzecz regeneracyjnych systeméw, w ktérych materiaty sg
ponownie wykorzystywane lub wracajg do natury.
Tymczasem wiekszo$¢ branz miejskich — od opakowan
po mode — nadal opiera sie na zanieczyszczajgcych,
zasobochtonnych surowcach.

MakeGrowLab to zmienia. Firma tworzy biomateriaty,
ktore zastepuja plastik i inne produkty pochodzenia
kopalnego w opakowaniach, tekstyliach i nie tylko.
Inspirowana symbiotycznymi cyklami natury, tgczy nauke
i design, by lokalnie wytwarza¢ w petni cyrkularne
materiaty, ktére nie tylko eliminujg odpady, ale tez
pozytywnie wptywaja na Srodowisko.

makegrowlab.com

Zero-waste and cyrkularnos¢

Czyste powietrze Whiff

Lotne zwiazki organiczne, pyt zawieszony

i biozanieczyszczenia. Tradycyjne modernizacje HVAC s3g
kosztowne i niewidoczne, wiec swiadomos$¢ — i dziatanie
— pozostaja niskie, mimo ze choroby zwigzane z jakoScig
powietrza zabijajg rocznie ok. 6,5 mIn oséb na swiecie.

Warszawski startup Whiff.zone tworzy ,strefy czystego
powietrza”, tgczac precyzyjny monitoring zanieczyszczen
z projektowaniem zieleni opartym na danych. Miniaturowe
czujniki loT mapuja punkty zapalne wewnatrz i na
zewnatrz budynkow; platforma dobiera i instaluje
konkretne rosliny filtrujace powietrze, monitoruje ich
skutecznosc¢ i dba o pielegnacje. Dzigki wykorzystaniu
istniejgcej przestrzeni i naturalnej mocy oczyszczajgcej
roslin, Whiff oferuje widoczng, energooszczedng poprawe
jakosci powietrza — a firmom daje realny zysk
wizerunkowy i ESG.

whiff.zone

Monitoring jakosci powietrza

Vidre'

Marnowanie zywnosci

Zero waste i cyrkularno$s¢ w miastach to takze walka
z marnowaniem zywno$ci — zwtaszcza stratami po
zbiorach, zanim produkty trafiag do konsumentéw.

Fresh Inset, pod marka Vidre, oferuje proste, ale
skuteczne rozwigzanie: naklejki z substancja czynna
1-MCP, ktére uwalniaja czasteczke spowalniajgca
dojrzewanie poprzez blokowanie etylenu — hormonu
odpowiedzialnego za starzenie sie owocéw. Uzywane
przez rolnikdéw, dystrybutordow i sieci handlowe, naklejki
wydtuzaja trwato$¢, ograniczajag psucie i zmniejszaja
straty — bez kosztownego chtodzenia czy chemii.

To skalowalne narzedzie do budowy bardziej

efektywnego i zréwnowazonego systemu
zywnosciowego.

freshinset.com

Zero waste i cyrkularnosé


https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://www.makegrowlab.com/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://whiff.zone/en/homepage/
https://apsystems.tech/en/
https://apsystems.tech/en/
https://freshinset.com/

OBSZARD

® k / ° ° ®
Budowanie nowoczesnego ekosystemu miejskiego poprzez aktywizacje
mieszkancow i wspodtprace z samorzgdami — w celu tworzenia

bezpiecznych, inkluzywnych i odpornych spotecznosci, gotowych na
wyzwania szybko zmieniajgcego sie Swiata i klimatu.

D1

D2

D4

D5

ABo

o]
Faa¥

Partycypacjai nowe
modele zarzadzania

Planowanie przestrzenne
i ustugi oparte na danych

Odpornosé
i adaptacja

Bezpieczenstwo
i reagowanie kryzysowe

Dostepnos¢
i inkluzywnos¢

B Urban Impact

Wzmacnianie roli spotecznosci w projektowaniu
przyszto$ci miast.

Wykorzystanie danych do projektowania
inteligentnych i inkluzywnych systeméw
miejskich.

Przygotowanie miast na ryzyka klimatyczne
i szybka regeneracje.

Wzmacnianie odpornosci i gotowosci miast
dzigki innowacyjnym technologiom
i rozwigzaniom.

Tworzenie miast dostepnych dla wszystkich
— niezaleznie od mozliwosci czy pochodzenia.

21
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—>*<— Poprawa jakosci zycia

Kluczowe trendy

Zorientowane na mieszkancow,
wymagajgce niewielkiego kapitatu

e Aplikacje do analizy przestrzeni
publicznej i bezpieczeristwa
zdrowotnego generujg najmniejsze
zyski, ale dzieki oszczednym modelom
SaaS znacznie rzadziej ponosza porazki.

e Sg to zazwyczaj obszary o duzym
wptywie, ale niskiej marzy, czesto
niedostatecznie reprezentowane
w portfelach VC.

e Pomimo ograniczonego dostepu do
kapitatu wiekszos¢ firm pozostaje
aktywna, co sugeruje silng wartosc¢
publiczng i zaangazowanie zatozycieli.

e Sektor jest zorientowany na misje i ma
znaczenie spoteczne, cho¢ napotyka
strukturalne wyzwania zwigzane ze
skalowaniem komercyjnym.

e Pozostaje on niezbedny do budowania
sprawiedliwych i responsywnych
systemow miejskich.

Liczba spétek wedtug statusu dziatalnosci w poszczegélnych obszarach

Operation Status © Active [nactive
12

10

Data-enabled urban
planning and public
services

Public safety and
emergency response

Public participation and
new governance I'Tlt)d(‘.l‘i

Kluczowe liczby 2015-2024
Firmy w obszarze poprawy jakosci zycia

35 (15% spodtek urban tech)

Wciagz aktywne:

30 (86% spstek)

Firmy, ktore otrzymaty finansowanie:

17  (49% spstek)

Catkowite finansowanie:

15M€

(7% finansowania urban tech)

Accessibility and social

inclusion

Urban Impact

lle spétek otrzymato dofinansowanie? Podziat firm wedtug obszaréw

Funded = Mo Yes
12

10 4

Data-enabled urban
planning and public
services

Public safety and
emergency response

Finansowanie wedtug obszaréw i lat (w milionach euro)

3.0

2,5

2,0

0,5

0,0

2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Public participation and
new governance models

30

20

0.0

Accessibility and social
inclusion

Opportunity fields

@ Accessibility and social inclusion
Datz-enabled urbam planning and public services
Public safety and emergency response

= Average of Total funding ameount (EUR)

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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—>*<— Boosting Livability

Potencjat wzrostu

Partycypacja i nowe modele zarzadzania ABo

=W
7 spotek Finansowanie O€ L

Cyfrowe narzedzia dla wigkszego zaangazowania spotecznego

» Aplikacje wspierajgce zaangazowanie mieszkancow,
przejrzystos¢ i wspoétdecydowanie — nadal finansowane
grantowo, bez rund VC z powodu niejasnej monetyzaciji.

» Pilotaze SaaS popularne w $rednich miastach jako tanie
rozwigzania do dialogu spotecznego.

» Integracja z e-ID i ptatno$ciami moze odblokowac wersje
premium.

» Potencjat przychoddéw z analityki dla branzy komunalnej
i deweloperdw.

Bezpieczenstwo i reagowanie kryzysowe

11 spotek Funding 10.8M€

Wzmacnianie bezpieczeristwa miejskiego, gotowosci kryzysowej
I systemow reagowania.

e Dwie rundy wzrostowe po 3—4 min € pokazujg, ze klienci
ptaca za sprawdzone technologie.

» Kolejny krok: tgczenie oprogramowania sytuacyjnego
z sieciami 5G.

« Sprzedaz miedzysektorowa (transport, energia) stabilizuje
przychody.

Planowanie przestrzenne i ustugi oparte na danych &

*
12 spétek Finansowanie 1.2M€ ﬁ

Wykorzystanie danych do optymalizacji zarzagdzania miastem
i dostarczania ustug publicznych.

» Startupy czesto operujg na matych, ale regularnych rundach
finansowania (ponizej 200 tys. euro), zwykle wspieranych
przez fundusze UE.

» Dtugie procesy zamdwien publicznych sktaniajg wielu
zatozycieli do dziatania w modelu bootstrap.

e taczenie danych o przestrzeni, mobilnosci i energii zwieksza
wartos¢ ofert.

» Wraz z zaostrzeniem regulacji ESG, sektor prywatny moze
wkrétce wyprzedzi¢ samorzady pod wzgledem popytu.

Dostepnos$¢ i inkluzywnos¢é (’@3
5 spotek Funding 1.2M€ @d

Poprawa réwnego dostepu do przestrzeni publicznych, ustug
I mobilnosci dla wszystkich mieszkancow.

» Wiekszos¢ kapitatu pochodzi od inwestoréw impactowych,
a dotacje wspierajg faze R&D.

» Postepy w rozpoznawaniu gtosu i gestow przez Al obnizajg
bariery technologiczne.

» Rosnagca presja regulacyjna w obszarze ESG moze
przyspieszy¢ wdrazanie rozwigzan przez operatorow
transportu.

= Urban Impact 23

Odpornosé i adaptacja
O spotek Finansowanie O€ ~o°

Technologie wspierajace miasta w reagowaniu na ryzyka
klimatyczne, takie jak fale upatéw czy powodzie.

» Biata plama: mimo rosngcego zagrozenia powodziowego, brak
dedykowanych startupow w obszarze.

« Dostepne sg ogromne $rodki grantowe (np. Horizon Europe,
fundusze innowacji ubezpieczeniowej), ktére czekaja na
wykorzystanie.

» Spin-offy z instytutow badawczych to szansa na szybki start.

» Zatozyciele, ktorzy potacza IP z zakresu hydrologii lub
modelowania cieplnego z modelem SaaS, moga zyskacé
przewage startowa.

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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Case Studies

& Boosting Livability

3 examples highlighted in the industry in 2025

Dostepnosc i inkluzywnos$¢

spoteczna 8. MEWHEEL

Dostepnos¢ i inkluzywno$¢ to fundamenty jakoSci zycia
w miescie — umozliwiajg kazdemu mieszkaricowi,
niezaleznie od sprawnosci, swobodne poruszanie sieg,
korzystanie z ustug i petne uczestnictwo w zyciu
spotecznym. Niestety, bariery architektoniczne nadal
ograniczaja niezaleznos¢ wielu osdéb z
niepetnosprawnosciami.

MeWheel odpowiada na ten problem — to innowacyjne
urzadzenie montowane do wézkow inwalidzkich, ktére
pomaga pokonywac typowe przeszkody miejskie.
Rozwigzanie zwigksza codzienng mobilnos¢, wspiera
niezaleznos¢, aktywnos$¢ spotecznag i dostep do pracy.
MeWheel wspiera takze organizacje dziatajgce na rzecz
dostepnosci: placéwki medyczne, osrodki rehabilitacyjne
i NGO-sy, ktére tworzg bardziej inkluzyjne sSrodowisko
miejskie.

mewheel.com

Dostepnosé i inkluzywnosé

Wiezi z pupilami &Q
mypetback

Wiaczenie spoteczne w Srodowisku miejskim wykracza
poza ustugi skoncentrowane na cztowieku — oznacza
takze tworzenie empatycznych, potaczonych
spotecznosci, w ktérych wszyscy mieszkancy, w tym
zwierzeta, sg otoczeni opieka. Utrata pupila moze byc¢
bolesnym doswiadczeniem, a przepetnione schroniska
czesto nie radzg sobie z liczbg zagubionych zwierzat,
dysponujac ograniczonymi narzedziami.

MyPetBack to platforma oparta na sztucznej inteligencji,
ktéra dopasowuje zdjecia zaginionych i odnalezionych
zwierzat, wspotpracujgc w czasie rzeczywistym ze
schroniskami, by aktualizowac¢ bazy danych. Aplikacja
wspiera spotecznosciowe podejscie do odzyskiwania
pupili, zmniejszajgc koszty schronisk i stres wiascicieli.
W planach jest wprowadzenie wersji ukrainskiej

i angielskiej, co pozwoli dotrze¢ do spotecznosci
przesiedlonych, w tym dotknietych wojna.

MyPetBack pokazuje, jak narzedzia cyfrowe moga
wzmachniac¢ wiezi spoteczne i odcigzac ustugi publiczne

dzieki zaangazowaniu mieszkancow i innowacjom.

mypetback.com

Dostepnosé i inkluzywnosé

Urban Impact

Bezpieczenstwo publiczne

advanced
protection
systems

W miare jak miasta stajg sie coraz bardziej potgczone,

a mobilnos¢ powietrzna ros$nie, bezpieczenstwo publiczne
musi dostosowac si¢ do nowych zagrozen — szczegdlnie
ze strony nieautoryzowanych dronéw w poblizu
infrastruktury krytycznej lub zattoczonych przestrzeni
publicznych.

APS (Advanced Protection Systems) opracowuje
zaawansowane rozwigzania w zakresie ochrony przestrzeni
powietrznej, wykorzystujgc autorskie systemy radarowe,
analityke opartag na Al oraz srodki przeciwdziatania
elektronicznego do wykrywania i neutralizacji zagrozen
w czasie rzeczywistym. Technologie firmy sg juz wdrazane
wokat elektrowni, infrastruktury krytycznej i obiektéw
publicznych, zapewniajgc automatycznag swiadomosc¢
sytuacyjng i szybkie reakcje.

APS wspiera miasta i instytucje w ochronie ludzi

i zasobow, gwarantujac, ze innowacje w miejskiej
przestrzeni powietrznej nie odbeda sie kosztem
bezpieczenstwa. Elastycznos$c¢ systemow czyni je
odpowiednimi dla zmieniajgcych si¢ potrzeb miast.

apsystems.tech

Bezpieczenstwo i reagowanie kryzysowe
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Ekosystem w skrécie

Wcigz aktywne czy zamkniete? Liczba spotek per obszar

Operation Status © Acquired ®Active  Inactive

11
21
8
40
20
4

Supercharging  Transforming Closing Loops Boosting
Infrastructure Mobility Livability

lle otrzymato finansowanie? Liczba wspétek per obszar

Funded #Mo © Yes

48

24
15

-

Closing Loops  Boosting Livability

Transforming
Infrastructure Mability

Supercharging

Skad pochodzi finansowanie? (przyblizony podziat)

Akcelerator [/ Inkubator
10.5%

Venture Capital
49.2%

Wysoki wskaznik przetrwania dla
sektora wykorzystujgcego
hardware

e 79% firm (184 z 234) nadal dziata
lub zostato przejetych — to
znacznie powyzej Sredniej dla
deep techu.

e Dostawcy rozwigzan sprzetowych
zyskuja dzieki zamowieniom
publicznym, a rozwigzania
software dla prop-tech’u
korzystaja z niskich kosztéw
i stabilnych subskrypcji SaaS.

Aniotowie biznesu
8.3%

Korporacje
4.4%

Crowdfunding
3.2%

Private Equity
2%

$rodki publiczne
19%

Polityki jako dZzwignia wzrostu: kto
trafia w cele, ten wygrywa rynek

e Finansowanie innowacji miejskich
ro$nie skokowo w momentach,
gdy pojawiaja sie unijne granty
z fali renowacji, terminy wdrozen
czystego transportu czy cele
redukcji odpaddw.

e Firmy, ktére wpisuja sie w te
polityczne priorytety, szybciegj
zdobywajg finansowanie
i klientéw niz te, ktoére licza
wytgcznie na popyt rynkowy

& Urban Impact 26

Najwieksze czeki pochodza od
zagranicznych inwestoroéw, lokalne fundusze
VC dominuja w dtugim ogonie, wspierane
przez publicznych koinwestoréw (LP).

e W danych widnieje ok. 98 inwestorow: 2/3
to polskie fundusze seedowe lub aniotowie,
1/3 to regionalne i unijne VC klimatyczne
oraz korporacije.

e Wiele prywatnych VC w Polsce nadal
korzysta gtéwnie z kapitatu publicznych
funduszy funduszy (FoF).

e Wszystkie pdZzne rundy obejmuja
zachodnioeuropejskie firmy uzytecznosci
publicznej, OEM-y lub grupy logistyczne —
polskie startupy sa gotowe na eksport, ale
wcigz zalezne od zagranicznych syndykaciji.

Nowe horyzonty: wigeksze fundusze
wzrostu i finansowanie mieszane

e Pokrycie luki finansowej w przedziale
15-30 min euro — szczegdlnie dla
kapitatochtonnych projektow z
obszaru energii i gospodarki obiegu
zamknietego — zdecyduje o tym, czy
polskie scale-upy pozostang z
siedzibg w kraju, czy przeniosa sie do
Berlina, Londynu lub krajow
nordyckich w poszukiwaniu kapitatu
i talentow.

Uwaga: Wszystkie analizy finansowania zawarte w niniejszym raporcie ograniczaja sie do spétek, dla ktérych dostepne byty dane dotyczace finansowania.
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Ekosystem w skrocie

Themes Closing Loops @ Supercharging Infrastructure

60M

50M

30M

20M

Infrastructure Smart Buildings and

monitering and

predictive construction

maintenance

50

20

C
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Trzy obszary przyciaggajg dwie trzecie finansowania.

e Energia miejska — integratorzy tadowarek i magazynéw energii (BESS)

korzystaja z subsydidéw i eksportu.

e Zero waste i cyrkularnos¢ — zaktady przetwarzania odpadéw zdobywajg

kontrakty od miast i marek FMCG

e Monitoring infrastruktury — czujniki Al zapewniajg dtugoterminowe
koncesje w energetyce i kolejnictwie

Kazdy z tych sektoréw napedzajg regulacje (Fit-for-55, zakazy sktadowania)
i stabilne modele przychodowe, przyciggajac kapitat korporacyjny i klimat-

tech.
Obszary
Poprawa jakosci zycia
Domykanie obiegow
Wzmocnienie infrastruktury
Transformacja mobilnosci
2,70
94
14
2024 2025

Urban Impact

Mobilnos¢ jest zattoczona; w innych
obszarach wciaz sg nisze.

e Wspotdzielona mikromobilnosé
i inicjatywy ostatniej mili stanowia
28% firm, lecz pochtaniajg <7%
finansowania, a ich wskaznik
przetrwania to zaledwie 67%.

e Dla poréwnania, sektory, takie jak
adaptacja do zmian klimatu czy
zarzgdzanie wyciekami wody, nie
odnotowujg zadnej aktywnosci VC —
to idealne pole dla pionierdw,
zwtaszcza w obliczu nasilajgcych sie
powodzi, fal upatéw i deficytu wody.

Kapitat jest dostepny na starcie, ale brakuje go na
etapie skalowania.

e Ujawnione finansowanie wzrosto z <5 miIn euro
w 2015 r. do ok. 50 mIn euro rocznie w 2021,
po czym sie ustabilizowato.

e Mediana rundy to zaledwie 0,23 min euro, a kazda
inwestycja powyzej 10 min euro jest prowadzona
przez zagraniczny fundusz — to dowdd na zdrowy
lejek seedowy, ale tez wyrazng ,luke Series B” przy
prébach pozyskania kapitatu na rozwa;.

27
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Investors’ voices

EURAZEO INNO

ol THE BAUVENTURES

‘ vcleaders

Pawet Michalski
CEO & Co-founder, VClLeaders

(44

Polski sektor technologii miejskich
pozostaje w tyle za USA i gtdwnymi
osrodkami UE, gtéwnie przez powolne
wdrazanie przez gminy i zamdwienia
publiczne faworyzujace obecnych
dostawcow. Czesciej importujemy
platformy inteligentnej mobilnosci niz
tworzymy wtasne, przez co lokalna
podaz jest mata. Rozwdj robotyki i Al
moze to zmienic — jesli sektor
publiczny stanie sie pionierem
wdrazania. Zatozyciele moga
priorytetowo traktowac rozwigzania
podwadjnego zastosowania” dla rynku
publicznego i komercyjnego.

Karolina Wojtas
Venture Partner, Eurazeo

44

Polska jest silnym lokalnym centrum
dla start-upow inteligentnych miast,
z wiekszoScig przedsiewzie¢
skupionych na infrastrukturze,
budownictwie, mobilnosci

I rozwigzaniach przemystowych.
Widzimy tez firmy z Europy
Srodkowo-Wschodhniej, ktére
rozszerzaja lub planuja dziatalnos¢

w Polsce. To pokazuje zdolno$¢ rynku
do przyjmowania nowych technologii
| jego atrakcyjnosc¢ dla zatozycieli

Z regionu.

Dominik Zalewski
Venture Investor, The Bau Ventures

(14

Polski rynek technologii miejskich
przezywa obecnie silny wzrost,
napedzany przez miejskie i rzgdowe
programy inteligentnych miast oraz
rosngce zainteresowanie start-upow
i aktywnos$¢ ambitnych zatozycieli

w takich dziedzinach, jak prop tech,
con tech i energia. Polska ,stara
gospodarka” rowniez wykazuje coraz
wieksze zainteresowanie i otwartosc
na przetomowe i nowatorskie
technologie.

Andrzej Serwicki,
Investment Director, InnoEnergy

44

PPolski sektor technologii miejskich
rozwija sie dynamicznie dzigki
talentom, zainteresowaniu inwestoréw
i popytowi na zrwnowazone
rozwigzania. Poniewaz wigkszo$¢
ludnos$ci mieszka w miastach,
innowacje maja kluczowe znaczenie.
W InnoEnergy postrzegamy Polske
jako kluczowe europejskie centrum
rozwoju technologii miejskich,
dysponujace silnymi talentami,
wsparciem UE i globalnym zasiegiem.
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Dynamika rynku B2G w Polsce

Obszary rozwigzan o wysokim popycie

e Polskie gminy koncentrujg sie na
inteligentnych systemach transportowych,
takich jak autobusy z GPS i narzedzia do
dyspozycji w czasie rzeczywistym.

e Sieci monitorowania jakosci powietrza sg
wdrazane w catych miastach, szczegdlnie
tam, gdzie poziom zanieczyszczen jest
wysoki, jak w Warszawie i Krakowie.

Mapa dostawcow

e Duzi integratorzy, tacy jak GMV i Asseco, sg
czestymi dostawcami ztozonych systemow,
np. ITS i cyfrowej sprzedazy biletow.

o Startupy i MSP coraz czesciej zdobywaja
zamowienia publiczne dzigki uproszczonym
procedurom, takim jak wyzwania GovTech.

e Programy krajowe wspierajg udziat mikrofirm
i zespotdw obywatelskich w zamdwieniach
na innowacje.

Miasta inwestujg w cyfrowe ustugi, w tym
bilety w chmurze, platformy otwartych
danych i systemy ptatnosci elektronicznych.

Rozwigzania Srodowiskowe i klimatyczne,
takie jak zarzadzanie wodg, czysta energia

i inteligentna gospodarka odpadami, zyskuja
na znaczeniu.

Projekty modernizacji oSwietlenia ulicznego
sg powszechne — czesto obejmuja wymiane
tysiecy lamp na energooszczedne LED-y.

Model GovTech wykazuje wysoki zwrot
z inwestycji — np. 25-krotny ROl w analizie
odpaddéw w Swidniku.

Platformy oparte na chmurze, tworzone
przez MSP, staja sie standardem w ustugach
takich jak zgtoszenia obywatelskie

i ptatnosci.

Mechanizmy zakupowe

* Wiegkszo$¢ projektéw nadal zdobywana jest
przez klasyczne przetargi publiczne —
zwtaszcza te zwigzane z infrastruktura.

e Coraz czesciej wykorzystywane sg
partnerstwa innowacyjne i zamowienia
przedkomercyjne (PCP), szczegdlnie przy
tworzeniu nowych technologii mobilno$ci
i klimatycznych.

Przyktady z miast i use case'y

o Swidnik odzyskat 120 tys. euro z optat za
odpady dzigki narzedziu analitycznemu
sfinansowanemu przez GovTech,
opracowanemu przez lokalny startup.

e Torun wdrozyt miejska modernizacje ITS dla
115 autobusoéw, obejmujacag GPS i ekrany
z informacjami dla pasazerow w czasie
rzeczywistym.

Urban Impact

e Niektore projekty wykorzystujg konkursy

projektowe lub dialogi konkurencyjne, by
znalez¢ kreatywne i elastyczne rozwigzania.

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) sa
stosowane w wybranych sektorach — np.
przy modernizacji inteligentnych budynkoéw
czy wymianie osSwietlenia.

Tychy uruchomity najwigkszy w kraju otwarty
system biletowy zblizeniowy, ograniczajac
uzycie gotowki i papieru.

Warszawa zainstalowata 165 czujnikéw jakosci
powietrza z loT przy szkotach

i drogach, przesytajacych dane o smogu

w czasie rzeczywistym.

Gdansk i Krakéw wspdtpracuja ze startupami
przy wdrazaniu miejskich sieci czujnikéw
Srodowiskowych.

29
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Programy wspierajgce rozwo] miejskich innowacji w Polsce

Od programow krajowych po inicjatywy unijne — oto kluczowe dziatania, ktore napedzajg zmiany.

FEnIKS (European Funds for Infrastructure,
Climate, Environment)

Najwiekszy program funduszy strukturalnych UE

w Polsce (29,3 mld €), wspierajacy transport miejski,
energetyke, adaptacje do zmian klimatu oraz
infrastrukture odpadowa. Pokrywa od 70 do 85%
kosztow projektow.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

59,8 mld € na zielong transformacje i cyfryzacije,
w tym ok. 7,5 mld € na mobilnoS¢ miejska,
termomodernizacje i cyfrowe ustugi publiczne.

GovTech Polska

Krajowa jednostka doradcza dziatajaca przy
Ministerstwie Cyfryzacji. Petni role motoru innowacji
w sektorze publicznym w Polsce, koordynujgc
dziatania miedzyresortowe na rzecz wdrazania
kreatywnych rozwigzan technologicznych poprzez
hackathony, konkursy i service jamy.

Horizon Europe

95,5 mld € w ramach unijnego programu badan

I iInnowacji wspierajgcego transgraniczne dziatania
w obszarach klimatu, mobilnos$ci i transformac;ji
cyfrowej. Miasta uczestniczg w misjach, pilotazach
i konsorcjach technologicznych.

LIFE Programme

Unijny fundusz wspierajacy pilotazowe projekty
srodowiskowe i adaptacyjne do zmian klimatu.
Dotacje pokrywajg do 60% kosztow.

European Urban Initiative (EUI)

Program wspierajgcy miejskie eksperymenty z grantami
do 5 mIn € (pokrycie do 80% kosztéw).

Digital Europe

Finansowanie dla Al, cyberbezpieczenstwa i rozwoju
kompetenciji cyfrowych. Polskie miasta korzystaja

z tego wsparcia m.in. poprzez huby takie jak Smart
Secure Cities EDIH, ktéry wspiera samorzady

w pilotazach technologicznych i szkoleniach cyfrowych.
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Rekomendacje

Urban Impact 31

Technologie miejskie w Polsce rozwijajg sie szybko, lecz nieréwnomiernie. Aby w petni wykorzystac ich potencjat, interesariusze powinni wspdlnie
inwestowac w koordynacje dziatan, wyjs¢ poza obszar mobilnoSci oraz rozwing¢ wspétprace B2G — szczegdlnie w dziedzinach zrownowazonego

rozwoju i jakosci zycia, gdzie korzysci spoteczne sg wysokie, ale zwrot finansowy mniej natychmiastowy.

Miasta i decydenci

Czego brakuje: Strategicznego
ukierunkowania, wsparcia w zamaowieniach
publicznych oraz wspodtpracy
migedzysektorowe;.

e Uruchomienie dedykowanych
programow zamowien publicznych dla
technologii miejskich (szczegdlnie
w obszarach cyrkularno$ci, jakosci zycia
i technologii obywatelskich).

e Stworzenie regulacyjnych piaskownic do
testowania rozwigzan miejskich
w rzeczywistych warunkach.

e Wsparcie platform innowacji miedzy
miastami w celu skalowania udanych
pilotazy na poziomie krajowym.

e Uwzglednienie celéw wspdtpracy ze
startupami w politykach dotyczacych
klimatu, mobilnosci i infrastruktury.

Miejscy aktywiscii NGO

Czego brakuje: Przejrzysty mechanizm
informacji zwrotnej, ktéry przeksztatca
lokalne problemy w rekomendacje dla
startupdw i samorzadow.

e Utworzenie miejskich living labéw”,
w ktérych mieszkancy wspdtprojektuja
i testujg rozwigzania wspdlnie
z zatozycielami startupdow.

e Wykorzystanie budzetu
partycypacyjnego do wydzielenia czesci
Srodkéw na pilotazowe wdrozenia
narzedzi adaptacji klimatycznej,
dostepnosci i bezpieczenstwa.

e Publikacja rankingéw oddziatywania (np.
emisje ograniczone, przestrzen publiczna
odzyskana), aby ksztattowac opinie
publiczng — i zainteresowanie
inwestorow — wokaot obszaréw o wysokiej
wartosci.

Inwestorzy

Czego brakuje: Skupienia uwagi nie tylko
na obszarze mobilnosci i rozwigzaniach
hardware.

e Rozszerzenie finansowania dla
niedoinwestowanych, lecz rozwijajgcych
sie obszaréw (np. poprawa jakos$ci zycia,
gospodarka o obiegu zamknietym).

e Wsparcie przedsiewzie¢ z misja
spoteczng, ktére rozwigzujg systemowe
problemy miejskie i przynoszag mierzalng
wartos¢ publiczna.

e Opracowanie tematycznych
instrumentow inwestycyjnych dla
adaptacji klimatycznej, miejskich
systemoéw zywnosciowych i odpornosci
energetycznej.

e Nawigzanie partnerstw z funduszami
sektora publicznego (np. srodki z UE,
lokalne zielone obligacje) w celu
wdrazania modeli finansowania
mieszanego.

Przedsiebiorcy

Czego brakuje: Dostepu do miast, wiedzy na
temat wprowadzania produktéw na rynek
w sektorze B2G oraz cierpliwego kapitatu.

Wspétpraca z innymi startupami w celu
wspodlnej realizacji pilotazy na skale
miejska.

Skupienie sie na gotowosci miast

i integracji — projektowanie rozwigzan
wpisujacych sie w miejskie procesy
operacyjne.

Nawigzanie partnerstw z lokalnymi
dostawcami ustug komunalnych,
wtascicielami infrastruktury

i organizacjami pozarzgdowymi.

Wykorzystanie miejskich misji UE,
konkurséw Horizon oraz wsparcia EIT
w celu pozyskania finansowania

i zwiekszenia widocznosci.
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Urban Impact

Taksonomia Urban Tech: W ramach kazdego tematu Urban
Impact okreslit obszary o duzym potencjale oddziatywania.
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Podsumowanie

Dziekujemy!

Ten raport powstat dzigki wiedzy, danym i wspétpracy miejskich
innowatorow, zatozycieli startupéw, badaczy oraz partneréw
miejskich z catej Polski.

Szczegdblne podziekowania dla wszystkich, ktorzy podzielili sie swoim
czasem, do$wiadczeniem i danymi — Wasza praca ksztattuje
przyszto$§¢ naszych miast.

EURAZEO INNO ¥ vcleaders

Eurazeo InnoEnergy VCleaders

Dealroom Bable

& Odwied? interaktywna baze startupdéw

Urban Impact 34

Missing from the Landscape?

|Jesli jeste$ polskim startupem dziatajacym w branzy technologii
miejskich i nie znalazte$ sie w naszym zestawieniu - daj znac!
Skontaktuj sie z nami, a zadbamy o to, aby uwzgledni¢ Cige w
przysztych aktualizacjach.

redakcja@startup.pfr.pl

Chcesz stworzy¢ podobny raport w swoim regionie? Czekamy na
Twoje opinie i pomysty:

hello@urbanimpact.agency

Disclaimer Raport opiera sie ha ogélnodostepnych Zrédtach oraz zestawach
danych udostgpnionych przez zweryfikowanych partneréw
wedtug stanu na czerwiec 2025. Pomimo naszych staran, niektére
informacje moga by¢ niepetne lub nieaktualne — prosimy o
kontakt w przypadku konieczno$ci wprowadzenia poprawek.


https://app.dealroom.co/lists/55176/landscape
https://www.bable-smartcities.eu/home.html
https://dealroom.co/
https://innoenergy.com/
https://www.eurazeo.com/en
https://www.vcleaders.com/
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