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Do 2030 r. aktywa inwestycyjne zarzagdzane przez PFR* moga osiggnac
43 mld PLN, wspierajgc ambicje gospodarcze Polski

® PKB Polski w 2025 r. przekroczy 1 bin USD, a do 2030 . 1,15 bin USD**, umacniajac pozycje
Polski wsrod 20 najwiekszych gospodarek swiata.

® W tym samym okresie aktywa inwestycyjne zarzadzane przez PFR, moga wzrosngé z ok. 24 mid PLN
do ok. 43 mild PLN***,

® PFR jest najwiekszym inwestorem instytucjonalnym rozwijajagcym innowacje w Europie
Srodkowo-Wschodniej — rozwéj innowacji i autonomii technologicznej pozostanie dla nas
kluczowy w nowej perspektywie strategicznej.

® Nasze dziatania wpisujemy w aktualne wyzwania stojgce przed regionem. Bedziemy inwestowac
w odpornosé i obronnosé, ekspansje zagraniczng polskich firm oraz wspieraé uniezaleznienie sie
naszej gospodarki od importu surowcéw energetycznych.

® PFR oraz jego inwestycje i dziatania bedg wspieraty diugoterminowe bezpieczernstwo Polakéw —
takze w aspekcie finansowym.

*) W niniejszej Strategii uzywajac nazwy ,PFR” mamy na mysli dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PFR (,,GK PFR”). W przypadkach gdy nawigzujemy do konkretnej spétki wskazujemy jej nazwe oraz
forme prawng (np. PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.).
**) Projekcje Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (wrzesier 2025).

***) Z wytaczeniem naleznosci zwigzanych z Programami Tarczowymi (Tarcza Finansowa PFR). 1 profilirola G — — 5 3 A . 4
rofil i rola Grupy Kapitatowej




STRATEGICZNE KIERUNKI DZIAtAN PFR
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PFR buduje synergie w Systemie Instytucji Rozwoju

n

GRUPA KAPITALOWA POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU (PFR)*

B PFR Ventures

Inwestowanie VC/PE
w formie funduszu funduszy (FoF)

B PFR Portal PPK

Upowszechnianie oszczedzania
w ramach Pracowniczych
Planow Kapitatowych

INWESTYCIJE BANKOWOSC

O
arr BGK

Polski Fundusz Rozwoju

B PFR Nieruchomosci

Zarzadzanie aktywami funduszy
nieruchomosciowych

B PFRTFI

Tworzenie i zarzagdzanie
funduszami inwestycyjnymi

B PFR Operacje

Centrum ustug
wspolnych dla GK PFR

B PFR Fundacja

Dziatania spofeczne
z obszaru edukacji, wsparcia
spotecznego i kultury

Utworzona przez PFR fundacja, ktéra wspiera dziatania w zakresie
edukacji i kultury oraz innowacyjne rozwigzania.

Team.
Poland

* %

SYSTEM INSTYTUCIJI ROZWOIJU (,,GRUPA PFR”)

ROZWO!
PRZEMYStU

ROZWO!
PRZEDSIEBIORCZOSCI

UBEZPIECZENIA
EKSPORTOWE

EKSPORT, INWESTYCIE,
PROMOCIA

B8 PAIH

Grupa PFR

B KUKE

Grupa PFR

B PARP

Grupa PFR

Anzaniu

*) W niniejszej Strategii uzywajac nazwy ,PFR”, mamy na mysli dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PFR (,,GK PFR”). W przypadkach gdy nawigzujemy do konkretnej spétki wskazujemy jej nazwe oraz forme prawng (np. PFR Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A.). W sktad GK PFR wchodzg takze nie wskazane na schemacie fundusze PFR Ventures Innovation Fund ASI S.K.A. oraz PFR Ventures Inwestycje Bezposrednie ASI S.K.A., ktére s jedynie ,wehikutami inwestycyjnymi”.
**) Team Poland to wspdlna inicjatywa polskich instytucji rozwoju z Grupy PFR. Powstata z potrzeby kompleksowego wsparcia polskich przedsigbiorstw w ich ekspansji zagranicznej. Wspdlnym celem instytucji rozwoju jest wspdlne dziatania pod jedng

1 Profilirola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5

marka - oferujgc instrumenty finansowe, narzedzia oraz wiedze niezbedng do zwiekszania konkurencyjnosci polskiego biznesu.



Dziatania PFR wspierajg realizacje strategicznych celow panstwa

UZUPEENIANIE SEKTORA
KOMERCYINEGO
| POZARZADOWEGO

DAZENIE DO
SAMOFINANSOWANIA

BUDOWANIE WARTOSCI
DLA AKCJONARIUSZY

PROWADZENIE PROGRAMOW
ROZWOJOWYCH | ZADANIA
POWIERZONE

g

XY )

Uzupetnianie, na zasadach komercyjnych, luk w finansowaniu projektéw inwestycyjnych,
ktore wspierajg polskie przedsiebiorstwa w osigganiu przewag konkurencyjnych oraz
W rozwoju zrownowazonej gospodarki.

Mobilizowanie partnerow krajowych i miedzynarodowych do finansowania projektow
o charakterze konsorcjalnym.

Katalizowanie wykorzystania funduszy UE oraz wspétpraca z instytucjami
miedzynarodowymi.

Analiza struktury bilansu w kontekscie mozliwosci finansowania przy wykorzystaniu zrédet
zewnetrznych.

Regularne przeglady portfela inwestycyjnego w celu reinwestowania
zaangazowanych srodkéw.

Inwestowanie kapitatu Skarbu Panistwa przy zapewnieniu rynkowej stopy zwrotu.

Strategiczne zarzadzanie inwestycjami z myslg o dfugoterminowym zwrocie.

Wykonywanie zadan powierzonych, w tym przez organy administracji rzgdowej,
na przyktad obstuga Programoéw Tarczy Finansowej i wyptat z KPO oraz prowadzenie
ewidencji PPK.

Dziatania na rzecz rozwoju rynku kapitatowego oraz promowanie dtugoterminowego
oszczedzania w ramach PPK.

Dziatania wspierajgce rozwdj ekosystemu innowacji.

n

Podstawowe zasady dziatania PFR
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PFR dziata ekosystemowo dla rozwoju gospodarki

INWESTYCJE BEZPOSREDNIE

Inwestycje kapitatowe i dtuzne realizowane bezposrednio przez PFR S.A.
lub poprzez Fundusze PFR TFI S.A. (PFR Fundusz Inwestycyjny, Fundusz
Ekspansji Zagranicznej 2, PFR Fundusz Inwestycji Samorzgdowych*).

INWESTYCJE POSREDNIE (FUNDUSZE FUNDUSZY)

PFR (poprzez PFR Ventures sp. z 0.0.) jest najwiekszym inwestorem
instytucjonalnym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadzajgcym grupg funduszy funduszy, ktdre wspierajg rozwéj
przedsiebiorstw na réznych etapach wzrostu poprzez inwestycje
typu venture capital, private equity i private debt.

INWESTYCJE MIESZKANIOWE

Realizacja inwestycji mieszkaniowych, ktére poszerzajg
polski rynek o mieszkania na wynajem — zaréwno
w duzych aglomeracjach, jak i w Srednich miastach.

*) Petne nazwy wymienionych podmiotéw to odpowiednio: PFR Fundusz Inwestycyjny FIZ AN, Fundusz Ekspansji Zagranicznej 2 FIZ AN, PFR Fundusz Inwestycji Samorzadowych FIZ AN.

O
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Polski Fundusz Rozwoju
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BUDOWA EKOSYSTEMU INNOWACII

Rozwdj ekosystemu innowacji i startupdw poprzez inicjatywy o charakterze
szkoleniowym, inkubacyjnym, akceleracyjnym i venture building, a takze
proponowanie zmian prawno-podatkowych.

UPOWSZECHNIANIE DLUGOTERMINOWEGO
OSZCZEDZANIA ORAZ WSPARCIE PROGRAMU PPK

* PFR (poprzez PFR Portal PPK sp. z 0.0.) zajmuje sie gromadzeniem
E oraz udzielaniem informacji o funkcjonowaniu PPK
oraz o koniecznosci oszczedzania dtugoterminowego.
* PFR (poprzez PFR TFI S.A.) jako instytucja wyznaczona na mocy
ustawy o PPK zarzgdza funduszami zdefiniowanej daty.
* PFRS.A. prowadzi ewidencje PPK.

DZIALALNOSC POWIERZONA

Wykonywanie zadan powierzonych przez organy administracji, wymagajacych
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia, a takze zwinnej kultury organizacyjnej,
np.: obstuga Programoéw Tarcz Finansowych, obstuga wyptat z KPO**,

**) PFR petni rolg o charakterze technicznym, polegajaca m. in. na dokonywaniu wyptat w ramach czesci dotacyjnej KPO i nie ma mozliwosci podejmowania merytorycznych decyzji dotyczacych wyptat ani celu inwestycji. 1 Profili rola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5



Do 2025 roku PFR zainwestowat niemal 20 miliardéw ztotych
w rozwaj polskiej gospodarki*

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

1 5 Zainwestowanych srodkéw w ramach
inwestycji bezposrednich PFR
mlid PLN
4 8 Srodkéw zaangazowanych
) w fundusze VCi PE

mid PLN 8 PFR Ventures

Mieszkan w komercjalizacji
B PFR Nieruchomo3ci

7,2

tys.

67 Srednia stopa zwrotu na funduszach PFR
/**

PPK w ciggu ostatnich 5 lat
rﬂ PPK

*) Nie uwzgledniajac wartosci (wyceny) inwestycji mieszkaniowych oraz programéw Tarczowych.
**) 60-cio miesigczna stopa zwrotu - dane z raportu KNF po Il kw. 2025 r.

DZIALALNOSC PROROZWOJOWA

tys.

400
60

tys.

500

tys.

Firm korzystajacych z warsztatow
w kategoriach: cyfryzacja,
zréwnowazony rozwoj, projekty B+R

Absolwentéw Szkoty Pionieréw PFR
& startup.pfr.pl

Absolwentow kurséw z zakresu
nowoczesnych technologii w ramach
Strefy Wiedzy PFR

Uczestnikéw szkolen dotyczgcych PPK
B PFR Portal PPK

n

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

15

15

min PLN

900
67

tys.

Uczestnikéw zajeé edukacyjnych
z zakresu ekonomii i pierwszych krokéw
na rynku pracy

B PFR Fundacja

Srodkéw przekazanych na rzecz
potrzebujgcych
B PFR Fundacja

Placéwek edukacyjnych, w ktérych
wdrozono metodologie nauczania STEAM

B PFR Fundacja

Odbiorcéw programoéw edukacyjnych
z zakresu kompetencji cyfrowych
i zrwnowazonego rozwoju

B PFR Fundacja
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Inwestycje PFR przynoszg wymierne korzysci dla polskiej gospodarki

Kluczowym obszarem dziatania PFR jest dziatalnos$¢ inwestycyjna prowadzona na zasadach komercyjnych, ktérej celem jest rozwdj polskiej gospodarki.

Terminal Baltic Hub w Gdarsku

Wspdtfinansowanie rozwoju najwiekszego gtebokowodnego
terminala kontenerowego na Morzu Battyckim. Kolejny
terminal (T5, w trakcie budowy wg stanu na 4 kw. 2025) bedzie
stuzyt jako baza dla projektédw morskich farm wiatrowych.

WB Electronics

Inwestycja w najwiekszg prywatng spotke sektora obronnego
w Polsce, bedgca liderem w produkcji i integracji
zaawansowanych systemow dowodzenia, tgcznosci

oraz bezzatogowych systemoéw powietrznych.

PESA Bydgoszcz S.A.

Wsparcie rozwoju najwiekszego polskiego producenta

w branzy kolejowej poprzez inwestycje w PESA Bydgoszcz S.A.
— lidera polskiego rynku produkcji pojazdéw szynowych,
obecnego na torach krajéw Europy i Azji.

Grupa Euvic

W ramach programu Team Poland dla Ukrainy PFR udzielit
finansowania na konsolidacje pieciu spétek IT w Ukrainie
przez jedng z najbardziej rozpoznawalnych polskich grup
technologicznych — Grupe Euvic.

Grupa Trend

Wsparcie przejecia przez Grupe Trend (wtasciciela radomskiej huty
szkta) niemieckiej firmy Gala Group - jednego z wiodgcych europejskich
producentéw $wiec zapachowych. Transakcja otwiera firmie dostep

do nowych kategorii produktowych i globalnych kanatéw sprzedazy.

Projekt Solartechnik

Wsparcie polskiego lidera rynku energii odnawialnej w budowie
farm fotowoltaicznych w 12 wojewédztwach o tgcznej mocy okoto
40 MW.

Mieszkania na wynajem — Lublin, ul. Krochmalna

Pierwsze osiedle (388 mieszkan) w formule wynajmu instytucjonalnego
(PRS) w Lublinie. Inwestycja przywraca mieszkaricom nieuzywane
tereny miejskie oraz obejmuje nowe tereny zielone, rekreacyjne,

a takze przestrzenie ustugowe.

Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Olsztynie
Wspdtfinansowanie budowy instalacji celem zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego mieszkaricom oraz efektywnego
zagospodarowania odpadéw komunalnych a takze troski o srodowisko
naturalne. Projekt realizowany w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego.

1 Profilirola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5

n

10



8 PER Deep Tech.

PFR to nowe paradygmaty inwestowania i podejscie do rozwoju innowacji

PFR Deep Tech

Program alokujacy srodki do funduszy VC, ktére beda
finansowac projekty z obszaru zaawansowanych technologii,
w tym technologie tzw. podwdjnego zastosowania (dual-use).

IDA - Investments and Dual-use tech Adaptation programme
Program majacy na celu przyspieszenie adopcji przetomowych
technologii do sektora obronnego i zwiekszania odpornosci

i bezpieczenstwa kraju.

VC Connect

Kompleksowe wsparcie dla startupéw na wczesnym etapie
rozwoju, ktore chcg zweryfikowac swoj model biznesowy,
zbudowaé MVP i przygotowad sie do rozméw z inwestorami.

Pracownicze Plany Kapitatowe
Realizujemy dziatania na rzecz poszerzania Swiadomosci
i promocji PPK m.in. poprzez organizacje szkolen.

n

Dziatalno$¢ inwestycyjng PFR uzupetniajg inwestycje funduszowe, programy rozwijajgce ekosystem innowacji, a takze dziatalno$é Fundacji PFR.

SamoDZIELNI
Autorski projekt Fundacji PFR stworzony, aby poméc mtodziezy
z pieczy zastepczej zrobié pierwszy krok na rynku pracy.

Akademia Rozwoju

Program powstat, aby zwiekszaé szanse i pokazywadé
mozliwosci rozwoju kobietom, ktére z réznych powoddéw
pozostajg mniej aktywne spotecznie i zawodowo.

Wolontariat pracowniczy

Pracownicy PFR angazuja sie jako wolontariusze w ramach
programu wolontariatu pracowniczego - od dzielenia sie wiedzg
ekspercka, przez wspieranie darami oséb w potrzebie, po aktywne
poszukiwanie mozliwosci wsparcia w lokalnych spotecznosci.

Szkota Pionieréw PFR

Program umozliwiajacy pierwszy krok dla poczatkujgcych
przedsiebiorcéw i wizjoneréw technologicznych. Podczas
programu powstajg zespoty, ktére nastepnie tworzg model
biznesowy oraz opracowujg MVP.

1 Profilirola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5



Dziatalnos¢ PFR wzmacnia pozycje miedzynarodowg Polski

n

Oczekujemy, ze w horyzoncie 2030 r. wartos¢
inwestycji zagranicznych finansowanych przez
PFR, bedzie istotnie wzrastata*

Naleznosci z tytutu polskich
165 bezposrednich inwestycji za
granica w 2024 r. Wzrost
mld PLN o blisko 5% w poréwnaniu
do 2023r.

Polskich bezposrednich
inwestycji za granica
zlokalizowanych jest
w Europie. Na drugim
88% miejscu znajduje sie Azja
(4,4% pod wzgledem stanu
naleznosci), zas na trzecim —
Ameryka Pétnocna (4,2%).

Ankietowanych
przedsiebiorcéw wskazuje
duzy rynek zbytu jako
88% najwazniejszy czynnik
brany pod uwage przy
analizie potencjalnych
Panstwa, w ktdorych znajdujg sie projekty zagraniczne lokalizacji dla inwestycji

finansowane przez PFR

. ) L . ) \ S 1 Profilirola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5
*) Warto$¢ inwestycji oraz dane % na podstawie raportu ,Globalne horyzonty polskich inwestycji” opracowanego przez PwC i PFR TFl we wspotpracy z KUKE (paZdziernik 2025).



PFR buduje pozycje miedzynarodowg Polski rowniez poprzez aktywny udziat
W organizacjach branzowych i miedzynarodowych

INSTITUTIONAL
I a LIMITED PARTNERS
ASSOCIATION

ILPA (Institutional Limited Partners Association)
Globalne stowarzyszenie komandytariuszy instytucjonalnych w PE, skupiajace
ponad 500 instytucji z aktywami 2 bln USD (ok. 50% Swiatowych aktywdw PE),
dla ktérych ILPA stanowi platforme wspotpracy i wymiany wiedzy.

Polskie
Stowarzyszenie
Inwestorow
Kapitalowych

Polskie Stowarzyszenie Inwestoréw Kapitatowych (PSIK)
Stowarzyszenie zrzeszajgce inwestordw private equity i venture capital
dziatajgcych w Polsce oraz osoby i instytucje zainteresowane rozwojem sektora
Stowarzyszenie wspiera inwestycje, rozwdj rynku oraz reprezentuje interesy

branzy na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

D LONG-TERM
INVESTORS

D20-LTIC (D20 Long-Term Investors Club)
Stowarzyszenie wiodgacych instytucji rozwoju z krajéw G20, wspierajace
wspotprace i dtugoterminowe inwestycje sprzyjajace zrwnowazonemu

wzrostowi gospodarczemu. Powstato w 2009 r., obecnie skupia 21
podmiotéw o tgcznej sumie bilansowej ponad 5,4 bin USD.

lobal Compact
etwork Poland

¥
= @

UNGC (United Nations Global Compact)
Najwieksza inicjatywa biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju — 13 tys. firm
i interesariuszy ze 170 krajow. Firmy zobowigzujg sie przestrzega¢ 10 zasad
dotyczacych praw cztowieka, pracy, srodowiska i przeciwdziatania korupcji.

1 Profilirola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5
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PFR wspiera biznes na kazdym etapie rozwoju — od pomystu,
przez faze wzrostu, po internacjonalizacje

n

Pierwsze Wybrane programy Ekspansja
O kroki i inicjatywy PFR zagraniczna @
samoDZIELNI (o SREREEZ

Pomyst
na biznes

Dalszy
rozwoj

Pierwszy
kapitat 8 PFR Deep Tech

PN PFR Szkola @ Akceleracja

Pionierow

& startup.pfr.pl

8 PFR KOFFI 8 PFR PE

B8 PFR Biznes;

PFR Venture

8PFRCVC  EPFROI

IDA — PF R Vet e
VC Connect
B PFR Starter

PFR Venture

—
PFR, dzieki szerokiemu wachlarzowi instrumentéw wsparcia, f\l')OOksy EUVIC. SANBBER
aktywnie umozliwia rozwdj polskich innowacyjnych

projektdw o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym. B
Naszymi partnerami w biznesie sg miedzy innymi: Shoper WB ELECTRQNICS

1 Profili rola Grupy Kapitatowej PFR 2 3 4 5 14



Polski Fundusz Rozwoju inwestuje, aby realizowacd
ambicje gospodarcze Polski i Polakow

Misja

Inwestujemy odpowiedzialnie, mobilizujqc kapitat
i wiedze, aby realizowac ambicje gospodarcze
Polakow i umacniac¢ odpornosc¢ gospodarki.

Wizja

Partner pierwszego wyboru, wyznaczajqcy standardy
jakosci w finansowaniu rozwoju i innowacji -
wzmacniajgcy pozycje Polski w gronie najwiekszych
gospodarek swiata.

n

Partnerstwo @
O
Wspodtpraca

o
Rozwdj

Wartosci

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

ol %0 ) Odpowiedzialnos¢

O

Profesjonalizm

@

1 2 Nasza misja, wizja i wartosci 3045
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Nasze inicjatywy strategiczne odpowiadajg
na najwazniejsze wyzwania gospodarcze Polski

wyznaczylism . o . .
W odpowiedzi na zidentyfikowane y ylismy ktorych realizacja bedzie przebiegata -

poprzez dziatania w obrebie
WYZWANIA SIS CAS INICJATYW A

KIERUNKI DZIAtAN

dla polsklej gospodarid PFR na lata 2026-2030 STRATEG ICZNYCH oud
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Tworzgc strategie, wzielismy pod uwage kluczowe wyzwania
dotyczace polskiej i globalnej gospodarki

Zmiana paradygmatu miedzynarodowych relacji gospodarczych
* Zaburzenie wolnego handlu, zatrzymanie globalizacji gospodarki.

* Narastajgcy wptyw (geo)polityki na procesy gospodarcze.
* Narastajgce ryzyka dostepu do kluczowych surowcéw.

Demografia

* Niska (i nadal spadajaca) dzietnosc¢.

* Starzejaca sie populacja w Polsce i krajach zachodnich.
* Spadek liczby oséb pracujacych.

Produktywnos¢

* Relatywnie niska produktywnos¢ firm.

* Wyzwania dotyczgce innowacyjnosci polskiej gospodarki.
* Opobznienie we wdrazaniu rozwigzan technologicznych.

Konkurencyjnos¢

* Wysokie uzaleznienie od paliw kopalnych.

* Rosngace koszty pracy.

* Relatywnie niski udziat ,,innowacyjnych” przedsiebiorstw
w PKB.

E

Bezpieczenstwo geopolityczne

Bezpieczenstwo fizyczne Polski jako kluczowego kraju
wschodniej flanki NATO.

Ochrona infrastruktury krytyczne;.

Wyzwania dotyczgce tzw. ,,suwerennosci technologiczne;j”.
Odpornos¢ gospodarki na wstrzgsy.

Bezpieczenstwo energetyczne

Zmiany klimatu — konieczno$¢ ich mitygowania
oraz adaptacji do ich skutkow.

Koniecznos¢ dywersyfikacji zrodet energii.
Koniecznos¢ dywersyfikacji dostawcow energii.

Technologia: cyfryzacjai Al
Wysokie zapotrzebowanie na infrastrukture i ustugi cyfrowe.

Wzrost znaczenia Al w kluczowych sektorach gospodarki.
Rosngce wyzwania dotyczgce cyberbezpieczenstwa.

1 2 3 Cele strategiczne PFR

n

4 5
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Pie¢ kierunkdéw strategicznych odpowiada
na zmieniajgce sie warunki rynkowe i geopolityczne

n

STRATEGICZNE KIERUNKI
WYZWANIA DZIAtAN PFR

Kluczowe wyzwania dla Polski w obszarach sprawczosci PFR,
zdefiniowane podczas prac nad strategia

Odporno$é gospodarcza i obronna

l. Zmiana I1. Demozerafia lll. Bezpieczeristwo IV. Technologia:
miedzynarodowych ) ) (53 Innowacyjno$¢ oraz autonomia
relacji gospodarczych V. Produktywnos¢ VI. Konkurencyjnos¢ vil. Bezplgczenstwo =0 technologiczna kraju
geopolityczne
A Miedzynarodowa konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw
CELE ROZWOJOWE
Strategiczne cele rozwoju Polski zdefiniowane w projekcie* sredniookresowe;j
strategii rozwoju kraju do 2035 . Dtugoterminowe bezpieczenstwo
finansowe Polakow
I. tagodzenie zmian Il. Tworzenie warunkéw Ill. Wzmocnienie IV. Zréwnowazony
demograficznych dla konkurencyjnej bezpieczenstwa, rozwoj
i adaptacja do nich i sprawiedliwej gospodarki, odpornosci terytorialny oparty Transformacja energetyczna
Z poszanowaniem i sprawnosci na policentrycznej sieci
dla srodowiska i klimatu panstwa osadniczej

*) W czasie opracowania niniejszej Strategii, dokument $redniookresowej strategia rozwoju kraju do 2035 r. byt projektem na etapie konsultacji publicznych. 1 2 3 cele strategiczne PFR 4 5
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Wartos¢ aktywow inwestycyjnych, ktérymi zarzagdza PFR*
w ciggu nadchodzacych 5 lat moze wzrosngc¢ o 79%

® W zaleznosci od koniunktury rynkowej (od ktdrej, miedzy innymi, zalezy wycena
inwestycji) oraz poziomu dokapitalizowan, przewidujemy, ze wartos¢ inwestycji
ktérymi zarzgdza PFR moze wynie$é ok. 43 mld PLN w roku 2030 (przyrost
o ok. 19 mld PLN, tj. ok. 79%)**.

® \Wzrost wartosci bedzie wynikat zaréwno ze wzrostu wyceny aktywoéw, ktérymi
zarzadzamy, jak i inwestowania (oraz reinwestowania) srodkéw w realizacje
strategicznych kierunkéw dziatania PFR.

® Dla wyznaczenia $ciezki centralnej wykonano projekcje opartg o oczekiwane
stopy zwrotu z inwestycji, planowane przeptywy finansowe oraz zatozenia
makroekonomiczne aktualne na dzien sporzadzenia prognozy***.

n

WARTOSC AKTYWOW INWESTYCYJNYCH PFR

mid PLN
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40
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*) Jako wartos¢ aktywow, ktorymi zarzagdza PFR przyjelismy taczng warto$¢ inwestycji na bilansie wtasnym PFR oraz $rodki w funduszach inwestycyjnych, ktérymi zarzadza PFR (z wytaczeniem naleznos$ci wynikajacych z Programéw Tarczowych).

**) Prezentowane wartosci zostaty oszacowane na podstawie oczekiwanych stép zwrotu z inwestycji oraz historycznego przyrostu wartosci portfela. Wartosci te nie mogg by¢ odbierane lub traktowane jako zapewnienie lub projekcja oczekiwanych
przysztych wartosci aktywéw PFR. Informacje te nalezy traktowaé wytacznie jako przewidywania, co wiaze sig z ryzykiem i niepewnoscia, a zatem nie mozna zapewni¢, ze przewidywania te zostang spetnione.

***) Odchylenie w prognozie pomigdzy scenariuszem centralnym oraz scenariuszem pozytywnym (wyzszy wzrost) i negatywnym (nizszy wzrost lub spadek) oparte jest o odchylenie standardowe od prognozy centralnej (1 lub 2 odchylenia w zaleznosci

od koloru $ciezki).

1 2 3 Cele strategiczne PFR a4 5
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Strategiczne kierunki dziatan skoncentrowane sg
na najwazniejszych obszarach polskiej gospodarki

n

STRATEGICZNE KIERUNKI DZIALAN

€5 j Odpornos¢ gospodarcza i obronna

Celem jest przyspieszenie rozwoju gospodarczego
W oparciu o inwestycje o strategicznym znaczeniu,
wsparcie rozwoju polskich firm i uodpornienie
gospodarki na wstrzgsy zewnetrzne. Jednym
z priorytetow inwestycyjnych bedzie przemyst
obronny i dual-use.

Dtugoterminowe bezpieczenstwo
finansowe Polakéw

Go

Rozwdj rynku kapitatowego umozliwia wieksze naktady

inwestycyjne, w tym na inwestycje podwyzszonego ryzyka.

Konieczne jest upowszechnienie oszczedzania
dtugoterminowego oraz stabilizacja rynku
mieszkaniowego, ktére zapewnig bezpieczenstwo
finansowe obywateli.

Innowacyjnos¢ oraz autonomia
technologiczna kraju

Budowanie gospodarki opartej o wysokg warto$¢ dodang
zalezy od wzrostu innowacyjnosci. Priorytetem
inwestycyjnym PFR sg inwestycje w nowoczesne
technologie oraz wzrost liczby polskich firm
technologicznych, a takze wsparcie efektywnego
ekosystemu innowacji.

Miedzynarodowa konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw

@

Zwiekszenie obecnoscii udziatu polskich firm na rynkach
zagranicznych wymaga naktadéw inwestycyjnych
i systemowego wsparcia. Rozwadj instrumentéw
wspierajgcych ekspansje zagraniczng polskich firm
pozostaje priorytetem dziatalnosci PFR, realizowanym we
wspotpracy z innymi instytucjami rozwoju pod szyldem
Team Poland.
Team.
Poland

/(i\:'o-‘: Transformacja energetyczna
==

Konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki zalezy miedzy
innymi od bezpieczenstwa dostaw i niskich kosztow
energii. PFR jako kluczowe identyfikuje inwestycje
w odnawialne Zrédta energii, technologie wytwarzania,
przesytania i magazynowania energii, wsparcie rozwoju
infrastruktury energetycznej z udziatem polskich firm
w tancuchu wartosci (tzw. local content).

1 2 3 Cele strategiczne PFR a4 5
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W dazeniu do realizacji przyjetych kierunkow, PFR bedzie
realizowat konkretne inicjatywy strategiczne

STRATEGICZNE KIERUNKI
DZIAtAN PFR

Odpornos¢ gospodarcza i obronna

Innowacyjnos¢ oraz autonomia
technologiczna kraju

Miedzynarodowa konkurencyjnos¢
polskich przedsiebiorstw

Dtugoterminowe bezpieczenstwo
finansowe Polakéw

Transformacja energetyczna

INICJATYWY STRATEGICZNE W ZAKRESIE
INWESTYCJI i WSPARCIA INNOWACII

Budowa polskiego kapitatu
w kraju i za granica @

oy

Wsparcie strategicznych G%J
inwestycji infrastrukturalnych JT\O
=2

(o]
Inwestycje JT\O ®
=2

5y
w infrastrukture lokalna GED

Wsparcie transformac;ji

energetycznej gospodarki Jr\o
)=2)

Inwestycje w technologie
zbrojeniowe oraz dual-use

Rozwoj ekosystemu
innowacji

Upowszechnianie
diugoterminowego
oszczedzania w ramach PPK

Rozwoj polskiego rynku
kapitatowego

1 2 3 Cele strategiczne PFR 4 5
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Zwiekszamy konkurencyjnosc polskich przedsiebiorstw —
od lokalnych liderow kluczowych branz po globalnych graczy

INICJATYWA STRATEGICZNA PLANOWANE DZIAtANIA KLUCZOWE MIERNIKI*

n

. ) * Inwestycje wspierajgce skalowanie dziatalnosci polskich Inwestycje bezposrednie:
1 BUdo‘_Na_ polsklego kapitatu firm w celu zwiekszenia wartosci dodanej generowanej * Liczba podpisanych umoéw inwestycyjnych
w kraju i za granica w Polsce. » Wartoé¢ udzielonego finansowania
* Finansowanie ekspansji zagranicznej polskich firm » Wartosc transakcji spetniajgcych kryteria
(w tym w Ukrainie). zrownowazonego finansowania

* Zapewnienie finansowania funduszom inwestujgcym
w firmy na réznym etapie rozwoju — od pomystu
przez skalowanie do ekspansji.

* Wspodtpraca z instytucjami Grupy PFR w rozwoju
programu ,, Team Poland” stuzgcemu wspieraniu
internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw w dziedzinie
miedzynarodowych inwestycji, handlu i eksportu ustug.

* Wsparcie dla przedsiebiorcéw w nawigzywaniu
kontaktéw, tworzeniu konsorcjow i partnerstw
biznesowych oraz wspieranie zwiekszania udziatu ,/ocal
content”** w strategicznych inwestycjach.

Inwestycje posrednie (realizowane poprzez fundusze
funduszy):

* Liczba podpisanych umoéw inwestycyjnych

* Liczba nowych umoéw z zespotami / funduszami

* Wartos¢ udzielonego finansowania

* Mobilizacja sSrodkéw zewnetrznych

g%] Odpornosc gospodarcza i obronna

Miedzynarodowa konkurencyjnosé
polskich przedsigbiorstw

WYBRANE STRATEGICZNE
KIERUNKI DZIAtAN PFR

*) Kluczowe mierniki wskazujg sposob, w jaki mierzymy dziatania PFR w danym obszarze i nie wyznaczaja bezposrednio KPI dla poszczegdinych inicjatyw (ktére moga by¢ stawiane na poziomie kilku inicjatyw strategicznych lub dotyczy¢ jedynie wybranych miernikow).
**) Maksymalne wykorzystanie krajowych zasobéw — rodzimych firm, materiatéw i ustug czy komponentéw w realizowanych w Polsce i za granica inwestycjach. 1 2 3 cCele strategiczne PFR 4 5



Budujemy nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne
i mieszkaniowe oraz niskoemisyjny transport

INICJATYWY STRATEGICZNE PLANOWANE DZIAtANIA KLUCZOWE MIERNIKI*

n

) ) * Inwestycje w duze projekty infrastrukturalne. * Liczba podpisanych uméw inwestycyjnych
}I\Isparae"s.trateglcznych * Koncentracja na projektach o strategicznym znaczeniu * Wartos¢ udzielonego finansowania
inwestycji infrastrukturalnych transformacyjnym i prorozwojowym. * Liczba transakcji w formule PPP

* Wartosc transakcji spetniajgcych kryteria
zrownowazonego finansowania

Wspotfinansowanie inwestycji realizowanych

przez samorzady.

Realizacja projektéw w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP).

Zwiekszenie podazy mieszkan z uwzglednieniem
mniejszych i Srednich miast.

Profesjonalizacja rynku wynajmu instytucjonalnego (PRS)
: poprzez m.in. podnoszenie standardéw obstugi klienta
I oraz promowane dobrych praktyk na polskim rynku.

: Wsparcie kapitatowe i kompetencyjne przedsiebiorstw
| samorzadowych.
:

|

I

|

Inwestycje
w infrastrukture lokalna

[o Odpornosé gospodarcza i obronna

|

|

|

|

I .

| /%\O Transformacja energetyczna
1 =2

|

|

|

WYBRANE STRATEGICZNE
KIERUNKI DZIAtAN PFR

*) Kluczowe mierniki wskazujg sposob, w jaki mierzymy dziatania PFR w danym obszarze i nie wyznaczaja bezposrednio KPI dla poszczegdlnych inicjatyw (ktére moga by¢ stawiane na poziomie kilku inicjatyw strategicznych lub dotyczy¢ jedynie wybranych miernikow). 1 2 3 Cele strategiczne PFR 4 5
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Przyczyniamy sie do zwiekszania
niezaleznosci energetycznej Polski

INICJATYWA STRATEGICZNA PLANOWANE DZIAtANIA KLUCZOWE MIERNIKI*

n

) . * Koncentracja na inwestycjach rozwijajacych * Liczba podpisanych uméw inwestycyjnych
4 Wsparcie transformacji konkurencyjng i zielong energie. * Wartos¢ udzielonego finansowania
energetycznej gospodarki * Dywersyfikacja zrédet energii i zwiekszenie * Wartosc¢ transakcji spetniajacych kryteria
bezpieczenstwa energetycznego. zrownowazonego finansowania
* Wsparcie wytwarzania ,local content”** dla inwestycji w
OZE.

* Modernizacja i dekarbonizacja sektora cieptowniczego,
w tym inwestycje w systemy ciepta sieciowego oparte
na OZE, kogeneracji i nizszoemisyjnych technologiach.

* Rozwdj i wdrazanie magazynéw energii, zwiekszajgcych
efektywnos¢, elastycznosé oraz stabilnosé krajowego
systemu elektroenergetycznego.

* Promowanie i wsparcie technologii biometanu
oraz innych paliw alternatywnych, jako elementu

Innowacyjnos¢ oraz autonomia
technologiczna kraju

Transformacja energetyczna

WYBRANE STRATEGICZNE
KIERUNKI DZIAtAN PFR

e e e e e e e e e e e e e - = = . . . . .
dywersyfikacji miksu energetycznego i dekarbonizacji
transportu oraz przemystu.
*) Kluczowe mierniki wskazujg sposob, w jaki mierzymy dziatania PFR w danym obszarze i nie wyznaczaja bezposrednio KPI dla poszczegdlnych inicjatyw (ktére moga by¢ stawiane na poziomie kilku inicjatyw strategicznych lub dotyczy¢ jedynie wybranych miernikéw). 1 2 a4 5

**) Maksymalne wykorzystanie krajowych zasobéw — rodzimych firm, materiatéw i ustug czy komponentéw do budowy instalacji energetycznych.
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Zwiekszamy odpornosc¢ Polski poprzez

inwestycje i rozwoj technolog

n

INICJATYWA STRATEGICZNA PLANOWANE DZIAtANIA KLUCZOWE MIERNIKI*

Dziatania inwestycyjne:

* Wsparcie inwestycji majgcych na celu rozwdj.

zbrojeniowe oraz dual-use technologii wptywajgcych na zdolnosci obronne
kraju.

* Inwestycje w fundusze inwestujgce w sektorze
DeepTech.

5 Inwestycje w technologie

Dziatania wspierajgce rozwdj ekosystemu:
* Wsparcie programow i inicjatyw ukierunkowanych
na rozwoj technologii o podwdjnym zastosowaniu

technologiczna kraju

WYBRANE STRATEGICZNE

1 |
1 |
1 |
1 |
| g I
(B . Innowacyjnosé oraz autonomia : (np. drony).
: |
1 |
1 KIERUNKI DZIAtAN PFR :

Dla inwestycji bezposrednich/posrednich

(realizowanych poprzez fundusze funduszy):

* Liczba podpisanych umoéw inwestycyjnych

* Liczba nowych umow z zespotami / funduszami

* Wartos$¢ zadeklarowanego finansowania (tzw.
,commitment”)

* Wartos¢ udzielonego finansowania

* Mobilizacja srodkéw zewnetrznych

Dla dziatan wspierajacych rozwéj technologii:
* Liczba uczestnikéw kluczowych programoéw
wspierajgcych rozwéj technologii typu dual-use

*) Kluczowe mierniki wskazujg sposob, w jaki mierzymy dziatania PFR w danym obszarze i nie wyznaczaja bezposrednio KPI dla poszczegdlnych inicjatyw (ktére moga by¢ stawiane na poziomie kilku inicjatyw strategicznych lub dotyczy¢ jedynie wybranych miernikow). 1 2 3 Cele strategiczne PFR 4 5 25



Rozwijamy najwigkszy ekosystem innowacji
w Europie Srodkowo-Wschodniej

n

INICJATYWA STRATEGICZNA PLANOWANE DZIAtANIA KLUCZOWE MIERNIKI*

KIERUNKI DZIALAN PFR

. Dziatania inwestycyjne: Dla dziatan inwestycyjne (inwestycje funduszowe):
6 !Rozwol e.!(osystemu * Inwestycje w fundusze VC/PE/dtuzne, w tym * Liczba podpisanych umoéw inwestycyjnych
Innowacji zarzadzane przez nowe zespoty, fundusze * Liczba nowych uméw z zespotami / funduszami
specjalistyczne i transferu technologii. * Wartos$¢ zadeklarowanego finansowania (tzw.
* Zapewnienie finansowania dla najlepszych polskich »commitment”)
firm technologicznych. * Wartos¢ udzielonego finansowania
* Mobilizacja sSrodkéw zewnetrznych

: : Dziatania wspierajgce rozwoéj ekosystemu: * Wartosc¢ transakcji spetniajacych kryteria
I ! * Prowadzenie programéw wsparcia technologicznego zréwnowazonego finansowania
: : i inwestycyjnego.
1 (s Wi e e e e e : * Wzmacnianie krajowego ekosystemu startupowego Dla dziatan dotyczacych wsparcia rozwaj ekosystemu:
: technologiczna kraju " * Inkubacja i akceleracja spétek technologicznych * Liczba uczestnikdw kluczowych programoéw wspierajgcych
| WYBRANE STRATEGICZNE : w kluczowych dla gospodarki branzach. rozwoj ekosystemu innowacji (Szkota Pionierdw, itp.)
! |

*) Kluczowe mierniki wskazujg sposob, w jaki mierzymy dziatania PFR w danym obszarze i nie wyznaczaja bezposrednio KPI dla poszczegdlnych inicjatyw (ktére moga by¢ stawiane na poziomie kilku inicjatyw strategicznych lub dotyczy¢ jedynie wybranych miernikow).

1 2 3 Cele strategiczne PFR 4 5
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Dbamy o bezpieczenstwo finansowe Polakow poprzez
promocje i rozwoj instrumentow finansowych

n

INICJATYWY STRATEGICZNE PLANOWANE DZIAtANIA KLUCZOWE MIERNIKI*

. . * Zaangazowanie w rozwoj i popularyzacje oszczedzania * Liczba nowych uczestnikow PPK gromadzacych srodki
Upowszechnianie diugoterminowego poprzez PPK. na rachunkach PPK
oszczedzania w ramach PPK * Edukacja spoteczenstwa w zakresie dtugoterminowego * Mobilizacja $rodkéw zewnetrznych
bezpieczenstwa finansowego. * Liczba dezinwestycji (w tym poprzez rynek kapitatowy)

» Aktywizacja kapitatu prywatnego i instytucjonalnego,
w tym $rodkéw emerytalnych, w celu finansowania
inwestycji w fundusze PE/VC/dtuzne.

* Wspieranie rozwoju rynku publicznego poprzez wyjscia
z inwestycji z wykorzystaniem transakcji gietdowych.

Rozwdj polskiego rynku

kapitatowego

Dtugoterminowe bezpieczenstwo
finansowe Polakéw

WYBRANE STRATEGICZNE
KIERUNKI DZIAtAN PFR

*) Kluczowe mierniki wskazujg sposob, w jaki mierzymy dziatania PFR w danym obszarze i nie wyznaczaja bezposrednio KPI dla poszczegdlnych inicjatyw (ktére moga by¢ stawiane na poziomie kilku inicjatyw strategicznych lub dotyczy¢ jedynie wybranych miernikow).

1 2 3 Cele strategiczne PFR 4 5
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Mamy ambicje by¢ wiodacg instytucja rozwoju w regionie

Podczas prac nad nowg strategig dokonalismy szczegdtowej analizy sposobu dziatania organizacji. W wyniku tych dziatan
zidentyfikowaliSmy szereg usprawnien, ktérych wdrozenie pozwoli nam lepiej realizowa¢ kluczowe cele rozwojowe.

INICJATYWY STRATEGICZNE W ZAKRESIE DOSKONALENIA ORGANIZACII

Wzmacnianie rozpoznawalnosci marki oraz budowa zaufania
interesariuszy do PFR jako wiarygodnego partnera
wspierajgcego rozwoj gospodarki.

MARKA ORAZ

WIARYGODNOSC

Dziatania majgce na celu utrzymanie i przycigganie talentéw, ‘
pozwalajace rozwijaé potencjat PFR, ktdry opiera sie ‘ v e
na know-how i wiedzy eksperckiej tworzacych jg zespotdw. ' 3

KAPITAL LUDZKI
| KNOW-HOW

State doskonalenie proceséw wewnetrznych, w tym dalsza
centralizacja ustug, pozwalajgca przekierowac wiekszos¢
zasobow organizacji na inicjatywy rozwijajace polska gospodarke.

SPRAWNOSC
OPERACYINA

Celem podejmowanych dziatan jest stworzenie instytucji rozwoju, ktéra bedzie liderem w Europie

Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem struktury organizacyjnej, sposobu zarzadzania oraz standardéw
wspotpracy z interesariuszami.
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Na drodze do samofinansowania, zamierzamy stopniowo zwiekszac
udziat srodkow zewnetrznych w strukturze bilansu PFR

n

Dokapitalizowania ze Skarbu Panstwa
Od chwili powstania PFR opierat finansowanie dziatalnosci na dokapitalizowaniach ze Skarbu Paristwa. W kolejnych latach pozostanie to waznym
zrédtem finansowania dziatalnosci Funduszu.

Kapitat wtasny PFR oraz przychody z inwestycji (dywidendy, odsetki itp.)
Wedtug stanu na koniec 2024 r. skonsolidowany kapitat wtasny PFR wynidst blisko 16,9 mld PLN, a roczne przychody z dziatalnosci operacyjne;j
i finansowej wyniosty ok. 1,2 mld PLN. W przysztych latach potencjat ten bedzie ponownie wykorzystywany w ramach dziatalnosci statutowej PFR.

Reinwestowanie srodkow (np. przez IPO)

Od 2024 r. PFR regularnie przeprowadza przeglad portfela, okresla kategorie inwestycji pod katem prawdopodobienstwa wyjscia, a w wybranych
przypadkach dokonuje dezinwestycji w celu ponownego reinwestowania srodkdw. W horyzoncie strategii planowane sg wyjscia z inwestycji,

w tym z wykorzystaniem oferty gietdowej (IPO).

AN
™
7

Instrumenty dtuzne (obligacje, pozyczki)

Historycznie, PFR S.A. czesciowo sfinansowat zakup akcji Banku Pekao S.A. pozyczka otrzymang od banku komercyjnego. W perspektywie Strategii
PFR na lata 2026-2030, w celu optymalnego zarzadzania srodkami PFR, planuje selektywnie oprze¢ finansowanie inwestycji mieszkaniowych o
instrumenty dtuzne (kredyty bankowe), a takze wykorzystywac instrumenty dtuzne w finansowaniu kluczowych inwestycji (kredyty bankowe,
emisje obligacji).

Fundusze UE

Dziatania PFR dotyczgce rozwoju ekosystemu innowacji sg wspotfinansowane z srodkéw UE (obecnie z programu Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG), a wczesniej Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj (POIR) i Innowacyjna Gospodarka (POIG)).

W perspektywie Strategii (2026-2030) przewidujemy dalsze wystepowanie o $rodki UE, takich jak na przyktad Europejski Fundusz
Konkurencyjnosci. Operacyjne mozliwosci uzyskania srodkéw bedga analizowane przez PFR w miare udostepniania informacji na ten temat przez
wiasciwe agendy UE.

Mobilizacja kapitatu prywatnego i miedzynarodowego
PFR w ramach realizacji inwestycji dgzy do wspdtinwestowania wraz z inwestorami prywatnymi oraz innymi inwestorami instytucjonalnymi
(w tym organizacjami miedzynarodowymi) — na kazdy 1 PLN zainwestowany przez PFR przypada przynajmniej 2 PLN finansowania zewnetrznego*.

*) Przyktadem takiego finansowania jest inwestycja PFR w gdariskim terminalu kontenerowym, gdzie PFR jest 1 2 3 Cele strategiczne PFR 4 5
wiascicielem 30% udziatdw, singapurski operator portowy PSA —40%, a australijski fundusz IFM — 30%.



Nasza strategia ESG jest oparta o cele zrownowazonego rozwoju ONZ,
a od 2025 r. nadzér nad obszarem petni Chief Sustainability Officer (CSO)

SRODOWISKO (,,E”)

Klasyfikacja inwestycji jako ,,wspierajace
zrownowazony rozwoj” (na podstawie
metodyki opracowanej przez International
Development Finance Club).

1

MLD PLN

przyblizona wartos¢ inwestycji ktére wspierajg
zrownowazony rozwdéj na 31.12.2024

Ograniczenie wptywu organizacji na srodowisko
poprzez racjonalne zarzgdzanie zasobami.

@)

12 DOPOWIEDZIALNA-
KONSUMPGJA
IPRODUKEJA

QO

SPOLECZENSTWO (,,S”)

Budowa mieszkan na wynajem (w tym we
wspotpracy z samorzgdami), zwiekszajaca
dostepnosc lokali i przeciwdziatajaca
wykluczeniu mieszkaniowemu.

2,9

MLD PLN

przyblizona warto$¢ inwestycji wspierajgcych
cele spoteczne na 31.12.2024

Budowa zaangazowania i kompetencji pracownikow
poprzez szkolenia, rozwdj i mentoring

e Edukacja ekonomiczna
e Wolontariat pracowniczy
,Qﬂ e \Wspieranie innowacji spotecznych
i przeciwdziatanie wykluczeniu
e Inicjatywy CSR towarzyszace inwestycjom —
wspdlnie z interesariuszami, w szczegdlnosci
w lokalnych spotecznosciach
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A\
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tAD KORPORACYJNY (,,G"”)

Wdrozenie polityki
dotyczgcej rownowagi ptci

Regularne szkolenia
i testy bezpieczenistwa

Zgodnosc z przepisami
prawa o ochronie danych

Polityka zaangazowania wtascicielskiego
Aktywny udziat w rozwoju spotek
portfelowych, w tym: w definiowaniu
kierunkéw rozwoju, wsparciu kluczowych
decyzji, a takze monitoringu ryzyka.

Odpowiedzialne podejscie do obowigzkow
podatkowych oraz budowa kompetencji
pracownikéw w tym zakresie.

PEACE. JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS
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Wdrazamy system raportowania kluczowych wskaznikow
dla realizowanych inicjatyw strategicznych

n

e Koncepcja rozwigzania oparta jest o karte wynikéw (ang. scorecard), tj. narzedzie zarzgdzania, stuzagce do monitorowania i oceny
postepdw w realizacji celéw w podziale na wskazniki wptywu, finansowe oraz organizacyjne.

e Scorecard bedzie pilotazowo wykorzystywany do raportowania wynikdw wewngtrz organizacji, a po fazie testow, kluczowe wskazniki
mogg by¢ okresowo publikowane.

PRZYKLADOWE WSKAZNIKI:

WSKAZNIKI WPLYWU WSKAZNIKI FINANSOWE

Liczba podpisanych uméw inwestycyjnych ‘//jl Sredniowazony zwrot z inwestycji PFR

¢

Wartos¢ udzielonego finansowania na podstawie

=
podpisanych uméw (tzw. commitment)

Zwrot z kapitatu (RoE)

Wartos¢ zmobilizowanego kapitatu zewnetrznego
(przy zatozeniu mnoznika >2*)

*) Wartos¢ (PLN) finansowania zewnetrznego, ktére przypada na finansowanie udzielone przez PFR (tj. na kazdy 1 PLN finansowania udzielonego przez PFR przypada przynajmniej 2 PLN finansowania z innych Zrédet). 1 2 3 4 5 Nadzdr nad realizacja i aktualizacja Strategii 31



Efektywna realizacja strategii jest mozliwa poprzez operacjonalizacje
celow strategicznych oraz coroczne podsumowanie i aktualizacje
W miare zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych

n

Kierunki rozwoju i zatozenia wskazane w ponizszych
dokumentach stanowity istotny wkfad dla
wypracowywania Strategii Grupy Kapitatowej PFR.

Projekt sredniookresowej Strategia Grupy PFR

strategii rozwoju kraju na lata 2026-2030
do 2035 r.

STRATEGIA GRUPY KAPITALOWE)
PFR na lata 2026-2030 OPERACJONALIZACIJA STRATEGII CELE OPERACYINE
Okresla kierunki i cele strategiczne dla Dokument uszczegétawiajacy i operacjonalizujacy Cele, definiowane corocznie,
Grupy Kapitatowej PFR. Przygotowana cele strategiczne na dziatania poszczegdlnych do osiggniecia ktorych dgzg komorki
we wspotpracy wszystkich spotek, komérek organizacyjnych, ze szczegétowym organizacyjne PFR w ramach
Zarzgdow oraz Rad Nadzorczych. okresleniem KPI i horyzontu czasowego. operacjonalizacji Strategii.

Wszystkie wskazane dokumenty podlegajg corocznemu rozliczeniu oraz aktualizowane sg w miare potrzeb,
w odpowiedzi na zmieniajgce sie otoczenie i trendy rynkowe.

1 2 3 4 5 Nadzér nad realizacja i aktualizacja Strategii 32



Stownik
Al — artificial intelligence (sztuczna inteligencja)
FIZ AN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywow niepublicznych
FoF — fund of funds (fundusz funduszy)
IPO — initial public offering (oferta pierwotna)
KPI — Key Performance Indicators
KPO — Krajowy Plan Odbudowy
MVP — minimum viable product
OZE — odnawialne zrédta energii
PE — private equity
PPK — Pracownicze Plany Kapitatowe
PPP — partnerstwo publiczno-prywatne
PRS — Private Rented Sector (Rynek Najmu Instytucjonalnego)
SDG — Sustainable Development Goals (Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ)
SFIO — Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics
VC — venture capital

n
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Zadzwon do nas Odwiedz strone Napisz do nas

+48 22 703 43 00 https://pfr.pl/ info@pfr.pl
+48 800 800 120

Prezentacja i jej tres¢ stanowi wtasnos¢ Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. ("PFR"). Materiaty zawarte w niniejszej
prezentacji przedstawiono wyfacznie dla celdw informacyjnych. Zakazuje sie ich powielania i wszelkiej dystrybucji
bez wczesniejszej pisemnej zgody PFR. Prezentacja nie stanowi rekomendacji w sprawie zawarcia lub niezawierania

transakgcji ani porady inwestycyjnej badz innej porady czy oferty, w szczegdlnosci zgodnie z postanowieniami art. 66
§ 1 Kodeksu cywilnego. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji s aktualne na dzieri 30 wrzesnia 2025 r. Prezen-
tacja ma forme skrécona i nie obejmuje wszystkich informacji o dziatalnosci prowadzonej przez spétki grupy kapi-

tatowej PFR, w zwigzku z czym niniejszy materiat nie moze by¢ interpretowany w oderwaniu od ustnych komentarzy

PO]Ski Fundusz ROZWO' przedstawiciela lub przedstawicieli PFR towarzyszacych prezentacji. PFR nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzysta-
]u nie niniejszej prezentacji badz informacji w niej zawartych ani za ewentualne konsekwencje dziatari podejmowanych
na podstawie przedstawionych informacji. Dla unikniecia wszelkich watpliwosci, stosowane w logotypach okreslenie
,Grupa PFR” nie oznacza grupy podmiotéw o powiazaniach kapitatowych lub personalnych, lecz podmioty nalezace
do Grupy PFR w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju.
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