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Branza meblarska w polskim i Swiatowym handlu zagranicznym Konjunktura w polskiej branzy meblarskiej

Kierunek eksportu mebli z Polski Mieszkania w Polsce

Import mebli z Polski w wybranych krajach Firmy w Polsce z branzy meblarskiej




Najwazniejsze w tym wydaniu — kliknij w odnosnik aby przejs¢ do wybranych tresci

W okresie I-1ll kw. 2025 poprawia sie stopniowo sytuacja finansowa przedsiebiorstw produkujacych meble w Polsce, nadal jednak
sytuacja pozostaje stosunkowo staba:

* przychody ze sprzedazy producentéw mebli w Polsce wzrosty o +0,5% r/r (po spadkach w 2023 oraz 2024)

* udziat liczby przedsiebiorstw wykazujgcych zysk netto w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw produkujacych meble wzrdst do 68,4% (wzrost o +1,8 pp. r/r,
nadal jednak jest to, drugi po 2024, najstabszy wynik od 2010)

Eksport mebli z Polski w okresie styczen-wrzesien 2025 wzrést (+1,8% r/r, dane wstepne) po spadkach w 2023 i 2024, ale dynamika w
eksporcie mebli z Polski pozostaje nizsza od dynamiki w eksporcie ogétem z Polski od 2017.

Eksport mebli z Polski w okresie styczen-wrzesien 2025 wzrdst najbardziej (w ujecie wartosciowy) do Standw Zjednoczonych Ameryki

(+73 min EUR, +17,4% r/r) co zrekompensowato spadek do najwiekszego odbiorcy polskich mebli tj. Niemiec (-57,5 mln EUR, -1,4% r/r):

* w dalszym ciggu kluczowe znacznie dla polskich eksporteréw mebli ma rynek krajéw UE (odpowiada za ok. 80% polskiego eksportu mebli), w tym zwtaszcza

rynek niemiecki (ok. 1/3 polskiego eksportu mebli), natomiast znaczenie rynku amerykanskiego pozostaje relatywnie niewielkie (4,0% polskiego eksportu
mebli)

* presja na zwiekszenie sprzedazy przez polskich producentéw mebli na rynki pozaeuropejskie w tym amerykanski, moze rosng¢ wraz z umacnianiem sie Chin
na europejskim rynku. Udziat Chin w niemieckim rynku mebli wzrdst z 22,8 % w 2019 do 27,4% w Il kw. 2025. Natomiast udziat Polski w niemieckim rynku
mebli pozostaje bez wiekszych zmian: w 2019 wynidst 23,1%, a w Il kw. 2025 wynidst 22,5%. Polityka celna Standw Zjednoczonych zmniejsza import mebli
z Chin (w Il kw. 2025 0 -37% r/r/), co stwarza polskim eksporterom szanse na zwiekszanie obecnosci na rynku amerykariskim.

*Dane: Dane w zakresie wynikéw finansowych przedsiebiorstw dotyczg przedsiebiorstw niefinansowych (jednostek prawnych) prowadzgcych ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 50 oséb i wiece;j.
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Branza meblarska w polskim i
swiatowym handlu zagranicznym
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Polska od 2018 jest trzecim najwiekszym eksporter mebli na sSwiecie T
(pod wzgledem wartosci eksportu). -
Na rynku swiatowym utrzymuje sie silna dominacja ze stronty Chin.
Wiecej od Polski na Swiecie i zarazem z krajow UE, eksportujg jedynie Niemcy.
Swiatowy eksport meblarstwa, najwieksi eksporterzy, Swiatowy eksport meblarstwa, najwieksi eksporterzy bez
dane w miliardach EUR Chin, dane w miliardach EUR
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W Il kw. 2025 Polska utrzymuje trzecig™* pozycje jako swiatowy eksporter mebli.

W | kw. 2025 Polska zdotata zajgé druga™ pozycje na swiecie, wyprzedzajgc Niemcy. Do Chin pozostat duzy dystans.

Swiatowy eksport mebli, Swiatowy eksport mebli,
najwieksi eksporterzy, kwartalnie, w miliardach EUR najwieksi eksporterzy bez Chin, kwartalnie, w miliardach
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Dane: ITC, brak danych dla Wietnamu oraz Meksyku
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W | potroczu 2025 Polska notuje najszybszy wzrost eksportu mebli, sposrad
pieciu™® najwiekszych eksporteréow mebli.

Spadek eksportu Chin, oraz Kanady wynika przede wszystkim ze spadku eksportu do USA, spadek eksportu z USA ze spadku eksportu do Kanady.

Polski eksport mebli do USA wzrdst.

Dynamika r/r eksportu najwiekszych eksporterow* mebili,
w | pdétroczu 2025, eksport liczony w EUR
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Dane: ITC, *brak danych dla Wietnamu oraz Meksyku
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Dane: ITC

Polska nadal eksportuje meble o stosunkowo matej sredniej wartosci
jednostkowe;.

Srednia warto$¢ tony eksportu mebli z Polski jest jedna z najnizszych wérdd liczacych sie eksporteréw - w Il kw. 2025 wyniosta 3,94 tys. EUR i byta
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Udziat Polski w Swiatowym eksporcie mebli jest wiekszy niz w swiatowym

eksporcie ogdtem.

W 2024 znaczenie Polski w swiatowym eksporcie mebli byto ok 3,6 razy wieksze niz eksportu ogétem z Polski w swiatowym eksporcie ogotem.
Jednoczesnie udziat eksportu mebli z Polski ok kilku lat ustabilizowat sie, podczas gdy eksportu ogdtem rosnie.

Udziat Polski w swiatowym eksporcie (w %)
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Dane: ITC
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Eksport mebli ma wiekszy udziat w polskim eksporcie niz w Swiatowym eksporcie.

Udziat eksportu w eksporcie ogdétem od 3 lat jest najnizszy w ostatniej dekadzie, tak w przypadku Polski jak i swiata.

Udziat eksportu mebli w eksporcie ogétem w przypadku Polski i Swiata (w %)

6,82%

2% 6,05% 5,99%
' 5,67% 5,67% S5y a1 O 582%

5,83%
5,67% 5,66% 9
>31% 5,29% 514% 517% i S 55%

4,83%

1,20% 1,15% 1,17% 1,12% 1,17% 1,10% 1,05% 1,14% 1,20%
C———— —— -—

H‘H+_f—*_.\. PY —

2008
2009

2005
2006
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

—e—Polska =—e=Swiat

[ Najwazniejsze ] MebIeV\_lhandIu |K|erunle|.kekslpo| .rtul[ Importmc.ebl'lz ]l Wskazlm'kl I[ Koniunktura ][ Mieszkania ][ Firmy z Polski ]
zagranicznym Polski

4,67% 4,63%

1,29% 145% 1,46% 137% 1,33% 1,39% 1°1% 1,47% 1 y800 1 28% 1,29%

A

—
_—

10



Dane GUS
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Dynamika roczna polskiego eksportu mebli jest gorsza niz polskiego eksportu T
ogotem od 2017. -
. . . . . W okresie 2020-2021 eksport mebli doswiadczat dynamicznych
W okresie styczen — wrzesien 2025 eksport mebli z dynamika r/r na . . P — . v -y-
_— o , o zmian, nastepnie wieksza stabilizacja. We wrzesniu 2025 najwyzszy
poziomie +1,8%, eksport ogétem +2,6%. .
wzrost w przeciggu roku.
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Dane GUS

Udziat eksportu mebli i artykutéw zwigzanych z meblarstwem w catkowitym
eksporcie Polski spada od 2016. W 2024 wyniést 4,62% - najnizszy poziomu od
2010.

Od potowy 2022 wieksza stabilizacja — udziat (miesiecznie)
ksztattuje sie w przedziale 4,3%-4,9%. W lipcu 2025, szczegdlnie
niski udziat (4,2%) na tle ostatnich lat.

W 2025 postepuje spadek udziatu eksportu mebli w eksporcie
ogotem, do 4,58% w okresie styczenn —wrzesien.

Udziat eksportu mebli i artykutow zwigzanych z

meblarstwem w catkowitym eksporcie Polski Udziat eksportu mebli i artykutow zwigzanych z

meblarstwem w catkowitym eksporcie Polski
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Polska zmniejszyta swojg nadwyzke w bilansie handlowym meblami w ujeciu
—— wzglednym w perspektywie ok. dekady, ale nadal nadwyzka jest wyrazna (export
przewaznie ponad trzykrotnie wiekszy od importu).

Polska posiada wcigz znaczgce dodatnie saldo w handlu

zagranicznym meblami na poziomie najczesciej od 0,8 mld EUR do
1,1 mld EUR miesiecznie.

Stosunek wzgledny wartosci eksportu do importu mebli zmniejsza
sie (z ponad 5w 2013 do ponad 3 w 2025)

Bilans handlowy meblami,
(w milionach EUR)

Stosunek eksportu do importu mebli
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Dane: GUS

Dwie kategorii: meble do siedzenia (9401) oraz inne (9404, w tym gtdwnie meble
z drewna) odpowiadajg za ok. 80% wartosci eksportu mebli z Polski.

W polskim eksporcie mebli rosnie rola mebli z kategorii inne (9404, w tym gtéwnie meble z drewna).

Udziat kategorii w eksporcie mebli z Polski ( w%)
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—09402 - Meble lekarskie, specjalistyczne - eksport
—09404 - Stelaze pod materace, art. poscielowe - eksport
9406 - Budynki prefabrykowane
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Dane: ITC

W porownaniu ze swiatowym eksportem mebli, Polska specjalizuje sie w wiekszym
stopniu w eksporcie mebli do siedzenia oraz mebli z drewna (gtéwna kategoria w
kategorii mebli inne), a mniejszym w lampach i artykutach oswietleniowych.

Udziat kategorii w eksporcie mebli w 2024 (w %)
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pozycjach 9401 i 9402 i siedzenia oswietleniowe materace, art. prefabrykowane specjalistyczne
ich czesci (gtéwnie meble poscielowe
z drewna)
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Dane: GUS

Eksport z Polski drewna surowego (4403).

W kontekscie eksportu mebli nalezy takze zwrécié¢ uwage na eksport drewna (4403 - Drewno surowe, nawet pozbawione kory lub bieli, lub zgrubnie
obrobione) z Polski. Gtéwnymi odbiorcami tego materiatu sg inni, obok Polski, duzi eksporterzy mebli z UE (Niemcy, Czechy) a takze Chiny. Wedtug
danych GUS eksport drewna liczony w kilogramach, w 2024 spadt do 63% poziomu z 2018, w ktérym wyeksportowano rekordowg ilos¢ drewna i co

byto podnoszone przez producentéw mebli w Polsce, jako spory problem. Dane za styczen-wrzesnia 2025 pokazujg dalsze spadki (-12,2% r/r).
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02.

Kierunek eksportu mebli z Polski
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Dane: GUS

Wartosc i udziat poszczegdlnych krajow w eksporcie mebli z Polski

Niniejszy rozdziat prezentuje kierunki polskiego eksportu poszczegdlnych kategorii mebli i akcesoriow.

Polski eksport mebli skoncentrowany jest na rynku UE, w tym zwtaszcza na rynku niemieckim, gdzie trafia w wiekszosci kategorii ponad jedna
trzecia polskiego eksportu.

Udziat Standw Zjednoczonych — najwiekszego importera mebli na Swiecie, w polskim eksporcie mebli jest skromny - dziesieciokrotnie mniejszy
niz do Niemiec.

Eksport mebli i artykutéw zwigzanych z meblarstwem podzielony jest na 6 kategorii:

* 9401 - meble do siedzenia:

* 9402 - lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne; fotele fryzjerskie i podobne, obrotowe, z pochylanym oparciem |.
podnoszone; czesci do pow. art.

* 9403 - inne niz w pozycjach 9401 i 9402 i ich czesci (najwiekszg kategorig sg tu meble drewniane)

e 9404 - stelaze pod materace, art. posc. wyposaz. w sprezyny lub wypchane, lub zaw. wew. dow. mat., lub wykon. z gumy lub z tworz. sztucz.,
komérkowych, nawet pokryte

e 9405 - lampy i oprawy oswietl., wigcz. refl. poszuk. i punkt., reklamy sSwietl., podswietl. tablice i znaki inf., ze zr. Swiatta zamont. na state, ich
czesci, ginw.

* 9406 - budynki prefabrykowane
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Dane: GUS

Niemcy oraz kraje UE pozostajg gtownymi kierunkami eksportu mebli z Polski w
okresie styczen-wrzesien 2025.

94 — MEBLE; POSCIEL, MATERACE, STELAZE POD MATERACE, PODUSZKI ITP.; LAMPY | OPRAWY OSWIETLENIOWE; REKLAMY SWIETLNE ZNAKI
INFORMACYJNE ITP.; BUDYNKI PREFABRYKOWANE

Niemcy I /4 095

Gtowne kierunki eksportu mebli z Polski w okresie
styczen-wrzesien 2025 (w min EUR)

Belgia I 302

Dania I 281

Czechy I 1036
Francja I 788

Holandia I 799

Wielka Brytania I 767
Szwecja W 369
Stowacja Il 320
Hiszpania I 288
Austria Il 287

Stany Zjednoczone I 493

Gtéwne kierunki eksportu mebli z Polski w okresie

Czechy I 3,4%

Wegry H 269
Wtochy M 248

Niemcy I 33,2%

Holandia I 6,5%
Francja I 6,4%
Wielka Brytania I 6,2%

Stany Zjednoczone I 4,0%

styczen-wrzesien 2025 (udziat w %)

Szwecja HH 3,0%
Stowacja W 2,6%
Belgia I 2,5%
Hiszpania I 2,3%
Austria I 2,3%
Dania M 2,3%
Wegry B 2,2%
Wtochy M 2,0%
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Dane: GUS

Pod wzgledem wartosci (w EUR) w okresie styczen-wrzesien 2025 eksport mebliz = -
Polski najbardziej wzrost do USA, natomiast najbardziej spadt do Niemiec. —
94 — MEBLE; POSCIEL, MATERACE, STELAZE POD MATERACE, PODUSZKI ITP.; LAMPY | OPRAWY OSWIETLENIOWE; REKLAMY SWIETLNE ZNAKI
INFORMACYINE ITP.; BUDYNKI PREFABRYKOWANE
Zmiana w eksporcie mebli z Polski w okresie styczen-wrzesien 2025 (kraje z najwiekszymi
wzrostami oraz najwiekszymi spadkami pod wzgledem wartosci)
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Wartosc i udziat poszczegodlnych krajow w eksporcie mebli z Polski w 2024 r.

94 — MEBLE; POSCIEL, MATERACE, STELAZE POD MATERACE, PODUSZKI ITP.; LAMPY | OPRAWY OSWIETLENIOWE; REKLAMY SWIETLNE ZNAKI
INFORMACYJNE ITP.; BUDYNKI PREFABRYKOWANE

Warto$é eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024 Udziat w eksporcie mebli z Polski w % w 2024
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Wartosc i udziat poszczegolnych krajéow w eksporcie mebli z Polski, w 2024 r.

9401 - Meble do siedzenia:

Wartos¢ eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024
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Wartosc i udziat poszczegolnych krajéow w eksporcie mebli z Polski, w 2024 r.

9402 - Meble lekarskie, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne; fotele fryzjerskie i podobne,
obrotowe, z pochylanym oparciem |. podnoszone; czesci do pow. art.:

Warto$¢ eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024 Udziat w eksporcie mebli z Polski w % w 2024
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Wartosc i udziat poszczegolnych krajéow w eksporcie mebli z Polski, w 2024 r.

9403 - Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 i ich czesci:

. _ _ Udziat w eksporcie mebli z Polski w % w 2024
Wartos¢ eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024
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Dane: GUS

Wartosc i udziat poszczegolnych krajéow w eksporcie mebli z Polski, w 2024 r.

442

Niemcy

9404 - Stelaze pod materace, art. posc. wyposaz. w sprezyny lub wypchane,
lub zaw. wew. dow. mat., lub wykon. z gumy lub z tworz. sztucz., komoérkowych, nawet pokryte:

Wartos¢ eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024
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Udziat w eksporcie mebli z Polski w % w 2024
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Wartosc i udziat poszczegolnych krajéow w eksporcie mebli z Polski, w 2024 r.

9405 - Lampy i oprawy oswietl., wtgcz. refl. poszuk. i punkt., reklamy Swietl., podswietl. tablice i znaki inf., ze Zr. Swiatta zamont. na state, ich czesci:

Warto$é eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024 Udziat w eksporcie mebli z Polski w % w 2024
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Dane: GUS

Wartosc i udziat poszczegolnych krajéow w eksporcie mebli z Polski, w 2024 r.

126

Niemcy

9406 - Budynki prefabrykowane:

Wartos¢ eksportu mebli z Polski w min EUR w 2024
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03.

Import mebli z Polski w
wybranych krajach

l]l



Najwieksi importerzy mebli na Swiecie.

Najwiekszym importerem mebli na Swiecie sg USA, a nastepnie Polska stata sie znaczagcym importerem mebli na swiecie
Niemcy. (9 miejsce), importujgc w 2024 r. wiecej niz Australia czy Szwajcaria.
Najwieksi importerzy mebli na Swiecie, dane w mld EUR Najwieksi importerzy mebli na $wiecie (bez USA i
90 16 Niemiec), dane w mid EUR
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Dane: ITC

Import mebli w USA w Il kw. 2025 spadt (-1,35 mld USD, -7,6% r/r), ale import z
Polski wzrdst (+63 min USD, +40% r/r/).

USA importujg meble gtdwnie z krajéw pozaeuropejskich i to w ich obrebie nastgpity najwieksze zmiany — spadek importu z Chin, Kandy i Meksyku
a wzrost gtéwnie z krajow Azji-Potudniowo-Wschodniej: Wietnamu, Kambodzy, Indonezji.

Réznica w wartosci importu mebli w USA w pomiedzy Réznica w wartosci importu mebli w USA w pomiedzy

Il kw. w 2025 a Il kw. 2024 (w mln USD) I kw. w 2025 a Il kw. 2024 (w %)
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Dane: ITC

Najwieksi importerzy mebli w UE.

Najwiekszymi importerami mebli w UE sg Niemcy a nastepnie FEIELE) SR I AR Gy (TEEREEEm mistel) 1 U2

Francja oraz Holandia. Wiochy.

Najwieksi importerzy mebli w UE, dane w mld EUR Najwieksi importerzy mebli w UE (bez Niemiec oraz

(5 miejsce), importujgc w 2024 r. podobnie ile Hiszpania i wiecej niz

Francji i Holandii) dane w mid EUR
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lll

—— Udziat importu mebli z Polski w wybranych krajach (w %) w 2024.

Polska jest waznym dostawcg mebli w krajach UE. Jednocze$nie znaczenie Polski jako dostawcy mebli w krajach poza UE (za wyjgtkiem Wielkiej
Brytanii) jest skromny - w krajach tych najwiecej importu pochodzi z krajéw pozaeuropejskich.
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Dane: ITC

Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).

UE: Niemcy
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Dane: ITC

Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).
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Dane: ITC

Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).
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Dane: ITC

Udziat importu
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Dane: ITC

Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).

lll

UE: Czechy
(=]
IS
N
N o
~
X
)
i
~N
S
n
0
—
x
Ll
~ X
— O
—
—
X
N
~ X
o X
) SN o 01
8\ X X EN S < \© \©
~N — < O IS IS 5o ° °
o o o ©o © g X X
N N ~ N X
.. .l . S . -
° Am ]
._ l

Polska Niemcy Chiny Rumunia Serbia Witochy Stowacja Macedonia, Turcja Austria

f Pétnoc

W 2024 m2019

37

[ Najwazniejsze ] [ lVlebIeV\.lhandIu I |K|erunle|.kekslpo| .rtul Impc;r;lz:(ciebllz | Wskazlnl'kl I [ Koniunktura ] [ Mieszkania ] [ Firmy z Polski ]




Dane: ITC

Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).
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Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).

UE: Stowacja
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Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).
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Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).

Poza UE: Wielka Brytania
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Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).
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Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).

Poza UE: Kanada
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I

Udziat importu mebli z Polski na tle importu z innych krajow (w %).

Poza UE: Japonia
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Dane: ITC

Poréwnanie udziatu kraju w eksporcie mebli z Polski oraz udziatu Polski w
imporcie mebli w danym kraju, w 2024 (w %).
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Przychody netto ze sprzedazy producentéw mebli w Polsce
— spadki z rekordowego roku 2022.

lll

W Il kw. oraz IIl kw. 2025 przychody netto ze sprzedazy w produkcji mebli ponownie rosng (nominalnie) o +1,8% r/ri 1,5% r/r/, po okresie spadkow
(od IV kw. 2022 przychody spadaty r/r, w kazdym kwartale za wyjatkiem IV kw. 2024). Jednoczesnie wzrost wolniejszy niz w przetworstwie przemystowym.

Przychody netto ze sprzedazy w produkcji mebli, Dynamika r/r przychoddw netto ze sprzedazy, kwartalnie,
w milionach zt, oraz dynamika r/r w % w % (wedtug wartosci nominalnych)
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Dane: GUS, Dane kwartalne w zakresie wynikéw finansowych przedsiebiorstw dotyczg przedsiebiorstw niefinansowych
(jednostek prawnych) prowadzacych ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujacych wynosi 50 oséb i wiecej.
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Wyniki finansowe netto w produkcji mebli w Polsce w Il kw. 2025 wzrosty
(+14,6%) po siedmiu kwartatach spadkow.

Wzrost wynikow finansowych netto w produkcji mebli w Il kw. 2025 byt jednoczesnie mniejszy niz w przetworstwie przemystowym.

Dynamika r/r wynikéw finansowych,
kwartalnie, w %
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Dane: GUS, Dane kwartalne w zakresie wynikow finansowych przedsiebiorstw dotyczg przedsiebiorstw niefinansowych (jednostek

prawnych) prowadzgcych ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 50 oséb i wiecej.
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Udziat liczby przedsiebiorstw wykazujgcych zysk netto w ogolnej liczbie
przedsiebiorstw produkujgcych meble chociaz wzrdst w 2025 jest nadal
relatywnie niski (drugi najstabszy wynik od 2010).

2010 Q1-Q3

Wzrost wynikow finansowych netto w produkcji mebli w Il kw. 2025 byt jednoczesnie mniejszy niz w przetworstwie przemystowym.

Udziat liczby przedsiebiorstw wykazujgcych zysk netto w
ogolnej liczbie przedsiebiorstw (w %)
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2025 Q1-Q3
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Dane: GUS, Dane kwartalne w zakresie wynikow finansowych przedsiebiorstw dotyczg przedsiebiorstw niefinansowych (jednostek
prawnych) prowadzgcych ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 50 oséb i wiecej.
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Udziat przychoddéw przedsiebiorstw wykazujgcych zysk
netto w przychodach z catoksztattu dziatalnosci
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Wskaznik rentownosci obrotu netto w przedsiebiorstwach produkujgcych meble
w okresie | =lll kw. jest na poziomie najnizszym od 2010.

W okresie I-1ll kw. 2025 wskazniki rentownosci w przedsiebiorstwach produkujgcych meble sg gorsze niz w przedsiebiorstwach przetwdérstwa przemystowego ogétem.

2010Q1-Q3

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy

(2] (2] (2] (2] (2] (2] (2] (92] (2] (2] o™ o™
g o o oo o o o o o o o <cd
T T T T T
g o oo o o oo o o o o o <cd
— o (9] < LN Vo) N~ o0 (@)} o —l o~
i i i i i i i i — (o] (o] (o)
o o o o o o o o o o o o
N N N N N (@] (@] (@] (@] (@] N (@]
= Produkcja mebli  =——Przetwdrstwo przemystowe

2023 Q1-Q3
2024 Q1-Q3
2025 Q1-Q3

Wskaznik rentownosci obrotu netto
6,7

55 55 5,5

3,0
(92] (90} (2] (90} o™ (92 o™ ™ o™ (92 o™ (92 (92} (92]
g 0 0 o 0 g oo o o o o o o Jd
o o o = = = Hd o = = = o o o
g 0 0 0 0 o oo o o o o o o Jd
o i (@] o < LN Vo) N~ [e0] [e)} o i o~ (921
— — i i i i i i i i o (o] o (o)
o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o (@] o N o o o o o o
—Produkcja mebli  =——Przetwdrstwo przemystowe

Dane: GUS, Dane kwartalne w zakresie wynikow finansowych przedsiebiorstw dotyczg przedsiebiorstw niefinansowych (jednostek
prawnych) prowadzgcych ksiegi rachunkowe, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 50 oséb i wiecej.
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Produkcja mebli w Polsce, na tle Unii Europejskiej, wypada stabilnie.
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Dane: Eurostat

Produkcja mebli w 2025 wsrod gtownych eksporteréw z UE, utrzymuje sie ponizej poziomu z 2021, Polska najblizej tego poziomu.

Produkcja mebli, Index, 2021 =100,
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Dane: GUS

Sprzedaz detaliczna mebli, RTV, AGD w Polsce, w catym 2025 rosnie r/r.
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+13,9% wyniodst realny wzrost sprzedaz detalicznej mebli, RTV, AGD w Polsce w pazdzierniku 2025.
Sprzedaz detaliczna w tej kategorii ulegata znacznym wahaniom od 2020 (miesiecznie w przedziale: od -27% do +39% r/r).
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Dane: GUS

Ceny produkcji sprzedanej mebli w Polsce spadajg r/r od lipca 2023 .
(podobnie jak ceny w przetwodrstwie przemystowym).

Jednoczesnie tempo spadkéw cen malej: we wrzesniu 2025 wyniosto -1,3% r/r a w lipcu 2024 -6,9% r/r.

Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu,
analogiczny okres poprzedniego roku = 100
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Dane: GUS

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w produkcji mebli rosnie r/r szybcie;
niz w przetworstwie przemystowym, przez wiekszos¢ czasu od sierpnia 2023.
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Jednoczesnie przecietne wynagrodzenie w produkcji mebli pozostaje nizsze niz w przetwadrstwie przemystowym
(w pazdzierniku 2025 na poziomie 82,3%).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw, w zt
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Dane: GUS

Przecietne zatrudnienie w produkcji mebli osiggneto najwyzszy poziom w 2022 |
od tego czasu spada (w pazdzierniku 2025 spadfo do 141 tys. najnizszego

poziomu od 2015).
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Rownoczesnie udziat zatrudnienia w produkcji mebli do zatrudnia w przemysle przetwdrczym spadt do najnizszego poziomu od 2013 .

Przecietne zatrudnienie w produkcji mebli w Polsce, w
tys. etatow
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05.

Koniunktura w Polskiej branzy
meblarskiej

l]l



Koniunktura - biezgca ogdlna sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa, dane dla

Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w drugiej potowie 2025 r, poza IV kw. 2022 r., sg najstabsze od 2020 . i na
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Koniunktura — biezgcy portfel zamoéwien krajowy i zagraniczny (strumien), dane

dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg negatywne, jednoczesnie sg lepsze niz w przetworstwie
przemystowym ogotem.
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Koniunktura — biezgcy portfel zamowien zagraniczny (strumien), dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 pozostajg negatywne, jednoczesnie na zblizonym poziomie co
w przetwaorstwie przemystowym ogotem.
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Koniunktura — biezgca produkcja, dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg pozytywne, jednoczesnie lepsze niz w przetworstwie
przemystowym ogotem.
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——  Koniunktura — biezgca sytuacja finansowa przedsiebiorstwa, dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 pozostajg negatywne, jednoczesnie na gorszym poziomie niz
dla przetworstwa przemystowego ogotem.
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Koniunktura — przewidywana ogdlna sytuacja gospodarcza przedsiebiorstwa,
dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg pozytywne i na wyzszym poziomie niz dla przetworstwa
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Koniunktura — przewidywany portfel zamowien krajowy i zagraniczny, dane dla —
Polski. o
Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg pozytywne i na wyzszym poziomie jak dla przetworstwa
przemystowego ogotem.
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——  Koniunktura — przewidywany zagraniczny portfel zamowien, dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg negatywne, jednoczesnie na wyzszym poziomie jak dla
przetworstwa przemystowego ogdtem.
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Koniunktura — przewidywana produkcja, dane dla Polski.

lll

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg pozytywne, jednoczesnie na wyzszym poziomie niz dla
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Koniunktura — przewidywana sytuacja finansowa przedsiebiorstwa, dane dla
Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg negatywne, jednoczesnie na wyzszym poziomie jak dla
przetworstwa przemystowego ogdtem.
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Dane: GUS

Koniunktura — przewidywane zatrudnienie, dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie2025 sg negatywne i na nizszym poziomie niz dla przetworstwa
przemystowego ogotem.

40
28,6
20
0
-7,4
-20
-17,0 -10,1
-40
-60
-63,0
-80
— O «HS T O N N AN N O Mm 0 +H W A < ON N AN N O 0 H W AT ON NN N O 0 H W
O O 4 O O O O 4 O 4 O O O O 4 O O OO 4 O +4d O O OO 4 O O O O 4 O 4 O O o o
= 22222222222 2222222222s22s22s2s2s22222222222
O O O «« =« N N N 00 N < < in n in O O NN N OO 0O OO0 OO O 1 4 N N N n D & < 1 in wn
T = 4 e e ] e ] ] e e e e e e e e e e AN AN AN Al NNl Nl NNl NNy o
O O O O O O O O O O O O O OO OO OO0 OO O 0O O OO OO0 oo oo oo o o o o o
AN AN &N AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN AN AN AN NN NN AN NN N NN NN
——Produkcja mebli ~ ——Przetwdrstwo przemystowe

[ Najwazniejsze ] [ lVlebIeV\_lhandlu l lKierune.kekspo.rtul [ Impt;r:I;r:((iebriz ] | Wskazniki l m [ Mieszkania ] [ Firmy z Polski ]

lll

67



lll

Koniunktura — wskaznik ogélnego klimatu koniunktury, dane dla Polski.

Wyniki w tej kategorii w przedsiebiorstwach produkujgcych meble w listopadzie 2025 sg negatywne, jednoczesnie na wyzszym poziomie niz dla
przetworstwa przemystowego ogétem..
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Dane: GUS

Koniunktura —bariery dziatalnosci, produkcja mebli, dane dla Polski.
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—koszty zatrudnienia —niedostateczny popyt na rynku zagranicznym

——niepewnos$¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej
niejasne, niespdjne i niestabilne przepisy prawne

——niedostateczny popyt na rynku krajowym
——niedobdr wykwalifikowanych pracownikow

—wysokie obcigzenia na rzecz budzetu ——niedobdr pracownikéw
——problemy finansowe ——konkurencyjny import
—brak barier —inne
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Dane:

70

65
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Koniunktura — wybrane bariery dziatalnosci, produkcja mebli na tle przetworstwa —

przemystowego, dane dla Polski

Koszty zatrudnienia wskazywane jako najwieksza bariera w oby
przypadkach.

Najczesciej wskazywane bariery w dziatalnosci (w %)
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— Produkcja mebli koszty zatrudnienia
——Przetwérstwo przemystowe koszty zatrudnienia
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Niedostateczny popyt na rynku zagranicznym wiekszg barierg dla
producentéw mebli, niedostateczny popyt na rynku krajowym dla
przetworstwa przemystowego ogotem.

Niedostateczny popyt jako bariera dziatalnosci (w %)
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——Produkcja mebli niedostateczny popyt na rynku zagranicznym
——Produkcja mebli niedostateczny popyt na rynku krajowym
——Przetworstwo przemystowe niedostateczny popyt na rynku krajowym
——Przetworstwo przemystowe niedostateczny popyt na rynku

zagranicznym
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Mieszkania w Polsce
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Mieszkania w Polsce

Jednym z pomocniczych wskaznikdw koniunktury dla meblarstwa jest koniunktura w mieszkalnictwie.

lll

* Liczba pozwolen na budowe mieszkan w okresie styczen-wrzesien 2025 (191 tys.) powrdcita do poziomdw z lat 2017-2020. Od poczatku 2025
spadek (-13,4% r/r).

*  Rozpoczete budowy mieszkan bez gwattownego zatamania ale spadajg w 2025 (-8,5% r/r).

* Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w 2025 najnizsza od 2019. Od poczatku br. spadek (-0,4% r/r).

Mieszkania w Polsce, Mieszkania w Polsce,
miesiecznie, w tys. sztuk Miesiecznie, dynamika r/r w %
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——Mieszkania, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub ——Mieszkania, na ktérych budowe wydano pozwolenia lub
dokonano zgfo§zenia z projektem budowlanym dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym
—— Mieszkania, ktorych budoweg rozpoczegto ——Mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto
Dane: GUS ) ) ) ]
— Mieszkania oddane do uzytkowania ——Mieszkania oddane do uzytkowania
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Firmy w Polsce z branzy
meblarskiej

l]l



Gtowni producenci mebli w Polsce

Lista podmiotdw z branzy producentdw mebli, ktére ujawnity swoje sprawozdania finansowe w 2024 r. Podmioty sg uszeregowane pod wzgledem
generowanych przychoddéw (powyzej 100 min zt).

Nazwa firmy

Gtowna dziatalnosé

wedtug PKD 2007

Przychody w min zt

Zysk (Strata) netto w min
zt

Liczba pracownikéw
wedtug ostatnio

l]l

dostepnych danych

1 Ikea Industry Poland Sp. z o.0. 31.01.Z 5843,57 116,7 9,263 (2022)

2 Com40 Sp. z o0.0. sp. k. 31.09.Z 1591,29 142,43 2,978 (2020)

3 "Correct - K. Blaszczyk | Wspolnicy" sp. k. 31.03.Z 1568,75 242,85 1,734 (2020)

4 "Black Red White" S.A. 31.01.Z 1559,75 -130,09 11-50 (2024)

5 Nowy Styl Sp. z 0.0. 31.01.Z 1337,38 15,9 2,933 (2022)

6 Grupa G-3 sp. j. Grzegorz, Piotr, Radoslaw Gugala 31.09.Z 712,15 104,47 870 (2021)

7 "Szynaka-Meble" Sp. z 0.0. 31.09.Z 706,11 13,3 1,001 - 5,000 (2024)
8 Adriana S.A. 31.09.Z 663,09 13,52 1-10(2024)

9 Meble Wojcik Sp. z o.0. 31.09.7 616,45 24,31 1,580 (2022)

10 Dfm Sp. z 0.0. (Dobre Miasto) 31.09.7 566,8 69,66 1,346 (2021)

11 Steinpol Central Services Sp. z 0.0. 31.09.7 562,46 6,98 1,001 - 5,000 (2024)
12 Fabryka Mebli "Bodzio" Bogdan Szewczyk sp. j. 31.09.7 535,92 76,55 2,350 (2020)

13 Hilding Anders Polska Sp. z o.0. 31.01.7 530,2 24,59 Above 250 (2016)
14 Ikano Industry Sp. z 0.0. 31.03.7 525 23,82 101 - 500 (2024)
15 Willson & Brown Sp. z o0.0. 31.01.7 467 29,27 688 (2020)

16 Fabryka Mebli Wersal Z.B.L. Kaczorowscy sp. k. 31.09.7 447,58 40,51

17 Intermeble Sp. z 0.0. 31.09.Z 422,74 32,74

18 Hjort Knudsen Polen Sp. z o.0. 31.09.Z 421,9 6,2 501 - 1,000 (2024)
19 Berotu Sp. z o0.0. 31.01.7 391,25 11,88 479 (2022)

20 Euroline Sp. z o.0. 31.09.Z 386,25 12,78 1,162 (2022)

Dane: ENIS,
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Gtowni producenci mebli w Polsce

Lista podmiotdw z branzy producentdw mebli, ktére ujawnity swoje sprawozdania finansowe w 2024 r. Podmioty sg uszeregowane pod wzgledem

generowanych przychoddéw (powyzej 100 min zt).

Nazwa firmy

Gtowna dziatalnosé

Przychody w min zt

Zysk (Strata) netto w min

Liczba pracownikéw
wedtug ostatnio

l]l

wedtug PKD 2007 zt T
21 Flokk Sp. z 0.0. 31.01.Z 371,39 4,14 785 (2021)
22 Fabryka Mebli Benix Kaczorowscy Sp. z 0.0. 31.09.Z 365,17 18,43
23 "Constract Export-Import" Sp. z 0.0. 31.09.7 359,45 20,99 501 - 1,000 (2024)
24 .Mdd Sp. z 0.0. 31.01.Z 351,05 23,68 680 (2021)
25 Borne Furniture Sp. z 0.0. 31.09.Z 348,48 15,55 1-10(2024)
26 Tappol Sp. z o.0. 31.09.7 327,57 11,73 775 (2021)
27 "Mago" S.A. 31.01.Z 318,29 3,95 101 - 500 (2024)
28 Tylko S.A. 31.01.Z 294,56 -12,26 101 - 500 (2024)
29 "Jobon" Sp. z 0.0. 31.09.7 293,74 2,02 1,100 (2016)
30 "Skaltex - Kaczmarek, Blaszczyk" sp. j. 31.09.Z 285,95 42,25 467 (2020)
31 Zaklady Produkcyjno-Uslugowe "Prawda" Sp. z o.0. 31.09.7 285,09 14,56 1,222 (2022)
32 Gala Meble Sp. z o.0. 31.01.Z 281,4 14,38 682 (2020)
33 Andrewex Sp. z 0.0. 31.09.Z 277,26 -14,47 484 (2021)
34 "Malow" Sp. z 0.0. 31.01.Z 262,8 20,9 630 (2022)
35 Meblomaster Gryglas, Kraszewski, sp. j. 31.09.Z 253,85 14,97 500 (2021)
36 Gabi Jerczynski sp. k. 31.09.7 253,8 29,23
37 Iwaniccy Sp. z 0.0. sp. k. 31.09.Z 251,53 1,99
38 "Kler" S.A. 31.09.Z 246,63 0,77 583 (2021)
39 Brw Comfort Sp. z 0.0. 31.09.7 223,13 1,82 1,197 (2021)
40 Deftrans Sp. z 0.0. 31.09.Z 217,33 14,35 101 - 500 (2024)

Dane: ENIS,
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Gtowni producenci mebli w Polsce

l]l

Lista podmiotdw z branzy producentdw mebli, ktére ujawnity swoje sprawozdania finansowe w 2024 r. Podmioty sg uszeregowane pod wzgledem
generowanych przychoddéw (powyzej 100 min zt).

Nazwa firmy

Gtowna dziatalnosé

Przychody w min zt

Liczba pracownikéw
wedtug ostatnio

Zysk (Strata) netto w min

wedtug PKD 2007 zt T
41 "Modern-Expo" S.A. 31.01.Z7 216,63 10,84 67 (2020)
42 Mardom Pro Sp. z o.0. 31.09.Z 216,17 13,47
43 Adriana Factory Sp. z 0.0. 31.09.7 199,34 2,25 300 (2022)
44 Fey Sp. z 0.0. 31.03.Z 196,87 18,32 101 - 500 (2024)
45 "Royo Polska" Sp. z 0.0. 31.09.Z 187,01 7,25 324 (2021)
46 "Telmex" Sp. z 0.0. 31.09.7 184,91 0,88 821 (2021)
47 Meble Vox S.A. 31.01.Z 183,67 -0,45 101 - 500 (2024)
48 "Matex" Sp. z 0.0. 31.09.Z 182,54 5,37 563 (2022)
49 Postep Sp. z 0.0. (Pniewy) 31.09.7 178,66 11,01 644 (2021)
50 Drew-Trans Il Zenon Wrzeszcz | Wspolnicy Sp. z o.0. 31.09.Z 177,62 3,27 101 - 500 (2024)
51 "Franke Foodservice Systems Poland" Sp. z 0.0. 31.02.Z 170,5 8,82 300 (2022)
52 "Restyl" Sp. z 0.0. 31.01.7 166,6 0,96 Above 250 (2016)
53 Fabryka Mebli Piaski Henryk Kaczorowski Sp. z o.0. 31.09.Z 164,38 26,51
54 Meble Negro Jerczynski sp. k. 31.09.7 163,64 1,1 389 (2020)
55 Rom Sp. z 0.0. 31.09.Z 163,06 -0,73 417 (2020)
56 Bfm Home Sp. z o0.0. 31.09.Z 161,84 10,6 237 (2021)
57 "Nova Polska" - Sp. z 0.0. 31.09.7 160,55 3,91 Above 250 (2016)
58 Dig-Net Sp. z 0.0. sp. k. 31.09.Z 160,43 13,26
59 Fast S.A. 31.09.Z 147,66 8,53 501 - 1,000 (2024)
60 Ims Helvetia Sp. z 0.0. 31.09.Z 137,79 -4,22

Dane: ENIS,
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Gtowni producenci mebli w Polsce

Lista podmiotdw z branzy producentdw mebli, ktére ujawnity swoje sprawozdania finansowe w 2024 r. Podmioty sg uszeregowane pod wzgledem
generowanych przychoddéw (powyzej 100 min zt).

Nazwa firmy

Gtowna dziatalnosé

Przychody w min zt

Zysk (Strata) netto w min

Liczba pracownikéw
wedtug ostatnio

l]l

wedtug PKD 2007 zt T S
61 Tvilum2018Poland Sp. z 0.0. 31.09.Z 137,76 5,61 138 (2022)
62 Zorka Sp. z 0.0. 31.09.Z 137,61 1,41 79 (2021)
63 Natura B Sp. z o0.0. 31.09.7 136,69 1,22
64 Mazurskie Meble "Szynaka-Interline" Sp. z 0.0. 31.09.Z 136,31 10,94 478 (2020)
65 Dolmar Meble Sp. z o.0. 31.09.7 134,42 15,72
66 Mebloblysk Sp. z 0.0. 31.01.Z 132,59 12,07
67 "Seaking Poland Ltd" Sp. z o0.0. 31.01.Z 132,26 2,57 324 (2020)
68 Mazurskie Meble "Szynaka - Living" Sp. z 0.0. 31.09.7 130 3,79 419 (2021)
69 Drewtur Sp. z 0.0. 31.09.Z 127,53 14,3
70 Fabryka Mebli "Szynaka" Sp. z 0.0. 31.09.Z 126,57 4,47 370 (2021)
71 Boma Sp. z 0.0. 31.01.Z 124,52 7,43
72 "Ims Sofa" Sp. z 0.0. 31.09.Z 123,72 -1,69 Above 250 (2017)
73 Fabryka Mebli "Gala Collezione" Sp. z o.0. 31.01.7 123,28 0,85 125 (2022)
74 "Zebra" Sp. z o.o. 31.09.Z 122,84 2,34 Above 250 (2017)
75 "Norco Industries" Sp. z 0.0. 31.01.Z 121,72 2,74 204 (2020)
76 Calitan Furniture Factory Sp. z 0.0. 31.09.Z 121,03 3,07 Above 250 (2016)
77 Primavera Furniture Sp. z 0.0. 31.09.7 120,51 1,24 Above 250 (2016)
78 "Bejot" Sp. z o.0. 31.01.7 120,17 31,25 11 -50 (2024)
79 "Nova Mazur Design" Sp. z 0.0. 31.09.Z 119,07 -0,94 443 (2020)
80 Akord Fabryka Mebli M. Zajac, W. Zajac S.K.A. 31.01.Z 116,62 10,54

Dane: ENIS,
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Gtowni producenci mebli w Polsce

l]l

Lista podmiotdw z branzy producentdw mebli, ktére ujawnity swoje sprawozdania finansowe w 2024 r. Podmioty sg uszeregowane pod wzgledem
generowanych przychoddéw (powyzej 100 min zt).

Gtowna dziatalnos¢

Nazwa firmy

wedtug PKD 2007

Przychody w min zt

zt

Zysk (Strata) netto w min

Liczba pracownikow
wedtug ostatnio
dostepnych danych

81 Wajnert Meble Sp. z 0.0. 31.09.Z 116,19 0,38 572 (2021)

82 Fabryka Mebli Wuteh S.A. 31.01.Z 115,93 3,08 Above 250 (2016)
83 "C+P Systemy Meblowe" Sp. z 0.0. 31.01.Z 114,34 1,99 146 (2021)

84 Mute Sp. z 0.0. 31.01.7 113,58 1,68 101 - 500 (2024)
85 Minimaxx Sofa Sp. z 0.0. 31.09.Z 110,44 -5,68 550 (2021)

86 Polwos Sp. z o0.0. 31.01.Z 109,29 -14,56 1-5(2007)
87 "Intertrend Polska" Sp. z 0.0. 31.09.7 108,69 0,04 101 - 500 (2024)
88 "Marbet Sp. z 0.0." 31.01.Z 107,62 0,93 310 (2020)

89 Bratex Sp. z 0.0. (Wieruszow) 31.09.7 106,14 13,94

90 Tegometall Wsp Polska Sp. z 0.0. 31.01.Z 105,51 -4,18 21-50(2015)
91 "Retech" Sp. z o0.0. 31.02.Z 103 12,1 Above 250 (2016)

Dane: ENIS,
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Dane: PFR S.A. — KUKE Grupa PFR, na podstawie danych z Monitora Sgdowego i Gospodarczego i Krajowego Rejestru Zadtuzonych
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Natezenie upadtosci i natezenie rozpoczetych restrukturyzacji, uproszczonych
restrukturyzacji, ustalenia dnia uktadowego w branzy PKD 31 — Produkcja mebli

Produkcja mebli
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Na poczatku grudnia 2021 znowelizowano prawo restrukturyzacyjne:

Zlikwidowano uproszczong restrukturyzacje, zyskuje popularnos¢ w
ramach restrukturyzacji ogtoszenie postepowania o zatwierdzenie uktadu.

Natezenia sg skonstruowane w trybie ,rocznej kroczacej” wiec natezenie
uproszczonych restrukturyzacji od grudnia wygasa a natezenia ogtoszenie
postepowania o zatwierdzenie uktadu zaczyna narastac.

Obydwie kategorie wyodrebniono, by dane byty czytelne.
S3 4 kategorie:
* natezenie upadtosci spdtek prawa handlowego w Polsce

* natezenie restrukturyzacji spotek prawa handlowego w Polsce
(otwarcie postepowania uktadowego, przyspieszonego postanowienia
uktadowego, postepowania sanacyjnego)

* natezenie uproszczonych restrukturyzacji spotek prawa handlowego w
Polsce

* natezenie restrukturyzacji - ogtoszenie postepowania o zatwierdzenie
uktadu - spoétek prawa handlowego w Polsce

Podwyzszone koszty dziatania (energia, ptace), trudnosci z surowcem
(drewno) oraz brak wykwalifikowanej sity roboczej stworzyty warunki do
wzrostu  upadtosci i restrukturyzacji. Po wzroscie poziomu
niewypfacalnosci wida¢ spadek w ilosci podmiotéw, ktore utracity
ptynnos$é finansowa.
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Biuro Analiz

Polski Fundusz Rozwoju S.A.

ul. Krucza 50

00-025 Warszawa
https://pfr.pl/ekspertyzy-ekonomiczne

Autor raportu: Adam Jagodzinski (adam.jagodzinski@pfr.pl)

Zatwierdzit: Pawet Dobrowolski (pawel.dobrowolski@pfr.pl)

Niniejszy materiat zostat opracowany wyfacznie w celu informacyjnym. Biuro Analiz dotozyto wszelkich staran, aby raport oparty byt na wiarygodnych i
sprawdzonych Zrddtach. PFR S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w materiale. Raport moze
by¢ wykorzystywany do opracowan wtasnych w catosci lub czesci wytgcznie pod warunkiem powotania sie na zrédto.

Polski Fundusz Rozwoju S.A. wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000466256; NIP 7010374912; REGON: 1466154578; kapitat zaktadowy 12 122 029 143,00 PLN (optacony w catosci).
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