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Najwazniejsze w tym wydaniu — kliknij w odnosnik aby przejs¢ do wybranych tresci

®

Polska wydaje na uzbrojenie najwiekszy udziat (54,4% w 2025)

wydatkow obronnych sposrod wszystkich krajow NATO.

A. Udziat wydatkéw na uzbrojenie w wydatkach obronnych w Polsce

wzrdst istotnie wzgledem poziomu z 2022 (33,4%) a od 2023 (44,7%)
jest najwiekszg czescig wydatkow obronnych w Polsce.

B. Wazrost udziatu wydatkéw na uzbrojenie najbardziej pomniejszyt
udziat wydatkéw na personel (z 42,7% w 2022 do 26,7% w 2025).

Naktady sektora publicznego na B+R w obszarze obronnosci w
relacji do PKB sg w Polsce na niskim poziomie podobnie jak w
innych krajach UE (ponizej 0,1%).

A. Naktady sektora publicznego B+R w obszarze obronnosci w relacji do

B.

C.

PKB wzrosty w Polsce: z 0,02-0,03% PKB w latach 2014-2022 do
0,08% w 2023. W 2024 wskaznik ponownie spadt 0,03%.

Jednoczesnie wskaznik ten w krajach UE jest wyraZznie nizszy niz w
Stanach Zjednoczonych Ameryki (0,37% w 2024) Iub Korei
Potudniowej (0,21% w 2023).

W wartosciach nominalnych w EUR, nakfady publiczne na B+R w
dziedzinie obronnosci w Polsce w 2024 stanowity 7% naktadéw w
Korei Potudniowej w 2023 (brak danych za 2024).
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Udziat wydatkdw na uzbrojenie w wydatkach obronnych w krajach NATO (%) w 2025
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Najwazniejsze w tym wydaniu — kliknij w odnosnik aby przejs¢ do wybranych tresci

Przychody PGZ wzrosty z 6.7 mid zt w 2021 do 20 mid zt w Paychody i 21k PGZ  ltach 2021-2025, rayehody ook Grey W w Iatach 20212095,
w min PLN

2025 (prognoza) a Grupy WB z 0,4 md zt w 2021 do 4.3 mid zi wmin PLN

w 2025 (prognoza). o

20 000
4300

14 408

A. Mimo rekordowej wielkosci tgcznych przychodéw PGZ oraz Grupy
WB ich proporcja do wydatkach na obronnos¢ w Polsce witasciwie
nie wzrosta (12,1% w 2021 oraz 13,5% w 2025 13,8% - prognoza).
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B. Istotng czes$¢ przychodow Grypy WB stanowi eksport: ok. 35% w 8 B : -
. — [ |
2024 oraz 50% w 2022 i 2023. 2021 2023 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
(prognoza)* (prognoza)*
B PGZ Przychody M PGZ Zysk W Grupa WB Przychody M Grupa WB Zysk

@ Modernizacja Wojska Polskiego wigze sie z duzym wzrostem
importu uzbrojenia* w Polsce (+852% miedzy 2021-2025 a

Udziat Polski w swiatowym imporcie i eksporcie

2016-2020). uzbrojenia w latach 2021-2025- wedtug SIPRI
6,5%
A. Polska byta najwiekszym importerem* uzbrojenie w NATO (17,0% .
udziatu w imporcie NATO) i sidmym na $wiecie w 2021-2025. 4,7% -
B. Udziat Polski w swiatowym imporcie uzbrojenia* wzrést do 3,6% w 5 1% 0%
2021-2025 wobec 0,4% w 2016-2020. 1,2% .
o ) 0,3%,0% L] I I 0,5% 0,2%
C. Import uzbrojenia** w Polsce wzrdst z -0.3 mld EUR w 2021 do -6.3 — - —
mld EUR w 2025. 2021 2022 2023 2024 2025
* dot. ,,broni gtéwnej” (ang. major weapons) - dane SIPRI, ** dot. broni i amunicji, czotgéw i innych B Polski import uzbrojenia W Polski eksport uzbrojenia

pojazdéw opancerzonych - dane GUS
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Wydatki na obronnos¢ w Polsce
na tle innych krajow
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*Islandia, ktéra réwniez jest krajem NATO nie posiada sit zbrojnych i nie jest wigczana do statystyk wydatkéw na obronnosé.

W 2025 po raz pierwszy wszystkie kraje cztonkowskie NATO (31 w 2025)*
zamierzaty przeznaczy¢ na obronnosc¢ 2% krajowego PKB (dane szacunkowe).

Chociaz kraje NATO byty zobowigzane przeznaczac 2% krajowego PKB na

obronnosc juz od 2014:

o w 2014 tylko 3 z 28 krajow cztonkowskich NATO spetniaty ten wymog

Na szczycie NATO w Hadze (24-25 czerwca

2025) panstwa cztonkowskie NATO

o w2022 (w roku petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine), jedynie 10 z o
30 krajow cztonkowskich NATO spetniato ten wymaog

Liczba krajéw NATO przeznaczajgcych 2%

krajowego PKB na obronnos¢

31
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zobowigzaty sie w terminie do 2035 do:

przeznaczania na obronnos¢ 5 % PKB, z
podziatem na:

3,5 % PKB na podstawowe wymogi
obronne (w tym na personel wojskowy,
sprzet)

1,5 % PKB na wydatki zwigzane z
obronnoscig i bezpieczenstwem (w tym
na cyberbezpieczenstwo, infrastrukture
krytyczng, gotowos¢ obrony cywilnej a
takze mozliwos¢ uwzgledniania w
wsparcia wojskowego dla Ukrainy)
przegladu postepéw w 2029

W 2025 najblizej nowego celu 5% PKB na

obronnosc¢ byta Polska (4,5% PKB).

Liczba krajéw cztonkowskich NATO w 20214 wynosita 28 a w 2024 wynosita 32 (daty przystapienia 4 krajow do NATO: 2017: Czarnogdra; 2020 Macedonia Pétnocna; 2023 Finlandia; 2024 Szwecja).

Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); Dane szacunkowe w 2024 oraz 2025, w przypadku Niemiec za 2025 brak danych ale zatozono dotrzymanie niemieckiej deklaracji politycznej wydatkowania 2% PKB na obronnos¢ w 2025.
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Wydatki na obronnos¢ w Polsce majg wzrosngc do 4,8% PKB w 2026,
a od 2014 co do zasady wynosity min. 2% PKB *.

Po 2022 nastgpit wzrost wydatkdow na obronnosé w Polsce w relacji do PKB, co byto zwigzane z pogorszeniem sie sytuacji

bezpieczenstwa Polski (inwazja Rosji na Ukraine) oraz wprowadzaniem zapiséw Ustawy o obronie Ojczyzny.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 marca 2022 o obronie Ojczyzny:

o na finansowanie potrzeb obronnych Rzeczypospolitej Polskiej przeznacza sie corocznie wydatki z budzetu panstwa w
wysokosci nie nizszej niz: 2,2% PKB w roku 2022 i 3% PKB w roku 2023 i latach kolejnych oraz srodki z utworzonego
Funduszu Wsparcia Sit Zbrojnych (FWSZ).

Wydatki na obronnos¢ w stosunku do realnego PKB wybranych krajéw NATO
od 2014 (w %)
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——Polska —e-Stany Zjednoczone -®—-Wielka Brytania —%Turcja —e—Francja ——Witochy -#—Niemcy

*NIK DOI: 10.53122/1SSN.0452-5027/2024.1.23 ,,Lata, w ktdorych warto$¢ tych wydatkow byta nizsza, wynikaty z niedoszacowania prognoz wzrostu gospodarczego.”

Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); dane za 2024 i 2025 szacunkowe, brak danych dla Niemiec za 2025.
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—— 0d 2020 wydatki na obronnos¢ w Polsce rosng szybciej niz w NATO ogotem.

Udziat wydatkéw na obronnosé w Realna dynamika r/r/ wydatkéw na
krajowym PKB (w %) obronno$é w krajowym PKB
5,0 (w %, ceny state z 2021)
4,5 60,0 N
®
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Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); dane za 2024 i 2025 szacunkowe.
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Polska ze wszystkich krajow NATO najbardziej podniosta wydatki na obronnos¢ w
relacji do PKB w 2025 w poréwnaniu z 2021 tj. sprzed inwazji Rosji na Ukraine.

lll

o Co do zasady krajami NATO, ktore najbardziej podniosty wydatki na obronnos¢ (w relacji do PKB) byty Polska, kraje
battyckie oraz kraje skandynawskie (potozone w poblizu Rosji).

o Niemal wszystkie kraje NATO podniosty udziat krajowego PKB przeznaczany na obnosno$¢ w pordwnaniu z 2021.
Istotnym wyjatkiem byty USA, ktére obnizyty % PKB na obronnosé, co zawazyto takze na ogdlne wyniki dla NATO, oraz
Grecja.

o Czesé krajéow podniosta wydatki ale tylko do wymaganego poziomu 2% PKB (np. Luksemburg).

Roznica miedzy udziatem krajowego PKB przeznaczanego na obrnonnos¢ w krajach NATO
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Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); dane za 2024 i 2025 szacunkowe, *Brak danych dla Niemiec za 2025, podane dane za okres 2021-2024.
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W 2025 Polska przeznaczy na obronnos¢ najwiekszg czes¢ krajowego PKB,
sposrod wszystkich krajow NATO (dane szacunkowe).

lll

W 2025 jedynie Polska, kraje Battyckie oraz Norwegia przeznaczg wiekszg czes¢ krajowego PKB na obronnosc niz USA.

Wydatki na obronnos$¢ w stosunku do realnego PKB krajéw w 2025 (dane szacunkowe)

Polska I /. 5
Litwa I I 4 O
totwa I 3
Estonia I 3 4
Norwegia N N 3 4
Dania N 3 ?
Grecja NN NN ) 8
Finlandia HEE—s ) S
NATO Total N ) 3
Szwecja NIIEEEEEEEEEE ) 5
Holandia N ) 5
Wielka Brytania IEm———— ) /
Turcja NN N ) 3
Rumunia N ? 3
NATO Europa i.. N ? 3
Butgaria I ? 1
Wegry I ) 1
Francja N ) 1
Chorwacja n———— ? 0
Czarnogéra IEmm——— ) 0
Stowenia N ? 0
Albania I ? 0
Kanada I ? 0
Wiochy I ? 0
Portugalia N ? 0
Belgia N ? 0
Czechy N ? 0
Hiszpania I ? 0
Luksemburg I ? 0
Niemcy*

Stany Zjednoczone I NN 3 )

Republika Stowacka HE— 8 2 0
Macedonia Péthocna I ? 0

Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); *brak danych dla Niemiec za 2025, w 2024 wydatki osiggnety 2% PKB.

[ 0. Najwazniejsze ] 1. Wydatki na obronnos¢ [ 2. Wydatki na B+R ][ 3. Firmy zbrojeniowe ][ 4. Handel uzbrojeniem ][ 5. Technologie dual-use
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W 2025 Polska zaplanowata na obronnosc¢ 44,3 mid USD — co w ujeciu nominalnym

byto szostym budzetem obronnym w NATO* (dane szacunkowe).

Wydatki na obronnos¢ w krajach NATO

Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); dane za 2024 i 2025 szacunkowe, *brak danych dla Niemiec za 2025, podane dane za 2024.
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Wszystkie kraje NATO razem
wziete poza USA, w 2024
przeznaczyty na obronnos¢
55% kwoty, ktorg na
obronnosc¢ przeznaczyty USA.

Wydatki na obronnos¢
(w cenach biezacych, w USD)
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Wydatki na obronnos¢ w Polsce podwoity sie w ujeciu nominalnym w okresie
2022-2025 (w USD, w cenach statych z 2021).

lll

Wydatki na obronnos¢ w Polsce

(w milionach USD, w cenach statych z 2021)
44 314

11 857 11 824

14234 15099

10107 10 §88 9397
12 082

k
12 569 12 931
9764 11 201 11 161

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e 2025e

—e—(Ceny biezgce oraz kurs walutowy —e—State ceny oraz kurs walutowy z 2021

Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025). Dane za 202 i 2025 szacunkowe.
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7 7 . . . o e V4 0
Polska w 2025 wydata na obronnos¢ per capita (948 USD) wiecej niz Srednia T
NATO dla Europy i Kanady (868 USD). —
o W przeliczeniu per capita w 2025 jedynie Norwegia wydaje na obronnos¢ wiecej niz USA.
. Wydatki na obronnos¢ w przeliczeniu per capita (w USD) w 2025 (dane szacunkowe).
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Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); *brak danych dla Niemiec za 2025, podane dane za 2024.
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Liczebnos¢ personelu wojskowego w Polsce wzrosta z 116 tys. w 2020 do 234 tys.
w 2025, co oznacza wzrost o +102%.
Od 2020 do 2025 liczebnos¢ personelu W 2024 wsrod krajow NATO tylko USA i Turcja posiadaty liczniejsze
wojskowego w Polsce podwoita sie. wojsko od Polski.
Liczba personelu wojskowego w Liczba personelu wojskowego w krajach NATO
<
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Dane: NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); dane za 2024 i 2025 szacunkowe.
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Polska wydaje na uzbrojenie najwiekszy udziat (54,4%) wydatkéw obronnych —
sposrod wszystkich krajow NATO. —
o Polska i Luksemburg jako jedyni w NATO wydajg ponad 50% wydatkow obronnych na sprzet.
o Poziom do ktorego byty zobowigzane wszystkie kraje NATO to 20%.
Udziat wydatkéw na uzbrojenie w wydatkach obronnych w krajach NATO (%) w 2025
(dane szacunkowe)
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Dane: NATO Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); Brak danych dla Niemiec i Danii za 2025, podane dane dla Niemiec i Danii za 2024.
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Wydatki na uzbrojenie stanowig najwiekszg czes¢ wydatkow obronnych w Polsce -
od 2023. o
o Wyrazny wzrost udziatu wydatkow na uzbrojenie w wydatkach obronnych miat miejsce w 2023 oraz 2025

(kazdorazowo o ponad 10 pp.).
o Wozrost udziatu wydatkdw na sprzet najbardziej pomniejszyt udziat wydatkdw na personel (od 2014 o blisko potowe) w

wydatkach obronnych.

Wydatki na obronnos¢ w Polsce w podziale na kategorie (%)
60 54,4
51,4 50,0

50 47,2 46,1 46,9 44,7 43,6 42,7 44,7 42,9
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2022
2023
2024e
2025e

—e—\\Vyposazenie w tym B+R —e=Personel =—e=Infrastruktura =—e=Inne

Dane: NATO Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); dane za 2024 i 2025 szacunkowe.
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Poréwnanie wydatkéw na obronnosc Polski i Rosji w okresie 2014-2024.

Polska wydawata mniej niz Rosja na obronnos¢ w relacji do Polska wydawata mniej niz Rosja na obronnos¢ nominalnie
swojego PKB - w 2024 na poziomie 60% Rosji. w USD - w 2024 blisko 4 krotnie mniej niz Rosja.
Wydatki na obrnonnosc w stosunku do krajowego PKB Wydatki na obrnonnos¢, nominalne w milionach USD,

10% 7,1% w cenach biezgcych

3,6%/ 200000 148 967
100000 38001
4,2% —
0% 2,2% i 15206

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0

. 20142015201620172018201920202021202220232024
= Polska =—=Rosja

=—Polska ==Rosja
Polska wydawata mniej niz Rosja na obronnos¢ jako udziat w

Polska wydawata mniej niz Rosja na obronnosc per capita
wydatkach publicznych - w 2024 o ok. 10 pp. mniej niz Rosja.

- w 2024 poziom zblizony.

Wydatki na obrnonnos¢ per capita, w USD, w cenach
Wydatki na obrnonnos¢ w stosunku do wydatkdw

biezgcych
1500 publicznych (w %) 18,90%
1026 0%
1000 ) 10,31% "
A , A
502 — 982 10% i 5,09y
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0%

Polska Rosja 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute —Polska =—=—Rosja
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Porownanie wydatkéw na obronnosc Polski i Ukrainy w okresie 2014-2024.

Polska wydawata mniej niz Ukraina na obronnos¢ w relacji do
swojego PKB - od 2022 drastyczny wzrost roznicy do 30 pp. w 2024.

Wydatki na obrnonnos¢ w stosunku do krajowego PKB

40% /
30%
o)
20% 4,15%
o)
10% N f2202%
0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Polska Ukraina

Od 2022 Polska wydawata mniej niz Ukraina na obronnos¢ per
capita — w 2024 ponad potowe poziomu Ukrainy.

Wydatki na obrnonnos¢ per capita, w USD, w cenach
biezacych

2000 t)82

401 /

O —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ukraina

= Polska

Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute

Od 2022 Polska wydawata mniej niz Ukraina na obronnos¢
nominalnie w USD - w 2024 prawie potowe mniej niz Ukraina.

Wydatki na obrnonnos¢, nominalne w milionach USD, w
cenach biezacych

100000
|
50000 15296
i /38 001
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Polska Ukraina

Polska wydawata mniej niz Ukraina na obronnosc¢ jako udziat
w wydatkach publicznych — w 2024 blisko 6 krotnie mniej niz Ukraina.

Wydatki na obrnonnos¢ w stosunku do wydatkéw publicznych

(w %)
60% -
40% 8.5%
20% \—51% ]

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Polska Ukraina
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Porownanie wydatkéw na obronnosc Polski i Izraela w okresie 2014-2024.

Polska wydawata mniej niz Izrael na obronnos¢ w relacji do
swojego PKB - w 2024 ponad dwukrotnie mniej niz lzrael.

Wydatki na obrnonnos¢ w stosunku do krajowego PKB
10% 8,78%

4,15%
» / 0

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=—=Polska =—I|zrael

Polska wydawata mniej niz Izrael na obronnos¢ per capita
- w 2024 ponad pieciokrotnie mniej niz lzrael.

Wydatki na obrnonnos¢ per capita, w USD, w cenach
biezgcych 4989

5000 /

982
-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=Polska =Israel

Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute

Polska wydawata mniej niz lzrael na obronnos¢ nominalnie w
USD - w 2024 mniej o blisko o 8,5 mld USD niz lIzrael.

Wydatki na obrnonnos¢, nominalne w milionach USD, w
cenach biezacych

46 505
60000
40000
20000
0 38 001

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=Polska =—I|zrael

Polska wydawata mniej niz lzrael na obronnos¢ jako udziat w
wydatkach publicznych - w 2024 o0 12,5 pp. mniej niz lzrael.

Wydatki na obrnonnos¢ w stosunku do wydatkéw publicznych
(w %) 20,0%
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Wydatki na obronnos¢ w Polsce w 2035 osiggng 87 mld USD (przy zatozeniu T
wydatkowania 5% krajowego PKB) czyli +130% wydatkéw z 2024. —
o Woydatki catkowite NATO na obronnos¢ w 2024 wyniosty 1.056 mld USD natomiast w 2035 wyniosg 2.939 mld USD przy
zatozeniu 3,5% PKB lub 4.199 mld USD przy zatozeniu 5% PKB.
o Woydatki na obronnos¢ w Stanach Zjednoczonych Ameryki w 2024 wyniosty 997 mld USD natomiast w 2035 wyniosg
1.569 mld USD przy zatozeniu 3,5% PKB lub 2.241 mld USD przy zatozeniu 5% PKB.
Wydatki na obronnos$¢ w 10 krajach NATO o najwiekszych wydatkach na obronnos¢
(poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki), w mld USD
329
261
183
155 170 158
141 135
119 111
89 32 99 94 90 87
65 63 61 48
LN EE R
N L] O O O L] —ull
Niemcy Wielka Francja Kanada Witochy Turcja Hiszpania Holandia Polska Szwecja
Brytania
B Rzeczywiste wydaki w 2024 B Prognoza 3,5% PKB w 2035 W Prognoza 5% PKB w 2035
Dane: Prognoza wedtug Stockholm International Peace Research Institute, 2025
20
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Prognozowane jest podwojenie wydatkéw na obronnosc¢ w Polsce w ciggu 10 lat:
1,9 bln zt w latach 2025-2035 wobec 825 mld zt w latach 2014-2024.

(w cenach statych z 2024 roku, wedtug raportu Deloitte; ,Inwestycje obronne Polski”, marzec 2025%*)

Prognozowane wydatki na obronnos¢ w latach 2025-2035 w podziale na
kategorie (w mld PLN, w cenach statych z 2024 roku)

]

personel (w tym pozostate cele sprzet (zakupy, B+R) infrastruktura
emerytury i renty (utrzymanie sprzetu,
wojskowe) inne)

* zakupy sprzetu trwale zwiekszg wydatki na obronnosc¢ ze wzgledu na koszty jego utrzymania. Deloitte przyjmuje w scenariuszu bazowym
jako dwukrotnosé ceny zakupu roztozong na 30 lat

* w przypadku utrzymania docelowego wzrostu liczebnosci sit zbrojnych, koszty osobowe w dtugim okresie stang sie gtéwnym wyzwaniem
finansowym, przewyzszajgcym wydatki na sprzet wojskowy

* o0 ile poczgtkowe zakupy mozina pokryé¢ ze wzrostu zadtuzenia, to trwaty wzrost wydatkdw na obronnos¢ bedzie wymagat znalezienia
stabilnego zrédta finansowania w formie ograniczenia innych wydatkéw sektora finansow publicznych lub wzrostu podatkow

Zrédto: Deloitte; ,Inwestycje obronne Polski”, marzec 2025 *UWAGA: Raport powstat przed szczytem NATO w Hadze w czerwcu 2025 oraz zobowigzaniem panstw
cztonkowska NATO do wydawania 5% PKB na obronnos¢.
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. ;s , . . ’ . A
——  Wiekszos¢ wydatkéw na zakup sprzetu wojskowego moze zostac zrealizowana poza =

polskim przemystem obronnym.

W Ustawie o obronie Ojczyzny nie okres$lono udziatu wydatkdéw na obronnos¢, ktory musi byc realizowany w polskim
przemysle zbrojeniowym. Jednakze wprowadzono zobowigzanie, ze: ,,Minister Obrony Narodowej, planujgc wydatki na
modernizacje techniczng Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, uwzglednia potrzebe wykorzystania krajowego
potencjatu przemystowego i naukowo-badawczego.”

Zrédto: Wydatki na sprzet wojskowy:
PKO BP; 640 mld PLN do 2035,

L, Wydatki militarne — a taczny impuls popytowy (z uwzglednieniem kosztu serwisu i utrzymania) to 1 229 mld PLN
bezpieczenstwo i rozwadj”,
wrzesien 2025

Deloitte; 503 mld PLN (zakup sprzetu, B+R) w latach 2025-2035 oraz 534 mld zt na pozostate cele (utrzymanie sprzetu,
,Inwestycje obronne Polski”, [inne) (w cenach statych 2024 roku)

marzec 2025*
w latach 2024-2035 jedynie 41 proc. zakupow zbrojeniowych zostanie zrealizowanych fizycznie w Polsce. W
ujeciu finansowym udziat ten moze byc jeszcze nizszy, poniewaz duza cze$¢ sprzetu bedzie budowana na
zagranicznych licencjach lub oparta na importowanych komponentach.

Credit Agricole: 713,4 mld zt (ok. 20% PKB z 2024 r.) dla lat 2024-2035 a zamowienia skierowane do polskiego przemystu
,Tygodnik ekonomiczny”, szacowane jest na 263,4 mld zt — ok 7% PKB z 2024 r.
22-28 lipca 2024)*

Dane: *UWAGA: Raport powstat przed szczytem NATO w Hadze w czerwcu 2025 oraz zobowigzaniem panstw cztonkowska NATO do wydawania 5% PKB na obronnos¢.
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——  ReArm Europe/Gotowo$¢ 2030 (plan finansowania obronnosci UE) zaktada

lll

potencjalng alokacje 800 mld EUR na obronnos¢ w krajach cztonkowski UE do 2030.

650 mld euro — poprzez wiekszg przestrzen fiskalng w budzetach krajow UE

dzieki wprowadzeniu krajowej klauzuli wyjscia (National Escape Clause), ktéra dopuszcza zwiekszenie deficytu finanséw
publicznych panstwa cztonowych UE ponad poziom 3% PKB do 4,5% PKB, o ile dodatkowe 1,5% PKB bedzie wynikato z
wydatkéw na obronnosc liczonych wedtug unijnych kryteriéw (rozwigzanie tymczasowe).

150 mid euro — poprzez Finansowy Instrument Zwiekszenia Bezpieczenistwa SAFE
Srodki pozyskiwane na rynkach kapitatowych i wyptacane zainteresowanym panstwom cztonkowskim na zadanie, w oparciu o
plany krajowe.

Nieznana wartos¢ — poprzez mobilizacje kapitatu prywatnego

rozszerzony zakres pozyczek na projekty w dziedzinie obronnosci i bezpieczernstwa Grupy Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz przyspieszone tworzenie unii oszczednosci i inwestycji w celu zmobilizowania kapitatu prywatnego, tak
aby europejski przemyst obronny nie byt zalezny wytgcznie od inwestycji publicznych.

Zrédto: Komisja Europejska
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Finansowaniem sektora obronnego na kwote 31 mld EUR w EU (poza SAFE).

0

Instrument finansow Obszar wsparcia Data (0] (¢-13 R
y P zatwierdzenia w mid EUR w mlid EUR
Finansowanie pomocy wojskowej UE dla krajow
European Peace Facility (EPF) partnerskich oraz misji wojskowych UE za granicg  [Operacje kryzysowe |mar.21 2021-2027 17 2,4
(instrument poza budzetem)
European Defence Fund (EDF) Finansowanie polityki przemystowej oraz badan i \e, 0 q000a izl 2021-2027 8 11
rozwoju sektora obronnego, szczegdlnie dla MSP
Connecting Europe Facility (CEF) | nansowanie infrastruktury transgranicznej, w tym |, o tra lip.21 2021-2027 1,7 0.3
podwdjnego zastosowania
Act in Sgpport of Ammunition Flnansowanle pgllEyk| przemystowej wspierajgcej Strona podazowa lip.23 2024 0,5 05
Production (ASAP) produkcje amunicji
European Defence Industry Finansowe wsparcie do koordynacji zamowien
Reinforcement through Common ublicznveh P ynad Strona popytowa paz.23 2024-2025 0,3 0.3
Procurement Act (EDIRPA) P y
. . o . S . . Jeszcze
Finansowanie polityki przemystowej wspierajgcej [Strona podazowa i .
. . L nieuchwalone
European Defence Industry EDTIB oraz zachecanie do wspdlnych zamoéwien w  [popytowa (ale
. . (zaproponowa| 2025-2027 1,5 0.5
Programme (EDIP) ramach nowego systemu prawnego, Struktury finansowanie dotyczy
. e . ne 5 marca
Europejskiego Programu Uzbrojenia (SEAP) tylko strony podazy) 2024)
European Investment Bank (EIB) F.|nansowan'|e.MSP i startupdw sektora obronnego, 'Strona podazowa i 2025 ) 20
finansowanie infrastruktury infrastruktura
Total 31 6,9

Zrodto: https://www.bruegel.org/policy-brief/sovernance-and-funding-european-rearmament
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Wydatki na B&R w dziedzinie obronnosci w panstwach cztonkowskich UE w 2024
osiggnety €13 miliardow - zaledwie 4% catkowitego budzetu obronnego UE.

UWAGA:

Dane EDA rdznig sie od danych wedtug metodologii Eurostatu.
Zgodnie z danymi Eurostatu wydatki publiczne na B+R (GBARD)
w dziedzinie obronnosci w catej UE wyniosty 6,3 mld EUR a w
USA 98,5 mid EUR.

Metodologia Eurostatu obliczania wydatkow na obronnosc jest
inna niz w NATO (np. brak wydatkéw na emerytury wojskowe w
wydatkach na obronnosé).

Wydatki na B+R w dziedzinie obronnosci w UE

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dane: DEFENCE DATA 2024-2025, European Defence Agency

[

0. Najwazniejsze

l. Jednocze$nie tempo wzrostu wydatkdw na B+R na obronnos¢
w 2024 (20%) byto znaczaco wyzsze niz w 2023 (6%). Wedtug
projekcji na 2025 majg wzrosngc¢ do €17 miliardow.

II. W USA w 2024 wydatki na Badania, Rozwdj, Testy i Ocene
(RDT&E) osiggnety $149 miliardow (okoto €138 miliardow). W
2025 przewiduje sie spadek nominalny 0 2% do $145 miliardéw
(okoto €134 miliardy). RDT&E stanowi az 16% budzetu
obronnego USA, co podkresla ich priorytet w utrzymaniu
przewagi technologicznej.

[ll. Wsparcie UE:

Nabor wnioskéw EDF w 2024 r. zaowocowat 62 nowymi
projektami, wspieranymi kwotg niemal €1 miliarda z Komisji
Europejskiej. W tym: €539 min na rozwdj zdolnosci i €369 min
na wspolne badania. W ramach inicjatywy EUDIS (European
Defence Innovation Scheme) przeznaczono €224 miliony na
wsparcie innowacji i MSP.

Utrzymanie wzrostu B+R jest kluczowe dla zapewnienia
przewagi technologicznej i konkurencyjnosci europejskiego
przemystu obronnego.

lll
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Wydatki na B&T w obszarze obronnosci w panstwach cztonkowskich UE w 2024
osiggnety ponad €5 miliardéw — czyli 1,5% catkowitego budzetu obronnego UE.

Wydatki na B+T w dziedzinie obronnosci w UE

1L5%

12%
ux LE 125 e

1% L%

10X L%

1L.0%

0.5%

0.0%

2005 2006 2007 2008 2008 2010 20M 2012 2013 20M4 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=== Z% RET Benchrmark

Dane: DEFENCE DATA 2024-2025, European Defence Agency

Poziom wydatkéw na B+T (Badania i Technologie)
pozostaje ponizej 2% czyli poziomu uzgodnionego
przez Panstwa Cztonkowskie UE w 2007.

Ograniczania w analizie danych: Nadal istniejg
problemy z doktadnym agregowaniem danych,
poniewaz niektére panstwa cztonkowskie nie
rozrézniajg wyraznie B+R (Badania i Rozwdj) od B+T
(Badania i Technologia) oraz wliczajg je do wydatkéw
na zakup sprzetu.
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W Polsce utrzymuje sie niski poziom naktadéw publicznych na B+R w obszarze —

obronnosci do catkowitych wydatkdw na obronnosc¢ (ponizej 1%). -

W latach 2018-2022 publiczne naktady na B+R w obszarze obronnosci wynosity ok. 0,7-1,1% naktadéw na obrone
narodowg. W 2023 roku nastgpit znaczny wzrost do 2,4% (610 min EUR), miato to jednak charakter incydentalny. W 2024
ponownie wspotczynnik ten spadf do 0,8%.

* Wydatki publiczne na B+R w dziedzinie obronnosci w relacji do wydatkdéw na obronnos¢ sg w Polsce mniejsze nie tylko w
stosunku do USA ale i Niemiec oraz Francji.

* W wartosciach nominalnych w EUR, naktady publiczne na B+R w dziedzinie obronnosci w Polsce w 2024 stanowity
7% naktadow w Korei Potudniowej w 2023 (brak danych za 2024).

Naktady publiczne na B+R (GBARD) w dziedzinie Naktady publiczne na B+R (GBARD) w obszarze obronnosci do
© obronnosci w wybranych krajach w 2024, w min EUR catkowitego budzetu obronnego w wybranych krajach, w %
(2]

- 13%
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o S ~ o 9 ¥ 3 < 5%
@ S > o, o © I © o 3%
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T & 5 5 & 5 3 5 ¢t 1%
2 S = - 4 o A 0%
o =) T T 0
-:,—’, g 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
> ©
S g —e—Stany Zjednoczone —e—Niemcy ——Francja —e—Szwecja —e—Polska —e—Turcja
& ~

Dane: Eurostat, OECD, Dane dla Korei Potudniowej za 2023 (bak danych za 2024).
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W Polsce spadta relacja naktadow publicznych na B+R w obszarze obronnosci do wydatkow «s=

— . i -_—
na sprzet wojskowy do 1,9% w 2024. W latach 2018-2023 byta w przedziale 3%-5,6%. —
W Polsce w okresie 2022-2024 naktady publicznych na B+R Udziat ten w Polsce w 2024 byt takze wyraznie mniejszy
w dziedzinie obronnosci rosty wolniej (+104%) niz na sprzet niz w USA (39,4%) a takze Niemczech (18,6%) czy
wojskowy (+166%). Francji (8,7%).

Wzrost wydatkow w Polsce w 2024 w poréwnaniu z Relacja naktadéw publicznych na B+R do wydatkéw na
wydatkami w 2022 (w cenach biezgcych) sprzet wojskowy

166% 45,0%
40,0%
35,0%
104% 30,0%
25,0%

20,0% ‘\‘\/\/\//\/’
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Wydatki na sprzet wojskowy Wydatki publiczne na B+R w
dziedzinie obrnonnosci —e—Stany Zjednoczone —@—Niemcy —e—Francja

Szwecja —e—Polska —e—Turcja

Dane: Obliczenia wtasne na podstawie Eurostat, OECD, NATO
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Utrzymuje sie niski poziom naktadow sektora publicznego na B+R w obszarze —
obronnosci w relacji do PKB w Polsce oraz innych krajach UE (ponizej 0,1%). —

o Naktady sektora publicznego B+R w obszarze obronnosci w
relacji do PKB wzrosty w Polsce: z 0,02-0,03% PKB w latach
2014-2022 do 0,08% w 2023. W 2024 wskaznik ponownie
spadtf 0,03%.

o Jednoczesnie wskaznik ten w krajach UE jest wyraznie nizszy
niz w Stanach Zjednoczonych Ameryki (0,37% w 2024) lub
Korei Potudniowej (0,21% w 2023).

Naktady sektora publicznego na B+R w

obszarze obronnosci w relacji do PKB
0,4
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0,2 ./.’./“\0—0/.
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o Udziat sektora obronnego w wydatkach publicznych na
B+R w latach 2014-2022 wahat sie w Polsce przedziale
4,2%-16%. W 2024 wskaznik ten wyniost 6,2%.

o Jednoczesnie wskaznik ten w latach 2014-2024 w krajach
UE byt wyraznie nizszy niz w Stanach Zjednoczonych
Ameryki (40%-52%) lub Korei Potudniowej (14%-17%).

Naktady sektora publicznego na B+R w
obszarze obronnosci w relacji do naktadéw
publicznych na B+R ogdétem

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—Stany Zjednoczone —e—Korea Potudniowa —e—Francja

—e—Stany Zjednoczone —e—Korea Potudniowa —e—Niemcy ' _
—e—Francja —e—Polska —e—Szwecja —e—Niemcy —e—Polska —e—Turcja
®—Turcja —e—Szwecja
Dane: Eurostat, Dla Korei Potudniowej brak danych za 2024
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B+R ogodtem pozostaty na podobnym poziomie (w relacji do PKB).

Rosnie dysproporcja miedzy wydatkami na obronnos¢ a

na B+R ogdétem.

Wydatki w Polsce w relacji do PKB (w %)

4,48

2,21

2,21 2,19 2,2
1,86 199 188 200 1,9

7

19 1,31 1,37 1,42 1,44 1,56 141

1
095 1 0,96 103

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e—\\ydatki na obrnonnos¢ —e—\\ydatki na B+R ogdtem

Relacja wydatkow na B+R ogétem do wydatkdw na
obronnosc¢ spadta w Polsce do najnizszego poziomu od 2014.

Relacja wydatkow na B+R ogdtem do
wydatkéow na obrnonnos¢ w Polsce

67% 62(y 65% 65%
(0]

51%

37%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—\\ydatki na B+R ogdtem w relacji do wydatkéw na obronnosé

Dane: Obliczenia wtasne, na podstawie danych NATO (udziat wydatkéw na obronnos¢ w PKB) oraz Eurostat (udziat wydatkéw na B+R w PKB)
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03.

Firmy zbrojeniowe

l]l



W okresie 2014-2024 rost taczny przychod 100 najwiekszych firm zbrojeniowych
na Swiecie (+8,9% w 2024 w cenach biezgcych — najszybciej od 2008 poza 2014%*).
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Wyijatkiem byt 2022 co wigzato sie ze spadkiem wydatkdw na uzbrojenie w USA.

taczna sprzedaz broni dla SIPRI Top 100, 2002—-2024
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—e—\v cenach statych z 2024 (USD, miliardy)

—e—\v cenach biezgcych (USD, miliardy)

Uwaga: dane na wykresach odnoszg sie do firm znajdujgcych sie w rankingu SIPRI Top 100 w danym roku (co oznacza, ze dane obejmujg inny zestaw firm kazdego roku), z

wyjatkiem danych za lata 2022 i 2023, ktére odnoszg sie do firm notowanych w 2023 r.

*W latach pomiedzy 2014—-2015 nastgpita zmiana w catkowitej sprzedazy broni w rankingu SIPRI Top 100 z powodu uwzglednienia firm chinskich.

Zrddto: Stockholm International Peace Research Institute
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W 2024 wsrod 100 najwiekszych firm zbrojeniowych na swiecie dominujg firmy z

USA (39 firm, ktére odpowiadaty za blisko 50% przychodoéw).

* PGZ jest obecnie jedyng firma z Polski wsrad 100 najwiekszych firm zbrojeniowych na swiecie.
* W 2024 miejsce i przychody PGZ byty zblizone do JSC Ukrainian Defense Industry z Ukrainy i ponad czterokrotnie
mniejsze niz tacznie 4 firm z Korei Potudniowe;.

Przychody ze Udziat w przychodach Przychody ze Udziat w przychodach

Liczba sprzedazy uzbrojeniaz uzbrojenia do Liczba sprzedazy uzbrojenia z uzbrojenia do

firm w 2024 w min USD kwoty tacznie firm w2024 wminUSD kwoty tacznie
tacznie 100 679 200 100,00% Szwecja 1 5550 0,82%
Stany Zjednoczone 39 334 490 49,25% Zjednoczone
Chiny 8 88 280 13,00% Emiraty
Wielka Brytania 7 52 240 7,69% Arabskie 1 4 660 0,69%
Japonia 5 13 260 1,95% Czechy 1 3630 0,53%
Turcja 5 10 130 1,49% Tajwan 1 3110 0,46%
Francja 4 26 070 3,84% Polska 1 3040 0,45%
Niemcy 4 14 880 2,19% Ukraina 1 3010 0,44%
Korea Potudniowa 4 14 110 2,08% Singapur 1 2620 0,39%
Transeuropejska 3 22 740 3,35% Norwegia 1 1780 0,26%
lzrael 3 16 170 2,38% Kanada 1 1460 0,21%
Indie 3 7510 1,11% Hiszpania 1 1270 0,19%
Rosja 2 31 230 4,60% Indonezja 1 1140 0,17%
Witochy 2 16 820 2,48%

Zrddto: Stockholm International Peace Research Institute
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Dla PGZ rok 2024 byt rekordowy pod wzgledem miejsca w rankingu (51 miejsce) i
udziatu w przychodach (0,45%) 100 najwiekszych firm zbrojeniowych na swiecie.

Przychody PGZ oraz Grupy WB rosng w szybszym tempie niz 100 najwiekszych firm zbrojeniowych tgcznie.
Przychody Grupy WB w 2024 stanowity ok. 70% podczas gdy w 2023 ok. 40% przychoddéw z uzbrojenia firmy zajmujgce;j
ostanie miejsce na liscie 100 najwiekszych firm zbrojeniowych na sSwiecie.
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PGZ w stosunku do 100 najwiekszych firm zbrojeniowych
na Swiecie
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Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute, EMIS oraz Sprawozdania finansowe dla Grupy WB.
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Najwieksze firmy zbrojeniowe na sSwiecie to czesto rozbudowane korporacje z ofertg -‘

produktowa zaréwno na rynek wojskowy jak i cywilny (np. samoloty).

* Przychody z uzbrojenia generujg mniejszosciowg czes¢ catkowitych przychoddéw 100 najwiekszych firm zbrojeniowych na swiecie
jednoczesnie w 2024 byta to najwyzsza cze$¢ od 2014: 41% to przychody ze sprzedazy uzbrojenia (679 mld USD) oraz 59% to
przychody inne niz ze sprzedazy uzbrojenia (976 min USD).

* Udziat przychoddw ze sprzedazy uzbrojenia do catosciowych przychoddéw jest bardzo zréznicowany w poszczegolnych firmach
z listy 100 najwiekszych firm zbrojeniowych na swiecie.

W 2024 przychody ze sprzedazy uzbrojenia stanowity srednio 53% (mediana 52%) catkowitych przychoddéw dla 100 najwiekszych
firm zbrojeniowych na swiecie tacznie. W przypadku PGZ to 90%.

Udziat przychoddw ze sprzedazy uzbrojenia do catkowitych przychodow dla 100 najwiekszych firm
zbrojeniowych na swiecie

9 56,1% 55,7% 56,2%
00% " 53,5% 52,4% 52,9% 53,0% 54,0% >4,6% o 54,1% ’ 52,4% i
—— e —— “.\./.
50% ’
40,1% 41,0%
40% 36,9% C_38A%  389% 3749
0 33,3% 34,0% —— e /
27.7% 29,0% 29,8%
30% ——
20%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—e—Srednia dla 100 firm —e— Udziat dla wszytkich 100 firm

Zrddto: Stockholm International Peace Research Institute
36

[

0. Najwazniejsze ][ 1. Wydatki na obronnos¢ ][ 2. Wydatki na B+R ] 3. Firmy zbrojeniowe [ 4. Handel uzbrojeniem ][ 5. Technologie dual-use




_ 0d 2022 trwa dynamiczny wzrost przychodow i zyskow najwiekszych polskich
firm zbrojeniowych: PGZ oraz Grupy WB.

lll

Istotng czes¢ przychoddw Grypy WB stanowi eksport:
ok. 35% w 2024 oraz 50% w 2022 i 2023.

Przychody i zysk PGZ w latach 2021-2025, Przychody i zysk Grupy WB w latach 2021-2025,
w min PLN w min PLN
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Zrédto: EMIS oraz sprawozdania finansowe dla lat 2021-2024;
Prognoza dla 2025 za https://pro.rp.pl/raporty-ekonomiczne/art43495531-rekordowy-rok-polskiej-zbrojeniowki
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_ Wozrost wydatkow na obronnos¢ w Polsce nie podnidst istotnie udziatu w nich

tgcznych przychoddw PGZ oraz Grupy WB (13,8% w 2025 oraz 12,1% w 2021).

*  +201% wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Polsce w 2025 wobec 2021 (dane szacunkowe).
*  +243% wzrost tgcznych przychodéw PGZ oraz Grupy WB w 2025 wobec 2021 (prognoza).

Relacja tacznych przychodéw PGZ oraz Grupy WB Poréwnanie dynamiki r/r wydatkqw na obronnos¢ w Polsce
. . oraz tgcznych przychodéw PGZ oraz WB
do wydatkow na obronnosé w Polsce

62,7%

13,8% 13,8%

12,1% 12,7%
10,9%
17,2%
0,3%
2021 2022 2023 2024 2025 (prognoza)

2021 2022 2023 2024 2025 —e—\\ydatki Polski na obrnonnos¢ —e="Przychody PGZ oraz Grupy WB (tacznie)

(prognoza)

Zrédto: Wydatki na obronnos¢ za NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025); 2025 dane szacunkowe; Przychody za EMIS oraz sprawozdania finansowe

dla lat 2021-2024; Prognoza za 2025 https://pro.rp.pl/raporty-ekonomiczne/art43495531-rekordowy-rok-polskiej-zbrojeniowki
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__ Globalny transfer uzbrojenia* wzrdst o +9,2% w latach 2021-2025 w porownaniu z

2016-2020 z dominacjg Stanow Zjednoczonych Ameryki (42% udziatu w eksporcie).

e Pieciu najwiekszych dostawcow - USA, Francja, Rosja, Niemcy i Chiny - odpowiadato za 70 procent globalnego eksportu

bronig w okresie 2021-2025.
e Stany Zjednoczone ponownie po dwdch dekadach najwiecej swojego eksportu uzbrojenia kierujg do Europy (38% ).
* Polska byta najwiekszym rynkiem eksportowym dla Korei Potudniowej w okresie 2021-2025.

14 najwiekszych dostawcoéw uzbrojenia*iich gtéwni odbiorcy, 2021-25

I\::;ELSI:]Z::V Zoli(ifggv(\:%) ZOLi(éz_lgz)v(v%) Zmiana (%) Gtéwny obiorca 1 Udziat (%) Gtédwny obiorca 2 Udziat (%) Gtéwny obiorca 3 Udziat (%)
1 Stany Zjednoczone 42 36 27 Arabia Saudyjska 12 Ukraina 9,4 Japonia 8,9
2 Francja 9,8 8,8 21 Indie 24 Egipt 11 Grecja 10
3 Rosja 6,8 21 -64 Indie 48 Chiny 13 Biatorus 13
4 Niemcy 5,7 5,4 15 Ukraina 24 Egipt 14 Izrael 10
5 Chiny 5,6 5,5 11 Pakistan 61 Serbia 6,8 Tajlandia 4,7
6 Witochy 51 2,2 157 Katar 26 Kuwejt 17 Indonezja 12
7 Izrael 4,4 3,1 56 Indie 29 Niemcy 21 USA 7,8
8 Wielka Brytania 3,4 3,3 13 Katar 31 USA 14 Ukraina 13
9 Korea Potudniowa 3 2,6 24 Polska 58 Filipiny 18 ZEA 9,5
10 Hiszpania 2,3 2,4 6,7 Arabia Saudyjska 28 Turcja 16 Belgia 12
11 Turcja 1,8 0,9 122 Pakistan 16 ZEA 12 Ukraina 8,4
12 Holandia 1,2 2,1 -34 Ukraina 23 USA 20 Pakistan 16
13 Norwegia 1 0,2 349 USA 33 Ukraina 22 Rumunia 16
14 Polska 1 <0.05 4387 Ukraina 94 Estonia 1,6 Szwecja 1,4

Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute,
*dot. ,broni gtdwnej” (ang. major weapons), a nie uzbrojenia ogdtem. SIPRI mierzy transfery broni za pomoca TIV (Trend-Indicator Value).
Szerzej metodyka opisana tutaj https://www.sipri.org/databases/armstransfers/sources-and-methods
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Ukraina byta najwiekszym odbiorcg uzbrojenia* (9,7%) na Swiecie w 2021-2025.

)

* Najwiekszymi dostawcami uzbrojenia na Ukraine (pod wzgledem wartosci uzbrojenia w USD) w 2021-2025 byty: Stany
Zjednoczone (44% udziatu), Niemcy (14% udziatu), Polska (9,4% udziatu).

* Panstwa europejskie niemal potroity swdj import broni, co sprawito, ze region stat sie najwiekszym odbiorcg uzbrojenia na
Swiecie (33%).

14 najwiekszych odbiorcéw uzbrojenia* i ich gtéwni dostawcy, 2021-25

I\QEEEZ:V Udzu;’rs\/\(/(ySOZl— zotigz_lggv(\f%) Zmiana (%) Gtowny obiorca 1 Udziat (%) Gtowny obiorca 2 Udziat (%) Gtéwny obiorca 3 Udziat (%)

1 Ukraina 9,7 0,1 11896 |USA 41 Niemcy 14 Polska 9,4

Indie 8,2 9,3 -4 Rosja 40 Francja 29 Izrael 15
3 Arabia Saudyjska 6,8 11 -31 USA 77 Hiszpania 9,5 [Francja 4,6
4 Katar 6,4 3,4 106 USA 48 Witochy 21 Wielka Brytania 17
5 Pakistan 4,2 2,8 66 Chiny 80 [Turcja 7 Holandia 4,6
6 Japonia 3,9 2,5 76 USA 95 Wielka Brytania 3,4 Norwegia 0,9
7 Polska 3,6 0,4 852 Korea Potudniowa 47 USA 44 Witochy 2,2
8 Stany Zjednoczone 2,9 2,1 48 Wielka Brytania 17 Francja 14 Witochy 13
9 Kuwejt 2,8 0,3 805 USA 62 Witochy 31 Francja 5,7
10 Australia 2,8 5 -39 USA 85 Hiszpania 6,5 Niemcy 4
11 ZEA 2,7 3,5 -15 USA 42 Francja 18 Korea Potudniowa 10
12 Egipt 2,6 5,8 -51 Francja 39 Niemcy 30 Witochy 18
13 Wielka Brytania 2,1 2 19 USA 85 Izrael 8,2 Niemcy 2,7
14 Izrael 1,9 1,8 12 USA 68 Niemcy 31 Witochy 1,3

Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute,
*dot. ,broni gtdwnej” (ang. major weapons), a nie uzbrojenia ogdtem. SIPRI mierzy transfery broni za pomoca TIV (Trend-Indicator Value).
Szerzej metodyka opisana tutaj https://www.sipri.org/databases/armstransfers/sources-and-methods
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_ Modernizacja Wojska Polskiego wigze sie z duzym wzrostem importu uzbrojenia* w
Polsce (+852% miedzy 2021-2025 a 2016-2020). -

* Polska byta najwiekszym importerem uzbrojenie w NATO (17,0% udziatu w imporcie NATO) i siodmym na swiecie w
2021-2025.

e Udziat Polski w swiatowym imporcie uzbrojenia wzrést do 3,6% w 2021-2025 wobec 0,4% w 2016-2020.

* Import uzbrojenia do Polski w 2021-2025 opierat sie na dostawach spoza Europy, przy czym 47% pochodzito z Korei
Potudniowej a 44% ze Stanow Zjednoczonych.

* Eksport uzbrojenia z Polski osiggnat kulminacyjny punkt w 2022 oraz wynikat niemal w catosci z dostaw do Ukrainy
(mierzony w min SIPRI TIVs).

Import i eksport uzbrojenia z Polski w miIn SIPRI TIVs w latach Udziat Polski w swiatowym imporcie i eksporcie
2021-2025 uzbrojenia w latach 2021-2025- wedtug SIPRI
6,5%
2169 4,7% 5,0%
2,1% 2,0%
414 L 2%
68 3 . . 59 0,3%,0% I 0 5% 0,2%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

B Polski import uzbrojenia B Polski eksport uzbrojenia B Polski import uzbrojenia B Polski eksport uzbrojenia

Zrédto: Stockholm International Peace Research Institute,
*dot. ,broni gtéwnej” (ang. major weapons), a nie uzbrojenia ogétem. SIPRI mierzy transfery broni za pomoca TIV (Trend-Indicator Value).
Szerzej metodyka opisana tutaj https://www.sipri.org/databases/armstransfers/sources-and-methods
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Polska doswiadcza pogtebiajacego sie deficytu w handlu uzbrojeniem*

(-185 miIn EUR w 2021 oraz -4.862 min EUR w 2025).

Polski eksport i import uzbrojenia w latach 2021-2025,
w min EUR

6321

1458
309

98 90 144 186 144
- —C— m— =0
2021 2022 2023 2024 2025

—e—Polski eksport uzbrojenia ogétem
—e—Polski eksport uzbrojenia bez Ukrainy

—e—Polski import uzbrojenia ogdlem

Zrédto: GUS,

lll

Polski bilans w handlu zagranicznym uzbrojeniem w

latach 2021-2025, w min EUR

2021

-6 177

2022 2023 2024 2025

—e—(Ogdtem —@=Bez eksportu do Ukrainy

*Dot. broni i amunicji, ich czesci i akcesoridw, czotgdw i pozostatych opancerzonych pojazdéw bojowych samobieznych, nawet z uzbrojeniem oraz czesci tych pojazdow,
dane te nie obejmujg zamdwien samolotéw, poniewaz statystyka handlu miedzynarodowego nie rozréznia samolotédw cywilnych od samolotéw wojskowych.
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_ Wedtug danych MSZ Polska notuje dynamiczny wzrost eksportu uzbrojenia i
produktow dual-use* (w mld EUR z 0.5 w 2021 do 3.1 w 2024) gtéwnie do Ukrainy.

lll

Eksport uzbrojenia z Polski, w min EUR ) ) ) o )
1. Ukraina jest zdecydowanie najwiekszym rynkiem

3145 zagranicznym dla polskiego uzbrojenia: w 2024 trafito tam
79% catkowitego eksportu uzbrojenia z Polski (2.495 min
uSD).

2. Stany Zjednoczone sg drugim najwiekszym kierunkiem
eksportowym polskiego uzbrojenia: w 2024 trafito tam 6%

1180 catkowitego eksportu uzbrojenia z Polski (189 mln USD).

499 3. Eksport uzbrojenia na pozostate rynki odpowiadat w
2024 za blisko 15% catkowitego eksportu uzbrojenia z
Polski (460 mIn USD).

2021 2022 2023 2024

pmm Ukraina®  mEE Stany Zjednoczone WM Pozostate —@=tgcznie

Zrédto: MSZ, *Ze wzgledu na klauzule tajnosci, dane za rok 2024 nie zawierajg informacji o wydanych zezwoleniach, ich wartoéci oraz faktycznego wywozu uzbrojenia i sprzetu
wojskowego przekazywanego przez polskie wtadze w ramach donacji na rzecz Ukrainy.

*Statystyki eksportu uzbrojenia przygotowywane przez MSZ oparte sg na systemie kontroli eksportu i obejmujg bron konwencjonalng i masowego razenia, uzbrojenie oraz
bardzo szerokg grupe towardw, ktére majg gtéwnie zastosowania cywilne, ale mogg by¢ wykorzystane do produkcji broni.
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Wedtug danych MSZ statki powietrzne (w tym bezzatogowe) oprécz amunicji i bomb byty najwieksza -
kategorig w eksporcie uzbrojenia i produktéw dual-use* z Polski w 2024 (20,5% udziatu).

Zestawienie danych o eksporcie z Polski w 2024 r. w poszczegdlnych kategoriach
Wykazu Uzbrojenia (ponizej skrocony opis kategorii) w min EUR
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Razem ML3 ML10 ML4 ML6 ML2 ML13ML16 ML1 ML8 ML5 ML11ML22ML 14 MLS ML17ML18ML 15 ML7 ML 21 ML 12 ML 19 ML 20

I Rzeczywisty eksport (EUR) =——=Udziat (%)
Zrédto: MSZ, *Ze wzgledu na klauzule tajnosci, dane za rok 2024 nie zawieraja informacji o wydanych zezwoleniach, ich wartosci oraz faktycznego wywozu uzbrojenia i sprzetu
wojskowego przekazywanego przez polskie wtadze w ramach donacji na rzecz Ukrainy.

*Statystyki eksportu uzbrojenia przygotowywane przez MSZ oparte sg na systemie kontroli eksportu i obejmujg bro konwencjonalng i masowego razenia, uzbrojenie oraz
bardzo szerokg grupe towardw, ktére majg gtéwnie zastosowania cywilne, ale mogg by¢ wykorzystane do produkcji broni. 45
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05.

Technologie dual-use
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Zakres produktow dual-use nie jest
ostatecznie zdefiniowany

Technologie dual-use mogg stuzy¢ zarowno sektorowi publicznemu, jak i
prywatnemu, oferujgc innowacyjne rozwigzania dla klientéw cywilnych,
przemystu obronnego oraz instytucji odpowiedzialnych za odpornosc
kraju.

Zakres produktow dual-use zaleizy od intensywnosci konfliktu — czym
bardziej intensywny konflikt tym zakres produktéw uznanych za dual-
use moze sie rozszerzac.

Przez ostatnie stulecie technologie rozwijane w instytutach wojskowych
czy firmach zbrojeniowych byty adaptowane w sektorze cywilnym. Czasy
wzglednego pokoju zmienity podejscie, spadek nakfadow na sektor
obronny spowodowat, ze to rynek cywilny stat sie motorem
gospodarczym i tworcg innowacji. W tej sytuacji firmy cywilne moga
zaoferowac technologie, ktore beda takze bardzo przydatne dla wojska
lub obrony cywilnej.

Technologie Dual-use — informacje podstawowe

Produkty dual-use wedtug restrykcji

eksportowych w UE

Pewnym wyznacznikiem w okresleniu zakresu produktéw dual-use moze

by¢ zakres stosowany w UE, w zwigzku z kontrolg eksportu produktéw

dual-use. Kontrola handlu produktami dual-use w UE opiera sie na

Rozporzadzeniu (UE) 2021/821, poddajgcym kontroli eksport z takich

dziedzin jak:

* Materiaty, instalacje i urzadzenia jgdrowe

* Materiaty specjalne i zwigzane z nimi urzadzenia

* Przetwarzanie materiatdw — urzadzenia i technologie do obrobki i
przetwarzania réznych materiatow;

* Elektronika o znaczeniu strategicznym;

*  Komputery — komputery, systemy obliczeniowe i elementy zwigzane z
przetwarzaniem danych;

* Telekomunikacja i ,ochrona informacji” zwigzane z bezpieczenstwem
informacji;

*  Czujniki i lasery;

* Nawigacja i awionika

* Kosmonautyka, aeronautyka

Ponadto KE uruchomita platforme Strategic Trade Atlas, ktéra ma za
zadanie sledzenie handlu produktami dula-use okreslonymi w
Rozporzadzeniu (UE) 2021/821 a takze innymi, ktére zostaty okreslone
jako te o znaczeniu strategicznym.
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——  Przyktfady instytucjonalnego wsparcia rozwoju sektora dual-use

lll

NATO Innovation Fund (NIF):

* powotany w czerwcu 2022 roku, kilka miesiecy po rosyjskiej napasci na Ukraine;

* jest czescig agendy NATO 2030

* dysponujgcy budzetem 1 miliarda euro.

* wspiera rozwoj zaawansowanych technologii o potencjalnym zastosowaniu w obronnosci, w tym sztuczng inteligencje,
przetwarzanie duzych zbiorow danych, technologie kwantowe, biotechnologie, nowe materiaty, energie, systemy napedowe i
technologie kosmiczne.

Europejski Bank Inwestycyjny
e uruchomit wsparcie w wysokosci 6 mld EUR, ktore ma utatwi¢ rozwijanie technologii podwdjnego zastosowania w dziedzinie
bezpieczenstwa i obronnosci oraz technologii zwigzanych z eksploracjg kosmosu i cyberbezpieczenstwem.

Dual-use a Venture Capital
* w przesztosci inwestorzy VC czesto omijali firmy dual-use z powodu niskiej gotowosci instytucji rzgdowych do adopcji
technologii cywilnych. Po inwazja Rosji na Ukraine ta sytuacja sie zmienita.

Program IDA Bootcamp (Investment and Dual-use Adaptation)

* realizowany przez PFR we wspotpracy z Ministerstwem Obrony Narodowej wspiera adaptacje technologii cywilnych do
zastosowan w obronnosci, bezpieczenstwie i odpornosci panstwa, a takze przygotowuje firmy do wspoétpracy z inwestorami

48

[ 0. Najwazniejsze ][ 1. Wydatki na obronnos¢ ][ 2. Wydatki na B+R ][ 3. Firmy zbrojeniowe ][ 4. Handel uzbrojeniem ] 5. Technologie dual-use




Eksport produktow dual-use (wg. uzyskanych zezwolen eksportowych) z Polski miat niewielki udziat w :
eksporcie tych produktéw z krajéw UE (0,5%) a takze w eksporcie ogdétem z Polski (0,1%) w 2022. p—

Udziat Polski w eksporcie produktow dual-use krajow UE byt mniejszy niz w eksporcie towaréw ogétem w 2022 (najbardziej

aktualne dostepne dane): w przypadku produktéw dual-use udziat wyniost 0,5% a w przypadku towaréw ogotem 5%.

Udziat eksportu produktdw dual-use (wg. uzyskanych pozwolen eksportowych) w eksporcie z Polski w 2022 wynidst ok. 0,1%

a Srednia dla wszystkich krajéow UE to 0,6% (lub 0,5% dla krajéw UE bez Holandii).

Holandia: Wysoka wartos¢ wynika gtéwnie z licencji globalnych
na eksport zaawansowanych systemoéw litograficznych, ktére
sg kluczowe dla globalnego przemystu chipdw.

Wartos¢ eksportu produktéw dual-use (wedtug uzyskanych
licencji eksportowych) w min EUR w krajach UE w 2022
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Udziat eksportu produktéw dual use (wymagajgcych pozwolen
eksportowych) w eksporcie z Polski jak i innych krajow UE nie
jest duzy. Najwyzszy udziat byt w Holandii ok 2,2%.

Udziat eksportu produktéw dual-use (wedtug
uzyskanych licencji eksportowych) do eksportu ogétem

w 2022
2,20%
0,60% 0,50%
—
Holandia Srednia dla krajéw Srednia dla krajéw Polska
UE UE bez Holandii

*Authorisation type: National general export authorisation, EU General export authorisation, Brokering authorisation, Technical assistance authorisation, Transit authorisation, Authorisation under a national control; Measure, Authorisation for non-
listed items, Intra-EU Transfer license

Dane: eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520255C0008
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Polska specjalizuje sie w eksporcie bezzatogowych statkdw powietrznych, bedac —
w 2022 ich najwiekszym eksporterem w UE (z udziatem 30%)*. -

o Jednoczesnie w 2022 wartosc eksportu bezzatogowych statkow powietrznych (i napedow do nich) ze wszystkich krajéw UE
tacznie byta stosunkowo mata (ok 129 mIn EUR) i odpowiadata za jedynie 0,3% eksportu wszystkich produktow dual use.

o Polska nie miata istotnego udziatu w kategoriach produktow dual-use generujacych najwieksze dochody z eksportu w UE.

o Produkty generujace najwieksze przychody z eksportu dual-use byty powigzane z technologiami jadrowymi.

Wartosc eksportu produktu dual-use z Polski w 2022 Eksport produktow dual-use ze wszystkich krajéw UE w 2022
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*UWAGA: Dostepne dane w kategorii ,,Global export authorisation”, nie posiadaja rozbicia na produkty pod wzgledem wartosci eksportu. Kategoria ta jest odwiedzita za ok 50%
wartosci eksportu produktéw dual-use, stad potencjalnie dane cato$ciowe mogg sie istotnie roznic.
Dane: eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520255C0008 50
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Wedtug Strategic Trade Atlas™* Polska importowata wiecej produktow o znaczeniu —
strategicznym (w tym dual-use) niz eksportowata w okresie 2019-2023. —

Wedtug Strategic Trade Atlas w okresie 2019-2023:

o Polska zajmowata na swiecie 24 miejsce w eksporcie i 15 miejsce w imporcie
o Wartosc polskiego eksportu wyniosta 32,7 mld USD a importu 52,3 USD.

o Produkty odpowiadajg za 2% polskiego eksportu i 3% polskiego importu

Eksport i import Polski wedtug Strategic Trade Atlas Produkty o najwiekszym udziale w eksporcie i imporcie
w okresie 2019-2023 (w mld USD) Polski wedtug Strategic Trade Atlas w latach 2019-2023
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Dane: Strategic Trade Atlas - to specjalistyczna baza danych i publikacja dotyczaca globalnych przeptywdw handlowych towardw o znaczeniu strategicznym — czyli takich, ktére maja
wartos¢ militarng lub mogg by¢ uzywane zaréwno do celdw cywilnych, jak i wojskowych (tzw. towary ,,dual-use”).
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Biuro Analiz

Polski Fundusz Rozwoju S.A.

ul. Krucza 50

00-025 Warszawa
https://pfr.pl/ekspertyzy-ekonomiczne

Autor raportu: Adam Jagodzinski (adam.jagodzinski@pfr.pl)

Zatwierdzit: Pawet Dobrowolski (pawel.dobrowolski@pfr.pl)

Niniejszy materiat zostat opracowany wyfacznie w celu informacyjnym. Biuro Analiz dotozyto wszelkich staran, aby raport oparty byt na wiarygodnych i
sprawdzonych Zrddtach. PFR S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie informacji zawartych w materiale. Raport moze
by¢ wykorzystywany do opracowan wtasnych w catosci lub czesci wytgcznie pod warunkiem powotania sie na zrédto.

Polski Fundusz Rozwoju S.A. wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy
pod numerem KRS 0000466256; NIP 7010374912; REGON: 1466154578; kapitat zaktadowy 12 122 029 143,00 PLN (optacony w catosci).
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