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Czechy, Korea Ptd., Rumunia, Turcja i Wegry.
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Podsumowanie

Czechy

e Centralizujg koordynacje instytucji rozwojowych w
Ministerstwie Finansow.

* Przyjety w 2024 plan rozwoju za cel stawia:
- wprowadzenie Czech do TOP 10 krajéw UE
pod wzgledem PKB/capita wg. parytetu sity
nabywczej do 2040.

Korea
e Realne koordynowanie i rozliczanie polityki
rozwojowej przez centrum polityczne.

* Wzmozony rozwoj Al: celem wejscie Korei do
globalnej ,,Al G3” obok USA i Chin.

Rumunia
* 0d 2023 odnawia/tworzy system instytucji
rozwojowych.

e Rozwdj rynku finansowego istotnym celem
rozwojowym:
-od 2025 dobrowolne fundusze emerytalne
mogy lokowa¢ do 10% aktywéw w Private
Equity/Venture Capital.

Turcja
* Przemyst zbrojeniowy priorytetowym
obszarem rozwoiju.

lll

e Turkiye Wealth Fund funduszem rozwoju, ktory
konsoliduje udziaty panstwa w spotkach.

Aktywa TWF stanowig okoto 27% tureckiego

PKB.

Wegry
* Ponad przecietna liczba instytucji rozwojowych
z dublujgcymi sie funkcjami.

Strategia Konkurencyjnosci 2024-2030 za cel
stawia osiggniecie:

stopy zatrudnienia na poziomie 85%,
stopy inwestycji na poziomie 30%.



Podsumowanie krytyki instytucji rozwoju w danym kraju 1/2

lll

Turcja

Uzaleznieniu instytucji rozwoju od decyzji politycznych, co prowadzi do wspierania firm
powiazanych z rzagdem zamiast realnej modernizacji gospodarki.

Czechy

Biurokracja w NRB odnosnie inwestowania w sektorze OZE.

Likwidacja funduszu NRF ze wzgledu na brak realizacji przewidzianych inwestycji. CEB
poniosta straty ze wzgledu na btedy w ocenie ryzyka.

W Czechlinvest istnieje zbyt duzo strategii przez co panuje chaos w ich wdrazaniu.

W EGAP panuje zbyt duza biurokracja. EGAP faworyzuje tradycyjny przemyst kosztem
innowacji oraz ryzykownie angazuje srodki publiczne w ubezpieczenia eksportu na Ukraine.

Wegry

Upolitycznienie kredytéw MFB, brak przejrzystosci w HIPA.

Podejrzenie korupcji, zawyzania kosztow i faworyzowanie podmiotow lojalnych
politycznie, co skutkuje blokadg srodkdw z KPO i Funduszu Spdjnosci ze wzgledu na
mechanizm warunkowosci.
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 Niska efektywnos$¢ dziatan, problemy z zarzgdzaniem ryzykiem oraz deficyty
nadzoru i przejrzystosci, w tym korupcji, nieprawidtowosciach w zamodwieniach i
Korea politycznych naciskach na decyzje kredytowe.

e W przypadku nowo powotanego banku rozwoju Rumunii (2023) krytyka dotyczy
wolnego tempa i matej skutecznosci w osiggnieciu zdolnosci operacyjnej.

W przypadku Exim Banca Romaneasca zastrzezenia budzi tgcznie w jednej instytucji
Rumunia zadan panstwowych (wsparcie eksportu, gwarancje skarbowe) oraz banku
komercyjnego.

* Dodatkowo Exim Banca Romaneasca krytykowany jest za udzielenie finansowania

niektdrym nierentownym firmom, pod wptywem naciskow rzadu.
|
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Systemy organizacji rozwojowych roznig sie pod wzgledem dostepnych srodkow

Panstwo Aktywa

Korea Potudniowa 641.052 min EUR

Turcja 368.635 min EUR
Polska 84.333 min EUR
Wegry 19.888 min EUR
Rumunia 6.406 min EUR
Czechy 4.474 min EUR
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Potudniowa

37,1% 4—___ Korea i Turcja maja

sovere|gn wealth fund
29,8%

9,9% 9,7%

Turcja Polska Wegry Rumunia

Aktywa organizacji rozwojowych jako % PKB

1,3%

Czechy
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Systemy organizacji rozwojowych roznig sie pod wzgledem dostepnych srodkow

Panstwo Zatrudnienie

Korea Potudniowa 21115
Turcja 4 285
Polska 4792
Wegry 1748

Rumunia 1983
Czechy 695

0,045%

0,040%

0,035%

0,030%

0,025%
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0,015%

0,010%
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0,000%

Zatrudnienie w organizacjach rozwojowych
jako % ludnosci

0,041%
0,018%
0,013%
0,011%
0,006%
0,005% l
Turcja Czechy Rumunia Polska Wegry Korea

Potudniowa
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W Polsce wiekszosc¢ instytucji rozwoju odpowiada przed Ministrem Finansow i

Gospodarki

)

Rzad polski

L T

Minister wiasciwy ds. gospodarki

Ministerstwo Aktywow Ministerstwo Funduszy i

PAIH

000’0 ‘:f \5:] 10
N\ S\g \5:5\% 0‘7/o
Bank
Polski Fundusz
Gospodarstwa . KUKE
Krajowego |0,12% Rozwoju
48,45%
100%
PFR TFI PFR PFR Ventures PFR Portal PPK PFR Operacje

Nieruchomosci

Panstwowych Polityki Regionalnej
= =
o o
o o
X X
Agencja
ROZWOj u PARP
Przemystu
Legenda:

Czarne strzatki — powigzania wtascicielskie
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Systemy organizacji rozwojowych réznych panstw uzywajg podobnych narzedzi
W Polsce na tle tych 5 panstw niskie dublowanie dziatan organizacji rozwoju

Liczba organizacji wykonujacych funkcje rozwojowe
Wedtug panstwa i funkcji rozwojowej

Promocja Rozwdj
eksportu i przedsiebio-
inwestycji rczosci

Ubezpieczenia
eksportowe

Rozwoj Sovereign

Inwestycje Bankowos¢ przemystu Wealth Fund

1 p. 3

=N s

Wegry

* - Fundusz Rezerwy Demograficznej to panstwowy fundusz celowy, ktérego zadaniem jest gromadzenie i zarzadzanie rezerwami finansowymi na wsparcie systemu
emerytalnego w okresach niekorzystnych zmian demograficznych. Jego srodki majg stabilizowa¢ Fundusz Ubezpieczen Spotecznych m.in. w czasie, gdy liczba emerytéw
ro$nie szybciej niz liczba oséb pracujgcych.

Korea 1
Potudniowa
1




Polskie instytucje rozwoju relatywnie wyspecjalizowane

Nazwa / Rok
zatozenia

...dziata razem w 12 kategoriach dziatan (liczba zielonych pdl ponizej).

lll

Inwestycje VC/PE Bankowos¢ czenia eksportu i przedsiebio-

Ubezpie- Promocja Rozwdj -

. .. L . przemystu
eksportowe inwestycji rczosci

Sovereign
Wealth
Fund

] Polski Fundusz
. E FKEO% Rozwoju; 2016 1 - 2
S O Bank
= BGK Gospodarstwa 1
3 - Krajowego; 1924
2,
g B8 KUKE KUKE; 1991 1
Grupa PFR
o)
— Polska Agencja
3:—). ) B PARP Rozwoju
-] Grupa PFR Przedsiebiorczosc
:>. i; 2001
2 E PAIH Polska Agencja
- Grupa PFR Inwestycji i
o Handlu; 2002
Q fpn Agencja Rozwoju
= Przemystu; 1991

Polskie instytucje rozwoju tworzg system wzajemnie uzupetniajgcych sie podmiotéw. Zakresy ich dziatalnosci czesciowo sie przenikajg, dlatego
diagram pokazuje gtéwne funkcje, a nie petny katalog zadan ani wytgcznos¢ kompetencyjng poszczegdlnych instytucji. PFR odpowiada m.in. za
inwestycje kapitatowe i rozwdj rynku VC/PE, BGK petni funkcje banku rozwoju, KUKE zabezpiecza eksport, PAIH wspiera eksport i naptyw 10
inwestycji, PARP rozwdj przedsiebiorczosci, a ARP — przemystu i restrukturyzacje firm.



Niskie dublowanie dziatan organizacji rozwoju w Polsce

Liczba instytucji rozwojowych w Polsce jest przecietna + poziom dublowania dziatan niski =

Liczba instytucji rozwojowych

o = N W R O3 N

Rumunia Czechy Korea

= wysoka specjalizacja
polskich instytucji
rozwojowych.

Turcja
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0.5

organizacje rozwojowe

Polska Wegry Rumunia Polska

Liczba kategorii dziatania w ktorych dziataja
organizacje rozwojowe podzielona przez
liczbe instytucji rozwojowych

Polska Korea Turcja  Rumunia  Wegry Czechy

Korea

6 6 6 6
1 12
12
10
8
6
4
2
0

Turcja

Czechy

Liczba kategorii dziatania w ktorych dziataja

Wegry

)
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Podsumowanie: zwiekszenie roli ministra finansow w koordynacji instytucji —

 Rzad w 2024 przyjat plan rozwoju. Celem planu jest wyrwac gospodarke z wieloletniej stagnacji oraz ,putapki
$redniego dochodu”. KPI: wprowadzenie Czech do 2040 do TOP 10 krajow UE pod wzgledem PKB/capita wg.
parytetu sity nabywczej.

e W odpowiedzi na rozproszenie i biurokracje, Czechy centralizujg koordynacje instytucji rozwojowych w

Ministerstwie Finansow:
- bankowe i ubezpieczeniowe instytucje rozwoju trafiajg pod kontrole Ministerstwa Finansow,

- trwa taczenie Narodowego Banku Rozwoju (NRB) z Czeskim Bankiem Eksportowym (CEB),

- Narodowy Bank Rozwoju, uzyskat mozliwos¢ emitowania obligacji, ktére mogg by¢ objete gwarancja
panstwa.

Centralizacja
koordynacji

Wiecej na
stronie 14

* Transformacja energetyczna oraz technologiczna istotnym elementem strategii:
- inwestycje w infrastrukture sieciowg, w tym nowych interkonektoréw gazowych.

- NAIS 2030: Krajowa Strategia Sztucznej Inteligenc;ji

- bezpieczenstwo dostaw kluczowych surowcow: dywersyfikacja dostaw gazu przez wynajete
terminale LNG, zabezpieczenie surowcéw krytycznych (np. litu w Cinovec) i recykling materiatéw.

- dominacja atomu: Modernizacja istniejgcych i budowa nowych blokéw oraz rozwdj matych
reaktoréw (SMR) we wspodtpracy z Rolls-Royce.

Bezpieczna
energetyka

Wiecej na
stronie 16
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Ministerstwo Finanséw bedzie kontrolowac instytucje rozwoju dziatajgce w

sektorze bankowo-ubezpieczeniowym

Centralizacja Jeden lider: _trwa faczenie Czeskiego Banku
koorqynacii | Eksportowego (CEB) z Narodowym Bankiem Rozwoju

)/ (NRB).
1. Integracja pozwoli na lepsze zarzadzanie kapitatem

— NRB zyskuje dodatkowa zdolnosci kredytowe
dzieki aktywom banku eksportowego.

EGAP (Exportni garancni a pojistovaci spolecnost)
pozostaje odrebnym podmiotem, ale reforma
zaktada scista koordynacje dziatan miedzy
potaczonym NRB/CEB a EGAP:

e EGAP skupia sie na ubezpieczaniu ryzyk
politycznych i  komercyjnych (instrumenty
gwarancyjne).

« NRB/CEB zapewniajg finansowanie (pozyczki,
kredyty).

Podsumowanie

Czechy [

lll

Narodowy Bank Rozwoju skupi pod sobg bankowo-
ubezpieczeniowe instytucje rozwojowe.

Oczekiwane korzysci:

1. Wyeliminowanie problemoéw z wdrazaniem
strategii: CEB, EGAP i NRB podlegaty pod trzy
rozne ministerstwa (Finanséw, Przemystu i
Handlu, Spraw Zagranicznych), co prowadzito do
konfliktdw interesdw i niespdjnych priorytetéw.

2. Eksporter nie bedzie musial oddzielnie
negocjowa¢ z ubezpieczycielem i bankiem.
Przedsiebiorcy skarzyli sie na koniecznos¢
wypetniania dublujgcych sie dokumentéw i
dtugi czas oczekiwania na decyzje w rdznych
instytucjach.

14
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Narodowy Bank Rozwoju, uzyskat mozliwos¢ emitowania obligacji
Obligacje odpowiedzig na spodziewany spadek dotacji z Unii Europejskiej

Narodowy Bank Rozwoju, uzyskat mozliwosc

emitowania obligacji, ktore w przypadku:

e uprzedniej zgody Ministerstwa Finansow i
* terminie zapadalnosci powyzej 1 roku
mogg by¢ objete gwarancjg panstwowa.

Emitowanie obligacji utatwi bankowi dostep do
kapitatu w celu finansowania inwestycji rozwojowych,
w szczegolnosci inwestycji w infrastrukture drogowg
oraz modernizacji czeskich kolei.

Mechanizm ten ma by¢ odpowiedzig na spodziewany
spadek dotacji z Unii Europejskiej.

Ramy prawne do wyemitowania obligacji juz s3
wdrozone i prawnie obowigzujgce, natomiast ze
wzgledu na to, iz jest to rozwigzanie nowe jeszcze nie
doszto do pierwszej emis;ji.

Podsumowanie

Czechy [

Obligacje z zabezpieczeniem Skarbu panstw maja
stanowi¢ instrument, w ktory moga inwestowac
czeskie fundusze emerytalne.

Podczas procedowania ustawy w Parlamencie Czech
owczesny Minister Finansow Zbynek Stanjura
powiedziat:

e ,fundusze emerytalne, z ktorych
stowarzyszeniem prowadze rozmowy, roOwniez sg
zainteresowane tymi obligacjami, w ktore
mogtyby zainwestowad dziesigtki miliardow, a
nie chcg ich inwestowac¢ w obligacje rzagdowe, bo
tych maja juz sporo.”

Andrea Ferjencikova (menedzerka NRB) w wywiadzie
podkresla, ze obligacje wyemitowane przez NRB
umozliwia na wygenerowanie dzwigni finansowej,
szacowanej na trzykrotnos¢ kapitatu.

lll
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Bezpieczna
energetyka
\ U

'&;Pf

Pozyskanie energii i

surowcow z bezpiecznych

kierunkéw oraz recykling.

Rezygnacja z dostaw gazu z kierunku wschodniego
na rzecz terminali LNG (np. w Holandii).

Budowa nowych interkonektorow gazowych oraz
zabezpieczenie rezerwy surowcow niezbednych dla
nowoczesnej  gospodarki  (tworzenie  rezerw
materiatowych, dywersyfikacja taricuchéw dostaw,
recycling, wspotpraca miedzynarodowa z krajami
trzecimi posiadajgcymi odpowiednie ztoza).

Czechy planujg eksploatowaé potozone w kraju ztoze
litu w Cinovec. Za date mozliwego uruchomienia
kopalni wskazuje sie aktualnie rok 2030.

Podsumowanie

Czechy [

Transformacja energetyczna oraz technologiczna istotnym elementem strategii

A

—
_—

Dominacja atomu w energetyce — modernizacja
starych i budowa nowych reaktorow.

Operator CEZ realizuje programy modernizacyjne,
ktore majg pozwoli¢ na bezpieczng prace jednostek w
Dukovanach przez co najmniej 60 lat i budowe nowych
blokow energetycznych.

»Park SMR" przy elektrowni Temelin.

We wrzeéniu 2024 roku CEZ oglosit strategiczne
partnerstwo z brytyjskim Rolls-Royce SMR.

Celem partnerstwa jest budowa matych reaktordw.

SMR bedg uzupetnieniem dla duzych reaktorow i
wsparciem dla cieptownictwa.
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Infrastruktura do testowania innowacyjnych technologii

RICAIP:
e osrodek badawczy dziatajgcy w szeregu lokalizacjach na terenie Niemiec i Czech,
e celem jest rozwiniecie wynikdw badan w dziatajgce przemystowe zastosowania
* koncentrujgcy sie na badaniach i rozwoju w dziedzinie robotyki i zastosowan sztucznej inteligencji w
produkcji rozproszonej,
e finansowany czesSciowo z unijnego programu Horizon 2020.

Ma zwiekszy¢ udziat ,local content” w produkcji jak rowniez zwiekszy¢ odpornos¢ na wstrzgsy zwigzane
z przerwaniem tancuchow dostaw.

Produkcja rozproszona tj. model produkcji oparty o sie¢ lokalnych zdecentralizowanych mniejszych
fabryk wyposazonych w wysokiej klasy drukarki 3D lub obrabiarki CNC, ktére produkowatyby lokalnie to
samo na podstawie przestanego pliku komputerowego.

Platforma testowa w Brnie Platforma testowa w Pradze Platforma testowa w

1. Elastyczne systemy produkcyjne 1. Al dla autonomicznej robotyki i kontroli Saarbriicken

2. Wspotpraca cztowiek-maszyna i cztowiek- jakosci produkcji 1. Przemyst 4.0 digitalizacja
robot 2. Maszyny produkcyjne i procesy 2. Zastosowania robotyki

3. Maszyny i systemy mechatroniczne produkcyjne 3. Sztuczna inteligencja

4. Zaawansowane sitowniki 3. Digital Twin i Digital Shadow 4. Wspbtpraca zdalna

5. Sieci czujnikow i loT 4. Inteligentna fabryka i rozproszona

6. Edge computing, HPC, aplikacje Al w produkcja
przemysle 5. Zaawansowane systemy energetyczne
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—— Infrastruktura do testowania innowacyjnych technologii

lll

RICAIP

» oferuje matym i Srednim przedsiebiorstwom dostep do infrastruktury, ktdrej same nie bytyby
w stanie sfinansowac.

e firmy moga przetestowac swdj pomyst na automatyzacje i sprawdzic, czy jest optacalny.

@
Dresden RICAIP
Kaiserslautern Aol st | + jest efektem wdrozenia ,Projektu
°"‘"’;'s‘“""“°'°"'“ ° RICAIP” z lat 2019 - 2026, ktory
ps CIIRC CTU oatroxa otrzymat finansowanie na poziomie
Saarbriicken ® 48,47 min EUR.
ZeMA DFKI Brno _ -
CEITEC BUT * Projekt byt finansowany poprzez
D—platformytestowe fundusze unijne oraz z budzetu

czeskiego  Ministerstwa  Edukacji,

D— pozostate osrodki naukowo-badawcze Mtodziezy i Sportu.
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Akceleracja technologii obronnych i podwdjnego zastosowania

Defence Hub powotany w maju 2025 .

Nie dysponuje kapitatem. Jest posrednikiem i prowadzi

Czeski Akcelerator DIANA.

* tgczy firmy z kompetencjami w zakresie obronnosci, w
tym z akceleratorem DIANA, Funduszem Innowacji NATO
(NIF) i Europejskim Funduszem Obronnym (EDF).

Akcelerator Czechinvest

* pomaga firmom znalez¢ odpowiednich partnerow

» okresli¢ mozliwosci finansowania ich technologii oraz
» oferuje wsparcie z programoéw Czechlnvest.

Czechlnvest wspiera startupy rozwijajgce technologie
podwodjnego zastosowania poprzez:

* znalezienie zrodfa finansowania,

* mentoring,

* networking,

e wprowadzenie do branzy obronne;j.

l]l

W poprzednich latach w programie NATO DIANA
uczestniczyty startupy takie jak:

Dronetag (wykrywanie i identyfikacja
dronow) i

Atomiver (grafen),

Stratosyst (tzw. pseudosatelity latajgce w
atmosferze, ktére stuzg do obserwacji Ziemi,
komunikacji, nawigacji i testowania
technologii).

Wspotzatozyciel i prezes Atomiver, Andrew
Hladky wptyw programu na rozwoj firmy opisat:

,NawigzaliSmy 20 partnerstw przemystowych z
kluczowymi dostawcami i uzytkownikami
finalnymi. Program nie tylko otworzyt nam
drzwi, ale takze potozyt podwaliny pod
przysztg wspotprace. To byta naprawde
przetomowa okazja.”
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Celem strategii gospodarczej Czech jest wyrwanie kraju z wieloletniej stagnacji.

TOP 10 Unii Europejskiej w PKB/gtowe

Gtownym KPI jest wprowadzenie Czech do pierwszej dziesigtki krajow UE pod wzgledem
PKB per capita wg parytetu sity nabywczej do 2040 roku.

Fundamenty zmiany (4 Gtdwne Obszary)
Rozwdj kapitatu ludzkiego,

o
o
o
°

Infrastruktura strategiczna,

Industrializacja z wysokg wartoscig dodang,
* Finansowanie inwestycji.

Energetyka: Jagdrowy kregostup

* Odejscie od wegla do 2033 roku.
* Dominacja atomu,

* OZE.
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Czeski system instytucji rozwoju w skrocie

Instytucje rozwoju podlegajg trzem ministerstwom. Czechy obecnie bardziej centralizujg koordynacje
instytucji rozwojowych w Ministerstwie Finanséw. Integracja w szczegdlnosci dotyczy panstwowe;j
bankowosci i ubezpieczen.

Czechinvest i Czech Trade sg odpowiednikami polskiego PAIH — w lutym 2026 ruszyt proces integracji
tych instytucji w jeden podmiot. Integracja ma zakonczy¢ sie w 2027 r. Obydwie instytucje podlegajg pod
Ministerstwo Przemystu i Handlu. Czechlnvest jest wyspecjalizowane w przycigganiu inwestycji
bezposrednich do Czech i rozwoju czeskich firm technologicznych w tym start-updéw, a Czech Trade w
promocji czeskiego handlu oraz czeskich inwestycji za granicg .

Czech Development Agency podlega Ministerstwu Spraw Zagranicznych. Nakierowana na pomoc
rozwojowg agencja, dzieki ktérej czeskie firmy majg utatwione ekspansje/wspotprace w krajach trzecich.
Aktywna dyplomacja surowcowa w Afryce poprawia bezpieczenstwo surowcowe.
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Wdrazane podporzgdkowanie Ministerstwu Finansow instytucji rozwoju dziatajacych —

w sektorze bankowo-ubezpieczeniowym o
Rzad Republiki
Czeskiej
‘ Ministerstwo Ministerstwo
Ministerstwo Przemystu Spraw
Finansow i Handlu Zagranicznych

100%/\100% 100%/ \100% | 100%

EGAP — Export

National Czech
Guarantee and
Development Czechlnvest Czech Trade Development
Insurance
Bank Agency

Corporation

1100% trwa pofaczenie R/

Czech Export
Bank

Czech Development Agency wspiera kraje
rozwijajgce sie. Jednoczesnie angazuje w swoje

Czechlnvest i Czech

Trade trwa pofaczenie
2026-2027

projekty pozostate czeskie instytucje rozwoju jesli
projekt oprécz walorow humanitarnych posiada
element komercyjny.

Zrédto: raporty roczne danej instytucji, komunikaty Ministerstw
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Matryca kierunkdéw/dziatan strategicznych

6 instytucji rozwojowych...

\

NEYAVE WA
zatozenia

lll

...dziata razem w 14 kategoriach dziatan (liczba zielonych pdl ponizej).

Ubezpiecze-

Promocja
eksportu i
inwestycji

Rozwoj
przedsiebio-
rczosci

Rozwoj
przemystu

Sovereign

VC/PE Wealth Fund

Bankowos¢ nia
eksportowe

Inwestycje

nrb N National pewne cechy
e Development 1 zbiezne z
Bank; 1992 SWEF *
. ,E‘/ " Czech Export
ESKA EXPORTNI BANKA
CZECH EXPORT BANK Bank; 1995
EGAP - Export
/; Guarantee and
EGAP Insurance
Corporation;
1992
o Czech
&7) CLECH RepuBLIC Development Posrednio**
Agency; 2008
\ Y Czech Trade;
CzechTrade 1997
(CZECH|NVEST Czech'nvest; 3
1992
*Realizuje strategiczne cele Paristwa o dtugim horyzoncie czasowym.
** Funkcjonuje jako instytucja humanitarna, jednoczesnie jest czeskim narzedziem ,soft power” w krajach uznanych za istotne. 23
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Aktywa i zatrudnienie czeskich organizacji rozwojowych

Czeskie instytucje rozwoju majg relatywnie do PKB 1/7 aktywéw
dostepnych polskim organizacjom rozwoju oraz relatywnie do ludnosci
1/2 pracownikéw dostepnych polskim organizacjom rozwoju.

Instytucja Aktywa jako % PKB Zatrudnienie

National Development Bank

(o)

NDB 1.437,6 min EUR 0,4% 262
Czech Export Bank

: 0,4%
(w trakcie t3czenia z NDB) 1.288,0 min EUR ° 115
EGAP — Export Guarant.ee and 937,2 min EUR 0,3% 107

Insurance Corporation

Czechlnvest 774,9 min EUR 0,2% 144
Czech Development Agency 19,9 min EUR 0,006% 67
Czech Trade 17,3 min EUR 0,005% bd.

Suma 4.474,9 min EUR 1,311% 695
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Krytyka czeskich instytucji rozwoju 1/2

Narodni rozvojova banka (NRB) Ceska exportni banka (CEB)
Powolne wdrazanie programéw OZE. Nieprawidtowosci w nadzorze nad kredytami.

 nadmierna biurokracja i powolne tempo procesowania * Najwyzszy Urzad Kontroli (NKU) w swoich raportach

whnioskdw w ramach programoéw wsparcia fotowoltaiki. wielokrotr.mie wsk.azywa’f na systemowe biedy w
* stopien zatwierdzania wnioskbw o pozyczki na zarz.qdza.mu ryzykiem kredytowym w CEB.
odnawialne zrédfa energii byt razaco niski w stosunku * udzielanie wysokokwotowych pozyczek (czesto

do zgloszonego zapotrzebowania, co wstrzymywato idqcyc?h w miliardy koron).na rynki o.wyso’kim
proces transformacji energetycznej matych i $rednich stopniu ryzlYka bez wystarczajacych zabezplecz?n.
orzedsiebiorstw. * koniecznos¢ pokrywania strat z budzetu panstwa

Zrédto: ekonomickydenik.cz — Selhdni NRB u fotovoltaiky oraz koncentrach wsparcia u niewielkiej grupy

podmiotow.
Zrédto: nku.cz — Kontrolni zavér: Ceska exportni banka

Narodni rozvojovy fond (NRF)

Brak realizacji celow statutowych. Czechlnvest i system wsparcia inwestycji
* Fundusz, ktory miat by¢ kluczowym instrumentem Rozproszenie strategiczne.
finansowania infrastruktury (zasilanym kapitatem bankdow * Najwyzszy Urzad Kontroli (NKU) krytykuje czeski
komercyjnych),  zostat  oceniony  jako  projekt system wsparcia inwestycji za brak spdjnosci.
nieefektywny. Wskazuje sie na istnienie ponad 300 réznych
*w 2024 roku podjeto decyzje o wygaszeniu jego strategii rozwojowych, co sprawia, ze dziatania
dziatalnosci i zwrczcie licencji bankowej do Narodowego agencji takich jak Czechlnvest sg rozproszone. Taka
Banku Czeskiego (CNB). struktura utrudnia realng ocene wptywu tych
* przez caty okres istnienia fundusz nie sfinansowat ani instytucji na wzrost innowacyjnosci i PKB Czech.
jednego znaczacego projektu inwestycyjnego.
Zrédto: ceskatelevize.cz — Konec Nérodniho rozvojového fondu Zrédto: nku.cz — EU Report 2025 (Analyza hospodafeni)
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Krytyka czeskich instytucji rozwoju 2/2

EGAP
1) Marnotrawstwa i "puste miliardy" (Raporty NKU)

Najwyzszy Urzad Kontroli (NKU) wielokrotnie podwazat efektywnosé
zarzgdzania kapitatem w EGAP. Instytucja otrzymywata miliardowe
dotacje z budzetu panstwa (np. w latach 2012-2013), mimo
posiadania znacznych rezerw wifasnych, co uznano za
nieuzasadnione obcigzenie podatnikdow.

Wspétpraca z Czeskim Bankiem Eksportowym (CEB) skutkowata
stratami rzedu kilkudziesieciu miliardow koron na rynkach
wysokiego ryzyka (Rosja, Turcja), co wynikato z ubezpieczania
projektéw o niewystarczajgcym zabezpieczeniu.

Zrédto: nku.cz — Kontrolni zavér: Podpora exportu

2) Brak przejrzystosci i oceny skutkéw projektow

Organizacje monitorujgce instytucje finansowe, takie jak CEE
Bankwatch Network, wskazujg na "luke informacyjng" w
dziataniach EGAP. Brak jasnego rozrdéinienia w raportach
rocznych miedzy projektami komercyjnymi a tymi wspieranymi
bezposrednio z gwarancji panstwa (ryzyko polityczne).

Braku debaty publicznej przy ubezpieczaniu kontrowersyjnych
inwestycji (np. w sektorze energetyki weglowej) oraz zastanianiu
sie tajemnicg handlowa w kwestiach wptywu srodowiskowego.

Zrédto: bankwatch.org — EGAP and transparency issues

)

3) Dotacje do przemystu ciezkiego zamiast innowacji

» System jest oceniany jako promujacy tradycyjne sektory
przemystu ciezkiego kosztem innowacyjnych technologii,
co zdaniem krytykdw konserwuje przestarzatg strukture

czeskiego eksportu.
Zrédto: nku.cz — Vyroéni zprava NKU / Prohldseni prezidenta Kaly

4) Ryzyko portfela ukrainskiego i Funduszu Ukraina

* Wprowadzenie specjalnych programow
ubezpieczeniowych dla eksportu na Ukraine (Fundusz
Ukraina) budzi obawy czesci ekonomistéw. Choc jest to
dziatanie strategiczne, krytycy wskazujg na potencjalne
ryzyko niewyptacalnosci.

* W przypadku czarnego scenariusza, ciezar strat zostanie
przeniesiony bezposrednio na budzet panstwa, a nie na
fundusze  wiasne ubezpieczyciela, co stwarza

dtugoterminowe ryzyko fiskalne.
Zrédto: mpo.cz — Fond Ukrajina i hodnoceni rizik
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Nieudana préba stworzenie Sovereign Wealth Fund
Rzad ponidst porazke w przymuszeniu bankdéw do sfinansowania rozwoju

lll

 Powotany w 2019.

* Gtéwnym celem byto finansowanie projektédw infrastrukturalnych (transport, edukacja, cyfryzacja) przy udziale
kapitatu prywatnego z najwiekszych czeskich bankéw komercyjnych.

* Miat stanowic alternatywe dla podatku sektorowego, pozwalajgc bankom na inwestowanie w rozwoj kraju.

e Kazda korona zainwestowana przez NRF miata przycigga¢ dodatkowy kapitat prywatny, zwiekszajgc tgczny
potencjat inwestycyjny do poziomu do pieciokrotnosci wktadu witasnego. Mechanizm ten miat pozwala¢ na
realizacje kosztownych projektow bez nadmiernego zwiekszania dtugu publicznego Panistwa.

 Aby projekt mogt otrzymac wsparcie, musiat spetniaC kryteria efektywnosci ekonomicznej oraz wykazywac
pozytywny wptyw na rozwoj gospodarczy kraju.

* Fundusz miat nie udziela¢ dotacji, lecz dziata¢ jako inwestor kapitatowy lub pozyczkodawca na zasadach
rynkowych, co miato zapewniac diugoterminowg stabilnos¢ zgromadzonych srodkow.

* Brak realizacji celéw statutowych. Przedtuzanie okresu otrzymania odpowiedniej licencji od Banku Centralnego
oraz dtugi okres doprecyzowywania przepisow dotyczgcych funduszow inwestycyjnych.

* ,W 2024 roku podjeto decyzje o wygaszeniu dziatalnosci. Przez caty okres istnienia fundusz nie sfinansowat ani
jednego znaczacego projektu inwestycyjnego.
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—— Podsumowanie: realne koordynowanie rozwoju + nacisk na Al (Korea w , Al G3”) —

* Ministerstwo Gospodarki i Finanséw koordynuje dziatania instytucji rozwoju, m.in. poprzez coroczne
wytyczanie , Kierunkow Polityki Gospodarczej”. Kierunki sg krotkie, konkretne i zawierajg mierzalne cele,

np.:
e zwiekszenie wydatkdw publicznych w skali roku o 8,1%,

* wejscie koreanskich producentow poétprzewodnikdéw do grona dwdch najwiekszych swiatowych poteg.

Realne
koordyno-
wanie

Wiecej na
stronie 30

* Wysokie umocowanie instytucji rozwoju w systemie politycznym:
* Minister finanséw i gospodarki, ktéry nadzoruje instytucje rozwoju jest jednoczesnie wicepremierem,

* Minister finansdow moze odmodwié¢ ujecia w budzecie projektdw/dziatan, ktére nie s3 wymienione w
,Economy Roadmap” lub w ,,Economic Policy Directions”,
* Prezesi organizacji rozwojowych mianowani sg przez ministrow, a zatwierdzani przez prezydenta.

Al Celem tegorocznej polityki gospodarczej jest:
Wigcej na * wejsciu do pierwszej trojki swiatowych poteg w dziedzinie sztucznej inteligencji,

stronie 33

e przyspieszenie zielonej transformacji oraz
* redukcja nierédwnosci oraz wzrost gospodarczy oparty na innowacjach.
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Realne koordynowanie rozwoju przez Ministerstwo Gospodarki i Finanséw
Coroczne wytyczanie kierunkow polityki gospodarczej w ramach planu srednioterminowego

l]l

Realne
koordyno-
w§nie

Ministerstwo Gospodarki i Finansow ogtasza:

Co kilka lat Dynamic Economy Roadmap — srednioterminowy plan rozwoju

Co roku Economic Policy Directions, ktore wdrazajg cele Roadmap.

Economic Policy Directions coroczne wytyczne
polityki gospodarczej. Okreslajg priorytety rzadu na
nadchodzacy rok. Koncentrujg sie na biezacej
sytuacji makroekonomicznej i krotkoterminowych
dziataniach. Wytyczne ogtaszane sg raz w roku,
uzupetniane przez tzw. mid-year update w potowie
roku.

Dynamic Economy Roadmap srednio- i
dtugoterminowy plan reform
strukturalnych, ukierunkowana na trwatg
poprawe konkurencyjnosci gospodarki.

Oba dokumenty sg krétkie, konkretne, zawieraja mierzalne cele.
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Realne koordynowanie rozwoju przez Ministerstwo Gospodarki i Finansow
W ramach planu srednioterminowego coroczne wytyczanie kierunkow polityki gospodarcze;j

DYNAMIC ECONOMY
ROADMAP

Dynamic Economy Roadmap

zawiera 10 zadan

Dynamic Economy
Roadmap

Task 6

Task 7

Task 8

Task 9

Task 10

Building a High-Productivity Economic System
Boosting the Optimization of Production Factors
Expanding Global Networks

Creating Equal Opportunities

Ensuring Fair Rewards

Promoting Win-Win Growth Environment
Increasing Household Income and Assets
Reducing Essential Living Expenses
Innovating the Education System

Bolstering Protection and Support for the Vulnerable

)

/2R Ministry of Economy 2 o 24

and Finance

ECONOMIC

POLICY
DIRECTIONS

Economic Policy Directions rozpisane na
punkty i konkretne dziatania, np.:

Shore up the innovation ecosystem

@ Drive private sector innovation by intreducing bold deregulation " 7l
measures. @/‘
* Improve the three major land use regulations - development
restriction area, agricultural land, and mountainous areas

+ Review and improve 'Killer regulations' in ten sectors including
certification, procurement, environmental emissions, etc., led by the N - N
. . hic crisis and climate change
task force for killer regulation reform

@ Accelerate the fostering of key advanced industries. I reform of foreigner policies to meet global

+ Promptly create the advanced industry clusters and provide tailored RW Kj

support for each stage of the creation e inflow of foreign labor by approximately

. . . that of th i (172, i
» Intensively foster the Highs+ —semiconductor, secondary battery, at atthe previous year 172,000 in 2023 =

biotech, future mobility, hydrogen — along with the provision of
policy finance totaling over 150 trillion won for the next three years for foreigrlw Studentslby extending the job-
seeKker visa perica arter graduation (a maximum of 2 years —
3 years)
+ Develop measures to introduce special provisions on long-service
foreign workers (non-professional workers on the E-g visas)
in the first half of 2024, and to encourage the long-term
employment of skilled workers (E-7-4 visas), aiming to ensure stable

living conditions for foreign workers.

Korea P{'d [ Podsumowanie

] Istotne wnioski [ Strategia gospodarcza ] [ System instytucji rozwoju ] [ Krytyka instytucji rozwoju ]




Realne
koordyno-
w§nie

Realne koordynowanie rozwoju przez Ministerstwo Gospodarki i Finansow
Wysokie umocowanie planowania rozwoju i organizacji rozwoju w systemie politycznym

Wysoka ranga polityczna ministra odpowiedzialnego
za rozwo;.

Artykut 19 ustawy o organizacji rzagdu stanowi, ze
minister finansow i gospodarki (ktoéry nadzoruje
organizacje rozwoiju) jest jednoczesnie
wicepremierem.

Prezesi organizacji rozwojowych mianowani sg przez

ministrow/szefa KNF, a zatwierdzani przez
prezydenta.

Organizacja Nominuje Zatwierdza
Industrial Bank of Korea Prezes Komisji Nadzoru Finansowego  Prezydent
Korea Development Bank Prezes Komisji Nadzoru Finansowego  Prezydent
Korea Eximbank Minister Gospodarki i Finanséw Prezydent
Korea Investment Corporation Minister Gospodarki i Finansow Prezydent
Korea Trade Insurance Corp Minister Handlu, Przemystu i Energii Prezydent
Korea Trade-Investment Agency  Minister Handlu, Przemystu i Energii Prezydent

Korea Ptd. [

Podsumowanie

lll

,Economy Roadmap” i , Economic Policy Directions”
istothe w procesie budzetowania i rozliczania
finanséw publicznych.

Minister finansow moze odmoéwi¢ ujecia w budzecie

projektéw/dziatann, ktére nie s3 wymienione w
,Economy Roadmap” Ilub w ,Economic Policy
Directions”

W parlamencie postowie moga uznac

projekty/dziatania nie ujete w ,Economy Roadmap” lub
w ,Economic Policy Directions” za politycznie
motywowane  rozdawnictwo i odmoéwi¢ ich
finansowania.

Korea uzywa Performance-Based Budgeting. Kazdy
projekt ujety w ,Economic Policy Directions” ma
wiasny "Performance Tracking ID" potaczony z
,performance indicators”. Wydanie pieniedzy
publicznych na projekty bez "Performance Tracking ID"
moze narazi¢ urzednika na odpowiedzialnos¢ prawna. ,,
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Korea traktuje Al jako narzedzie wzrostu innowacji i konkurencyjnosci —
gospodarki (a nie jako niebezpieczenstwo do okietznania jak w UE) -
Korea w styczniu 2026 r. wprowadzita kompleksowg ustawe regulujgca sztuczng inteligencje. Celem ustawy jest

pobudzenie innowacji, budowa zaufania spotecznego oraz wejscie Korei do globalnej ,,Al G3” obok USA i Chin.

Choé¢ UE przyjeta Al Act wczesniej to jego kluczowe przepisy wejdg w zycie dopiero w 2027 r. Dtuzsze tempo wprowadzania
regulacji to nie jedyna réznica pomiedzy koreanskim a unijnym podejsciem do Al:

SR S N Korea Potudniowa Unia Europejska

Narodowy Komitet ds. Al, pod

rzewodnictwem rezydenta Korei, Model proinnowacyjny - prawo ma rownoczesnie: .,
P prezy P yiny-p Model ostroznosciowy: ochrona

skupia: *  Promowac rozwdj Al; . ... ..
L . - , . : I rawna jest wazniejsza niz tempo
* ministrow  (m.in.  gospodarki, * Budowac zaufanie spoteczne (m.in. poprzez certyfikacje p J.. ) P
przemystu i nauki), wiarygodnej Al). Innowacjl.
* przedstawicieli biznesu (np.

Silna regulacja ex ante — zanim system
wysokiego ryzyka trafi na rynek, musi
spetnic¢ okreslone wymogi.

Samsung) oraz

; Brak obowigzku uprzednich zezwolen na wdrazanie Al —
* ekspertow.

regulacja dziata gtdwnie ex post.

Na mocy Al Act Komitet odpowiada za:
* polityke Al (tworzenie, zmiany,
wdrazanie),
* usprawnienia regulacyjne,
* wspotprace miedzynarodowa,
* nadzor nad high-impact Al oraz
* wydawanie zalecen i zadanie
dziatan naprawczych od instytucji
\ publicznych.

______________________________

\Istotne wsparcie panstwa, np. poprzez:
* Narodowy Komitet ds. Al - najwyzszy organ doradczy,

ktory koordynuje polityke Al miedzy resortami;

*  Wsparcie finansowe - w formie ulg podatkowych,
subwencji czy voucherdw dla MSP na zakup ustug Al;

e Klastry Al — wyznaczenie regionow kraju, gdzie firmy z
branzy Al korzystajg z nizszych kosztéw energii, czynszu.

Mniej instrumentow wsparcia
bezposredniego, wiecej
mechanizmow kontroli i
odpowiedzialnosci prawne;j.
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Ministerstwo MSP i Startup’éw ogtosito inicjatywe, ktdrej celem jest rozwiniecie —
100 startup’éw dziatajgcych w obronnosci —

Plan ministerstwa, ogtoszony w na poczgtku 2026 r, zaktada rozwiniecie do 2030 r. 100 startupow
dziatajacych na rynku obronnym oraz rozwoj 30 firm do osiggniecia przychoddw przekraczajgcych
100 miliardéow KRW.

W celu realizacji strategii powofano formalny mechanizm koordynacji, obejmujgcy 6 instytucji z obszaru
wsparcia startupow, rozwoju technologii oraz badan nad obronnoscia.

Inicjatywa ministerstwa koncentruje sie na przetamaniu barier wejscia do sektora obronnego (zfozone
procedury, ograniczony dostep do danych) poprzez otwarcie systemu zamowien i infrastruktury:

* uruchomienie programoéw wspotpracy ze sitami zbrojnymi (np. Defense Startup Challenge), ktére maja
potgczyc startup’y z konkretnymi rodzajami sit zbrojnych,

* dopuszczenie modelu zakupdw opartego na propozycjach technologicznych (tj. firmy nie muszg sie wpisywac
w konkretng specyfikacje, tylko moga zgtasza¢ swoje koncepcje technologiczne),

* udostepnienie danych wojskowych, wspierajgcych rozwdj narzedzi Al, poprzez wyznaczone centra ,Defense
AX Hubs”.

Inicjatywa zaktada takze petne wsparcie cyklu zycia firm — od testow i R&D po produkcje i wejscie na rynki
globalne.
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W najnowszej strategii zidentyfikowano cztery kierunki polityki gospodarczej

Proaktywne zarzadzanie makroekonomiczne

» Zwiekszenie inwestycji publicznych,

* Stabilizacja inflacji i kosztow zycia,

* Zarzadzanie ryzykami.

Zwiekszenie potencjatu wzrostu

* Rozwodj krajowych sektoréw strategicznych,

* Budowanie ,ultra-innowacyjnej” gospodarki,
 Strategiczna globalna wspotpraca gospodarcza.
Zrownowazony wzrost i redukcja nierownosci

* Wzrost inwestycji regionalnych,

 Wsparcie MSP, programy wsparcia dla mtodziezy i senioréw,
* Kultura koreanska jako motor wzrostu.
Wzmocnienie fundamentow ,Wielkiego skoku gospodarczego”

* Reformy regulacyjne, m.in. usprawnianie przepisdw regulujgcych branze wysokich technologii oraz
tagodzenie ograniczen regulacyjnych dotyczgcych tych branz;

* Reformy fiskalne i podatkowe, m.in. poszerzenie bazy dochodowej dzieki lepszemu zarzgdzaniu
zalegtoSciami oraz uproszczeniu ulg i zwolnien;
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Koreanski system instytucji rozwoju w skrocie

@ Ministerstwo Gospodarki i Finansow zarzadza czterema z szesciu zidentyfikowanych instytucji rozwoju.
Dwie pozostate ,nalezg” do Ministerstwa Przemystu, Handlu i Energii.

Koreanskie instytucje rozwoju w swoich dziataniach sg w duzym stopniu skoncentrowane na promowaniu
eksportu — 4 instytucje zajmujg sie promocjg eksportu i inwestycji oraz 2 instytucje zajmujg sie
ubezpieczeniami eksportowymi.

Ministerstwo Gospodarki i Finansow realnie koordynuje prace koreanskich instytucji rozwoju poprzez
coroczne wytyczanie kierunkow polityki gospodarcze. Coroczne wytyczne wdrazajg cele tzw. mapy
drogowej (ang. Dynamic Economy Roadmap) ktérej horyzont czasowy jest znacznie dtuzszy.

Sposrod szesciu zidentyfikowanych instytucji prezesi czterech z nich wybierani sg przez prezydenta Korei
na wniosek Ministerstwa Gospodarki i Finanséw (Industrial Bank of Korea, KEXIM, Korean Investment
Corporation) lub na wniosek Przewodniczgcego Komisji Ustug Finansowych (Korean Development Bank).
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Ministerstwo Gospodarki i Finansow realnie koordynuje dziatania instytucji rozwoju, —
m.in. poprzez coroczne wytyczanie kierunkow polityki gospodarczej —

Rzad koreanski
/,/ [

%

Ministerstwo Gospodarki i Finanséw Ministerstwo Przemystu, Handlu i Energii

Koordynuje dziatania instytucji rozwoju.
Co roku tworzy , Kierunki polityki gospodarczej”,

a co kilka lat tzw. mape drogowa.

Olo 00/ \)o
QP : 2 s,
o
Industrial Korea Korean
Bank of Korea Development KEXIM Investment K-Sure KOTRA
o .
7,2% Bank 16,4% Corporation
31,5% )ﬁ 6.8%
Inni et
akcjonariusze Spo*.kl Bank of Korea
zalezne
v v v vy v v Legenda:
KDB Bank KDB Tifa KDB Bank KDB Capital KDB Asia Banco KDB do Czarne strzatki — powiazania wiadcicielskie
i i i Brasil S.A. . . _ _
S nenee e corporation . Zielone strzatki — powigzania osobowe
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Matryca dziatan strategicznych koreanskich instytucji rozwoju

6 instytucji rozwojowych...

\

&y Industrial
Bank of Kore

Nazwa / Rok
zatozenia

Industrial Bank of

Korea; 1961

o

Korea Development

lll

...dziata razem w 14 kategoriach dziatan (liczba zielonych pdl ponizej).

)

Promocja
eksportu i przedsiebio-
inwestycji rczosci

R o
Ubezpieczeni 0zZWoj

a eksportowe

Rozwdj
przemystu

Sovereign
Wealth Fund

Inwestycje  VC/PE Bankowos¢

KDB Bank Bank; 1954

Korea Eximbank KEXIM; 1976
KSsure K-Sure; 1992
kotra

Korea Trade-Investment
Promotion Agency

KOTRA; 1962

KIC

Korean Investment
Corporation; 2005
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Aktywa i zatrudnienie koreanskich organizacji rozwojowych

Koreanskie instytucje rozwoju majg relatywnie do PKB x3,7 aktywow
dostepnych polskim organizacjom rozwoju oraz relatywnie do ludnosci
x2,8 pracownikdw dostepnych polskim organizacjom rozwoju.

Instytucja Aktywa jako % PKB Zatrudnienie
Industrial Bank of Korea 292.312,9 min EUR 16,9% 13 569
Korea Development Bank 252.529,9 min EUR 14,3% 3419
KEXIM 90.427,4 min EUR 5,2% 1248
K-Sure 5.251 min EUR 0,3% 804
K”Zi':;::’:ti":e"t 377,7 min EUR 0,02% 341
KOTRA 155,0 min EUR 0,01% 1735

641.052,4 min EUR
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Krytyka Koreanskiej Agencji Promocji Handlu i Inwestycji dotyczy gtownie

dziatalnosci zagranicznych biur handlowych

KOTRA — kluczowe zarzuty i ustalenia
audytowe

1) Brak efektow dziatalnosci zagranicznych biur
handlowych mimo bardzo wysokich kosztow:

* 73% zagranicznych biur KOTRA nie pozyskato zadnych
inwestycji,

e Setki miliarddow KRW kosztow operacyjnych bez
mierzalnych efektow.

(zrédto: https://www.sisamagazine.co.kr/news/articleView.html?idxno=518957)

2) Korupcja i naduzycia pracownikéw:

e tapowki przy obstudze inwestycji zagranicznych —
pracownik biura handlowego w Tajlandii miat przyjac
tapowke o wartosci okoto 4 min USD.

* Defraudacja sSrodkow — pracownik Sredniego szczebla
systematycznie wyprowadzat srodki finansowane
(poprzez fikcyjne rozliczenia lub zawyzanie kosztéw
ustug), ktore formalnie byty przeznaczone na koszty
ustug zewnetrznych.

(zrédto: https://www.s-journal.co.kr/news/articleView.html|?idxno=34563)

lll
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Krytyka KEXIM i KDB dotyczy przede wszystkim skupienia dziatalnosci na —
najwiekszych przedsiebiorstwach oraz podejmowanie decyzji politycznych -
KEXIM — kluczowe zastrzezenie zgtoszone podczas Korea Development Bank - zarzuty z
kontroli parlamentarnej wewnetrznego audytu
1) Nadmierne ws.parﬁie. dia duiyc.h konglomeratow 1) Wysoki poziom niesptacanych kredytéw i ryzykowne
kosztem dywersyfikacji finansowania: finansowanie pod presja polityczng

W trakcie kontroli parlamentarnej wskazano na:
P J Audyt przeprowadzony w 2025 roku przez Instytut

* zbyt duzag koncentracje finansowania na KDB (jednostke dziatajgcg przy banku) wykazat:

najwiekszych firmach ) ) e ,
JHiEesy ' e przekroczenie poziomu 3 Dbilionbw wonow

* ograniczony dostep do finansowania dla niesptacanych kredytéw,

iaissvch otoW i broiektow.
mniejszych podmiotow i projektow * silng krytyke dotyczgcg finansowania upadajacych

2) Niedostateczny nadzor nad strukturg i skalag gigantow przemystowych,

zadtuzenia zagranicznego, e wskazania, ze decyzje kredytowe byty
podejmowane przy znaczacym nacisku

3) Niska skutecznos¢ funduszu EDCF w realizacji politycznym, mimo wysokiego ryzyka

celow rozwojowych i stabe przetozenie ponoszonych finansowego.

naktadéw na konkretne, mierzalne rezultaty. (2rédto: https://www.mk.co.kr/en/economy/11956554)

(zrédto: https://www.onews.tv/news/articleView.html?idxno=184935)
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Podsumowanie: w 2023 powotano nowe instytucje rozwoju. Rumunia usituje —
rozwingc rynki kapitatowe -~

* W 2023 do istniejacych od przetomu lat 1980ych/1990ych instytucji rozwoju dodano Banca de Investitii
si Dezvoltare - BID oraz Romanian Agency for Investments and Foreign Trade.

* Banca de Investitii si Dezvoltare rozpoczat dziatalnos¢ w 2025:
e Skupia sie na instrumentach gwarancyjnych,
e W kwietniu 2026 r. BID, wspdlnie z piecioma bankami (w tym BGK), zadeklarowat utworzenie
funduszu Three Seas Initiative Infrastructure Fund of Funds, majgcego zmobilizowac co najmniej 2
mld euro inwestycji w infrastrukture energetyczng, transportowg, cyfrowg i spoteczna.

emerytalne
dopuszczone

Préba powotanid

stronie 46

Rumunia dazy do wzmocnienia rynkow kapitatowych, ktdre sg stabo rozwiniete na tle UE:
e Od 2025 dobrowolne fundusze emerytalne moga lokowa¢ do 10% aktywow w Private
Equity/Venture Capital.

W latach 2017-2019 probowano bezskutecznie powota¢ rumunski Sovereign Wealth Fund:
e Aktywa rumunskiego SWF pochodzi¢ miaty z udziatow panstwa w wybranych spoétkach,
* Trybunat Konstytucyjny zakwestionowat sposdb powotania SWF i ten nie rozpoczat dziatalnosci. Po
zmianie rzgdu, zarzucono pomyst utworzenia SWF.
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Od 2025 dobrowolne fundusze emerytalne mogg lokowac do 10% aktywow w —
Private Equity oraz Venture Capital —
Fundusze Rumunia w 2023 przyjeta , Krajowg strategie rozwoju rynkéw kapitatowych na lata 2023-2026":
emerytalne . . . . . . .
dopuszczone Strategia rekomenduje poprawe ram instytucjonalnych, prawnych i regulacyjnych,
do f’E,/}’C * Realizujgc zatozenia ww. Strategii rzgd Rumunii w kwietniu 2025 przyjat rozporzgdzenie nadzwyczajne (GEO nr 26),
@ ktore poluzowato dotychczasowe restrykcyjne limity inwestycyjne dla dobrowolnych funduszy emerytalnych.
 Dobrowolne prywatne fundusze emerytalne (filar 1ll) moga lokowa¢ do 10% aktywow w Private Equity oraz
Venture Capital:
» Zakres geograficzny zawezony jest do PE/VC inwestujgcych w Rumunii, krajach UE oraz krajach OECD,
Do tej pory brak efektow zmian: udziat PE w aktywach dobrowolnych funduszy emerytalnych wynosi 0,2%
(stan na koniec lutego 2026).
* Dla obowigzkowych prywatnych funduszy emerytalnych (filar Il) rozwazane jest umozliwienie inwestycji w PE/VC
do 5% aktywow, z zachowaniem dodatkowych warunkéw:
* Moze mie¢ to wiekszy wptyw na rynek PE/VC, gdyz wartos¢ aktywdéw obowigzkowych funduszach
emerytalnych wynosi 43 mld EUR, a dobrowolnych 1,6 mld EUR (stan na koniec lutego 2026).
Zrédto: Monthly Market Report; ASF (Autoritatea de Supraveghere Financiard).
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Rynek bankowy i kapitatowy w Rumunii jest stabo rozwiniety na tle UE

Przedsiebiorstwa w Rumuni finansujg inwestycje gtdwnie ze srodkéw wtasnych (72% finansowania) lub kredytéw
bankowych.

Pozabankowe instytucje finansowe nie s3g istotnym zrddet kapitatu na potrzeby inwestycyjne przedsiebiorstw w

Rumunii. /\
Wskazniki finansowe (2023) RO _
Catkowite aktywa instytucji finansowych (% PKB) 53 | 95 | 257 Najnizszy
poziom w UE

Kapitalizacja rynku akcji (% PKB) 13,4 | 22,2 | 69,3
Wskaznik finansowania rynkowego 24,7 | 45,2 | 45,6 \/
Private equity (% PKB) 0,04 | 0,06 | 0,41 /\
Venture capital (% PKB) 0,01 | 0,01 | 0,05

. . _ Znacznie
Fundusze inwestycyjne (% aktywéw finansowych gospodarstw domowych) 2,1 | 52 | 10 ek
Fundusze ubezpieczeniowe/emerytalne (% aktywéw finansowych gospodarstw domowych) | 15,1 | 14,8 | 27,8 éredniej UE
tgczne aktywa wszystkich ubezpieczycieli (% PKB) 1,9 | 6,6 | 54,8 \/

Zrédto: 2025 Country Report — Romania, 2025 Country Report — Poland, EUROPEAN COMMISSION EUROPEAN COMMISSION 45
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Préba
powotania
SWF

Y 7/
@

Fondul Suveran de Dezvoltare si Investitii miat
zarzagdza¢ udziatami panstwa w 27-28 najbardziej
dochodowych spdtkach i finansowac¢ inwestycje
rozwojowe.

W lipcu 2018 r. Trybunat Konstytucyjny Rumunii
uznat ustawe powotujacg FSDI za niekonstytucyjna,

e zakwestionowano tryb powotania funduszu
oraz brak jasnosci co do statusu prawnego
majatku publicznego przekazywanego
funduszowi.

Krytycy, w tym prezydent Klaus lohannis, ostrzegali,
ze FSDI moze postuzy¢ do wyprowadzania pieniedzy
z dochodowych spotek skarbu panstwa a inwestycje
bedg motywowane wzgledami politycznymi.

Zrédto: Adevarul; Economistul; The Business Times; Romania Insider;

Podsumowanie

Rumunia [

W latach 2017-2019 prébowano powotac Sovereign Wealth Fund

lll

Komisja Europejska oraz agencje
wyrazaty obawy o przejrzystosé
funduszu.

ratingowe
finansowg

Oparcie aktywow FSDI na panstwowych spoétkach
a nie dochodach panstwa (np. z eksportu ropy
naftowe] lub gazu) oceniano jako nietypowe i
ryzykowne.

Kontrowersje wokét FSDI i zmiany polityczne w
Rumuni doprowadzity do porzucenia powotania

sovereign wealth fund.

e Gtownym promotorem funduszu byt lider
PSD, ktorego uwiezienie w maju 2019 roku za
korupcje pozbawito projekt politycznego
wsparcia.

* Kilka miesiecy pdézniej wiadze przejety partie
(PNL i USR), ktoére od poczatku byty

przeciwne FSDI.
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CNI S.A. scentralizowany publiczny deweloper

Spotka Skarbu Panstwa realizuje projekty budowlane i infrastrukturalne, finansowane z

budzetu panstwa oraz funduszy unijnych.

CNIS.A.:

* zarejestrowana w 2001,

* dziata pod nadzorem Ministerstwa Rozwoju, Robdt Publicznych i Administracji,
* realizuje projekty finansowane ze srodkow publicznych.

Zajmuje sie na planowaniem, finansowaniem i nadzorem nad budowg i modernizacjg takich obiektow jak
szkoty, szpitale, hale sportowe czy inne inwestycje lokalne.

Od 2002 r. ukonczyta ponad 1 800 projektéw inwestycyjnych, jak np..:
* nowe stadiony Dinamo Bucuresti i Nicolae Dobrin,
e program budowy ztobkdw finansowany przez panstwo,
* infrastruktura uniwersytecka w 15 osrodkach akademickich,
* renowacja Kasyna w Konstancy — historyczny budynek nad brzegiem Morza Czarnego.
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Strategia rozwoju zaktada przejscie od konkurencyjnosci opartej na niskich
kosztach pracy, do gospodarki innowacyjnej o zrbwnowazonym rozwoju.

lll

Modernizacja przemystowa przedsiebiorstw:
“/0\ * Wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym oraz gospodarki wspétdzielenia,
— e Zwiekszenie wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach, zamiast jedynie odkry¢ akademickich,
* Silniejsze osadzenie firm w globalnym tancuchu wytwdérczym débr wysoko przetworzonych,
* Unowoczes$nianie parku technologicznego,
e Wsparcie klastrow biznesowych,

* Edukacja, podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowania pracownikow.

Wspieranie procesu transformacji cyfrowej (Przemyst 4.0):
« zwtaszcza w przypadku MSP.

Zwiekszenie zdolnosci instytucjonalnych:

* Wzmocnienie Miedzyresortowego Komitetu ds. Konkurencyjnosci (CIC), ktéry ma zapewnic
odpowiednie ramy instytucjonalne dla koordynacji polityk publicznych,

09 o
[
© * Wdrozenie narzedzi analitycznych badajgcych wptyw propozycji legislacyjnych i polityk publicznych na
realng konkurencyjnos¢ kraju.
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Rumunski system instytucji rozwoju w skrocie

Rumunski system instytucji rozwoju przechodzi obecnie faze transformacji. Jej gtédwnym
elementem jest rozpoczecie w 2025 dziatalnosci przez nowy bank rozwoju. Zakres jego oferty ma
sie w najblizszych latach rozszerza¢ wzorujgc sie m.in. polskim BGK oraz innych europejskich
bankach rozwoju.

Gfowne instytucje finansowe, wspierajgce rozwoj kraju podporzadkowane sg Ministerstwu
Finansow.

W latach 2017-2019 prébowano powota¢ SWF w Rumunii. Projekt ten jednak nie miat szerokiego
poparcia wsrod ekspertow i partii politycznych. Ostatecznie zostat zarzucony po zmianie rzadu.

Rumina stara sie wzmocnic krajowy rynek kapitatowy, ktory jest niewielki na tle inny krajow UE. W
tym celu liberalizuje przepisy inwestycje funduszom emerytalnym oraz wykorzystuje srodki z UE do
wsparcia inwestycji w PE/VC.
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Ministerstwo
Finansow

99,5%

100%

Rzad rumunski

Exim Banca
Romaneasca

Investment and
Development

Bank (BID)

Zrédto: raporty roczne danej instytucji, komunikaty Ministerstw,

Gtowne instytucje rozwoju nadzorowane przez Ministerstwo Finansow

\

Premier

Ministerstwo
Rozwoju, Robét
Publicznych i
Administracji

100%

National
Investment
Company - CNI S.A

100%

Romanian Agency
for Investments and
Foreign Trade
(ARICE)

Legenda:

)

Czarne strzatki — powigzania wtascicielskie

Rumunia [ Podsumowanie
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Matryca kierunkdéw/dziatan strategicznych
...dziata razem w 8 kategoriach dziatan (liczba zielonych pdl ponizej).

4 instytucje rozwojowe...

Logo Instytucji

Bancade
Investitii si
Dezvoltare

Nazwa / Rok zatozenia

Investment and
Development Bank (BID)
2023

A
—_—
—

Inwesty
cje

L)
@Exim
Banca Roméneasca

Exim Banca Romaneasca*®
1991

VC/PE

Romanian Agency for Investment
and Foreign Trade

Romanian Agency for
Investments and Foreign
Trade (ARICE)
2023

de Investitii

National Investment
Company - CNI S.A
2021

Recovery Equity Fund of
Funds Romania
zarzadzany przez

European Investment
Fund**

Bankowos¢

Ubezpiecze

nia
eksporto-
we

*0d 2022 funkcjonuje jako bank uniwersalny po fuzji z Banca Romaneasca.

Promocja
eksportu i
inwestycji

Rozwdj
przedsie-

biorczosci

Rozwdj
przemystu

Sovereign
Wealth
Fund

** Fundusz zarzadza $rodkami w wysokosci 400 min EUR i powstat w ramach KPO w 2021. Rzad Rumuni powierzyt zarzagdzanie Recovery Equity Fund of Funds (REF) Europejskiemu

Funduszowi Inwestycyjnemu — dlatego nie jest uwzgledniany w analizie jako rumunska instytucja rozwoju.

Rumunia [

Podsumowanie

] {

Istotne wnioski
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Aktywa i zatrudnienie rumunskich organizacji rozwojowych

Rumunskie instytucje rozwoju maja relatywnie do PKB x 0,2 aktywow
dostepnych polskim organizacjom rozwoju oraz relatywnie do ludnosci x
0,4 pracownikow dostepnych polskim organizacjom rozwoju.

Instytucja Aktywa Aktywa jako % PKB Zatrudnienie
Exim Banca Romaneasca 5.529 min EUR 1,56% 1317
Investment and Development Bank 590 min EUR 0,17% 35
National Investment Company 260 min EUR 0,03% 381
-CNIS.A
Romanian Agency for Investments
. 27 min EUR 0,01% 250
and Foreign Trade
Suma 6.406 min EUR 1,81% 1983
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Krytyka rumunskich instytucji rozwoju: powolny rozwéj banku rozwoju oraz
polityczny wptyw na decyzje gospodarcze w Exim Banca

BID

1) Wysokie koszty bez efektow i powolna
operacjonalizacja: wysokie wynagrodzenia dla
kierownictwa w roku, gdy bank nie prowadzit
jeszcze dziatalnoSci operacyjnej.

2) Ryzyko upolitycznienia zarzagdu: wtadze w
banku powotywane przez rzad, co wedfug m.in.
OECD czyni je podatne na dobor polityczny.

Zrédto: DIGI.24.ro; Europa Liberd Romania

lll

Exim Banca Romaneasca

1) Upolitycznienie decyzji kredytowych, narazenie na straty
finansowe i brak jasnej odpowiedzialnosci:

* lgnorowanie standardowych analiz ryzyka i udzielanie
kredytow i gwarancji firmom o wysokim ryzyku
upadtosci.

* Premier llie Bolojan publicznie oskarzyt poprzednie
rzgdy o wydawanie bezposrednich instrukcji bankowi,
co zmusifo instytucje do wspierania takich podmiotéw
jak upadte linie lotnicze Blue Air czy huta Liberty
Galati.

e Skierowanie zawiadomien do prokuratury w 2025 i
2026 roku w celu zbadania niegospodarnosci. Skandal
ten jest symbolem gtebokiego upolitycznienia banku,
gdzie kluczowe decyzje kredytowe zapadaé miaty w
gabinetach rzgdowych, a nie w zarzadzie instytuciji.

Zrédto: DIGI.24.ro; Europa Libera Romania; Antena 3 CNN
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Podsumowanie: zbrojeniowka priorytetowym obszarem rozwoju

Przemyst zbrojeniowy priorytetowym obszarem rozwoju:
Ujety w 12 Planie Rozwoju Turcji. Nastepnie stworzono dla niego ,,2024-2028 Strategic Plan”,

Przemyst

obronny -
priorytetowy
Wiecej na
stronie 56

e Turcja konsekwentnie:
* rozbudowuje wtasny przemyst zbrojeniowy,
dazy do maksymalnego uniezaleznienia sie od dostawcow zagranicznych i

przeksztatcenia kraju w globalnego eksportera nowoczesnych technologii wojskowych.

,Dla nas niezaleznosc technologiczna to nie slogan; to strategiczna koniecznos¢.”
,Przeszlismy od okresu, w ktérym bylismy w duzej mierze zalezni od zamdéwien zewnetrznych, do

ery, w ktorej nasze firmy mogg projektowac, rozwijac¢, produkowac, modernizowac, utrzymywac i
eksportowac zaawansowane systemy w roznych domenach operacyjnych.”

Haluk Gorgiin, Sekretarz ds. Przemystu Obronnego Turcji, defence24.pl 15 czerwca 2026

Tirkiye Wealth Fund (TWF) centralnym wehikutem inwestycyjnym panstwa:
W przeciwienstwie do funduszy opartych na dochodach panstwa np. z eksportu surowcow, TWF jest

funduszem rozwoju, ktory konsoliduje udziaty painstwa w spotkach z réznych sektorow,
Aktywa TWF stanowig ok. 27% tureckiego PKB (ok. 332 mld EUR) oraz zdecydowang wiekszos¢

SWF jako

wehikut
inwestycyjny
Wiecej na
stronie 61

aktywow instytucji rozwoju (ok. 90%).
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——  Przemyst zbrojeniowy oraz dual-use priorytetowym obszarem rozwoju

1. Ogolne cele przemystu zbrojeniowego: 2. Cele dual use przemystu zbrojeniowego:

Przemyst
obronny-

priorytetowy Gtownymi celami rozwoju przemystu zbrojeniowego w Dodatkowo funkcjonujg Plany Strategiczny dedykowane
Q Turcji jest (zgodnie z Dwunastym Planem Rozwoju Turcji Przemystowi Zbrojeniowemu. W Planie na 2024-2028
na lata 2024-2028): zatozono potrzebe rozwoju produktow dual-use:
 zdolnos¢ do zaspokojenia potrzeb obronnych i Wskaznik 2023 2028
bezpieczenstwa Turcji oraz sojusznikdéw Udziat sprzedazy cywilnej w
* zapewnienie maksymalnego wykorzystania firmach TOP100 7% 15%
krajowych technologii i catoéciowego potencjatu Liczba projektow odpowiadajacych
kraju na potr,ngy cywilne przy uzyciu
! zdolnosci sektora obronnego 52 77
» zwiekszenie konkurencyjnosci przemystu obronnego Liczba spotkar | warsztatéw dot.
i lotniczego na skale globalng i wzrost eksportu dual-use rocznie 0 3

* rozprzestrzenianie zdobytych kompetencji w
sektorze obronnym na sektor cywilny

3. Mierzalne cele przemystu obronnego: 2022 2023 2028

Obroty przemystu obronnego i lotniczego (miliard USD) 12,2 | 15,0 | 26,0
Eksport przemystu obronnego i lotniczego (miliard USD) 44 | 6,0 | 11,0
Zatrudnienie w przemysle obronnym i lotniczym (tysigc oséb) | 81,1 | 90,0 | 158,0
Wskaznik udziatu krajowego przemystu obronnego (%) 73,4 | 80,0 | 85,0
Zrédto: Dwunasty Plan Rozwoju 2024-2028 oraz Strategiczny Plan 2024—2028. 56
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,National Technology Initiative” od 2019 wspiera rozwodj krajowych —
zaawansowanych systemow wojskowych. —

Liczba firm z Turcji w zestawieniu 100 najwiekszych firm Savunma Sanayii Bagskanhigi  (Prezydium Przemystu
zbrojeniowych na Swiecie wzrosta z 2 w 2021 do 5 w Obronnego) zarzagdza krajowym przemystem zbrojeniowym
2024, podczas gdy z Polski pozostaje 1 firma: oraz modernizacja tureckich sit zbrojnych.

Przemyst
obronny-
priorytetowy

_Q_

* W 2024 przychody 5 firm zbrojeniowych z Turcji
w zestawieniu TOP 100 wyniosty 10 mld USD a Flagowe projekty realizowane pod auspicjami SSB:

przychody PGZ wyniosty 3 mid USD. « Mysliwiec 5. generacji - przekazanie pierwszych 20
maszyn seryjnych w latach 2028-2029,
Udziat firm z Turcji oraz z Polski w przychodach ze * programy dronowe,

sprzedazy uzbrojenia 100 najwiekszych firm

Jbrojeniowych na éwiecie. * budowa okretéw wojennych (korwet i fregat),

* budowa tureckiego czofgu podstawowego —

2,00% 1,49% . . . L
L 50% przekazanie pierwszej dostawy seryjnej w latach 2025-
L 00% e 2026.
) 0
0,50% == —
o — National Technol Initiative” to k i i

0,00% ,Nationa echnology Initiative o koncepcja majaca

S 4 2 85 3 3 8 &8 &8 & X doprowadzi¢ do suwerennosci technologicznej w Turcji. Po raz

R & &8 8 ] ]88 &8 ] R & < . . . . : . .

pierwszy uzyto jej w oficjalnej strategii dot. rozwoju przemystfu
= Polska ==Turcja

i technologii w Turcji w 2019.

Zrédto: SIPRI
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Przemyst zbrojeniowy w Turcji lepiej rozwiniety niz w Polsce, pomimo mniejszych —
wydatkoéw na obronnosc niz w Polsce -

Przemyst
obronny-
priorytetowy

_Q_

W 2025 szacunkowe wydatki na obronnosc Wydatki na obronnos¢ w Polsce oraz Turcji a przychody
wyniosty w Turcji 36 mld USD (2,3% krajowego firm zbrojeniowych bedacych w TOP100

Id USD
PKB). wimid U5D)
50
W Polsce wyniosty 44 mld USD (4,3% krajowego .0 34,5
PKB).
30
W 2024 przychody firm tureckich z TOP100 ze 20 28,3

sprzedazy uzbrojenia  wynosity ok. 35%
wydatkow Turcji na obronnosc.

10

Tee—— 10,1
L / 3,
0

2025 ©

W przypadku Polski proporcja ta w 2024
wyniosta ok. 9%.

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

—\Wydatki PL ==\Wydatki TR ===Przychody PL =—=—Przychody TR

Zrédto: SIPRI oraz NATO; cs
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——  Turcja stata sie eksporterem netto uzbrojenia

Przemyst
obronny-
priorytetowy

e Udziat Turcji w Swiatowym eksporcie uzbrojenia Eksport uzbrojenia z Turcji jest znacznie
wzrdst z 0,8% w latach 2016-2020 do 1,8% w latach bardziej zdywersyfikowany niz z Polski, ktory

@ 2021-2025 opiera sie na dostawach do Ukrainy.
* Udziat Turcji w Swiatowym imporcie uzbrojenia Turcja: gléwni odbiorcy i ich udziat w
zmalat z 1,5% w latach 2016-2020 do 1,2% w latach eksporcie uzbrojenia w latach 2021-2025 (%)
2021-2025.

Eksport netto uzbrojenia* z Turcji i Polski,
wedtug SIPRI, dane w Trend-Indicator Value - -
500

0 ﬁ\\ — Pakistan Ukraina

-500
-1000 Polska: gtéwni odbiorcy i ich udziat w
-1500 eksporcie uzbrojenia w latach 2021-2025 (%)
-2000 94
-2500
N N < 1D O N0 OO T AN N < 1D OO0 OO I N < N
O O O O O 0O 0O O d ™ ™d d d o d d 3 4 N N N N N
O O O O O O O O O O O O O O 0O 0O 0O 0O OO oo o o o
Wojna w Syrii Wojna w 16 14
Ukrainie
——Polska —Turcja Ukraina Estonia Szwecja
Zrédto: SIPRI dot. ,broni gtéwnej” (ang. major weapons), a nie uzbrojenia ogétem. 59
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. /7 ] ] [ o e
— KIastry przemys’rowe IStOth Cz€SCig roZwoju przemys’fu zbrOJenlowego w Tu Ircji -
W Turcji dziata ok. 90 Stref Rozwoju Technologicznego, a wsrdd nich:
szemvsi SAHA Istanbul: jeden z najwiekszych klastrow przemystowych w Europie (powstat w 2015):
obronny-
p,iorytetc‘,’wy Ponad 1300 firm, 30 uniwersytetow oraz agencje rzgdowe,
@ Gtownie przemyt zbrojeniowy, lotniczy i kosmiczny,
64% to MSP; 16% to mikroprzedsiebiorstwa; 17% to duze firmy (w tym Aselsan, TUSAS, Roketsan,
STM czy Baykar); 3% to uczelnie,
Firmy cztonkowskie klastra generujg tacznie 78 300 miejsc pracy; 12,59 miliarda USD
przychodow; 6,08 miliarda USD eksportu,
Integruje mniejsze firmy z gigantami panstwowymi w tym z przemystu zbrojeniowego i
lotniczego,
Opiera sie na wspotpracy wyspecjalizowanych komitetéw technicznych (m.in. ds. maszyn,
elektroniki, oprogramowania, materiatow itp.).
Teknopark istanbul: specjalizuje sie w deep tech (powstat w 2010):

* 597 firmy; 5870 projektéw; 554 patenty; 852 min USD eksportu,

 Struktura Akcjonariatu: 45,0% — Prezydium Przemystu Obronnego Turcji (SSB); 45,0% — Izba
Handlowa w Stambule; 10,0% — pozostali partnerzy, w tym uczelnie wyzsze,

* W kompleksie rozwijane sg technologie z obszaréw o strategicznym znaczeniu dla gospodarki i
bezpieczenstwa (np. hybrydowe silniki rakietowe i technologie wynoszenia w kosmos, systemy
automatycznego naprowadzania i poziomowania uzbrojenia).
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SWEF jako
wehikut
inwestycyjny

_@_

TWF nie jest klasycznym SWF finansowanym z
dochodow panstwa (np. z eksportu ropy i gazu).

Powstat z transferu udziatdbw w przedsiebiorstwach

panstwowych:

* posiada w portfelu 32 spétki z 7 réoznych sektorow, 2
licencje (rynek gier losowych) oraz nieruchomosci (52
obiekty na terenie catej Turcji).

TWEF korzysta z silnego wsparcia panstwa:

e W 2020 Skarb Panstwa objat petng gwarancja
syndykowane kredyty zaciggane przez TWF w
EUR.

e Korzysta ze zwolnien
(dochodowego i korporacyjnego).

podatkowych

Podsumowanie

Turcja [

Na koniec 2024 r. TWF:

* zarzadzat aktywami o wartosci ok. 332 mid EUR
(ok. 27% PKB Turcji),
* zajmowat 11 miejsce wsrod SWF na swiecie.

Sectoral Distribution of TWF’s Total Assets

0,60% Agriculture and Food

) o
Real Estate 1,05% ¢ 0,59% Mining and Iron-Steel

3,68% ° 0,09% Licenses

Technology and Telecom-
munications

10,79% -
Transportation
and Logistics

10,23% 72,97%
Energy Financial

Services

Zrédto: TWF, 2024 Integrated Annual Report 61
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——  Turkiye Wealth Fund wspiera inwestycje w kluczowe sektory i projekty rozwojowe

SWEF jako
wehikut
inwestycyjny

_Q_

Cztery cele Tirkiye Wealth Fund

Zwiekszenie wartosci posiadanych aktywow
Zapewnienie kapitatu inwestycjom strategicznym w Turcji

Inwestowanie w aktywa wspierajgce miedzynarodowe cele
gospodarcze Turcji

Wzmacnianie i pogtebiania rynkow finansowych

Przyktady inwestycji i projektow TWF:

* Pozyskiwanie finansowania na rynkach miedzynarodowych; w tym emisji Euroobligacji oraz certyfikatow
typu Sukuk (zgodna z szariatem alternatywa dla tradycyjnych obligacji),

* Dokapitalizowanie w wysokosci 100 min USD gtownych bankow panstwowych, w celu utrzymania ich
stabilnosci finansowej, zwiekszenia wskaznikdw adekwatnosci kapitatlowej oraz stymulowania akgcji
kredytowej dla kluczowych sektoréw gospodarki,

* Konsolidacja sektora ubezpieczen w celu zwiekszenia ich mozliwosci finansowania dtugoterminowych
projektow,

* Powotanie Tiirkiye Technology Fund z budzetem 100 mIn USD na inwestycje w fundusze VC.

Zrédto: TWF, 2024 Integrated Annual Report 62
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—— Najnowsza strategia rozwoju okresla ambitne cele ditugoterminowe (do 2053) —

« W ,Dwunastym Planie rozwoju” ujeto perspektywe sSrednio terminowa (2024-2028) oraz ditugoterminowg
(2024-2053):

* Perspektywa srednio terminowa (5-letnia) uzywana jest w planach rozwoju od ponad pdt wieku.

e Perspektywa dtugoterminowa (2024-2053) jest nowa.
e Kontekst polityczno-historyczny: 600 rocznica zdobycia Konstantynopola.
* Przedstawia ambicje transformacji Turcji z silnego gracza regionalnego w globalne supermocarstwo.
e taczy akcenty historyczno-tozsamosciowe z pragmatyczng odpowiedzig na wyzwania XXI wieku.

* Perspektywa srednioterminowa (2024-2028): * Perspektywa diugoterminowa (2024-2053):
- zawiera mierzalne mierniki celéw - zawiera giownie jakosciowy opis celow
 Gospodarka: Stabilizacja makroekonomiczna i * Gospodarka: Wprowadzenie Turcji do TOP 10
osiggniecie wymiernych wskaznikow najwiekszych gospodarek Swiata. Trwate
makroekonomicznych. uniezaleznienie gospodarki od zagranicznego kapitatu
e Klimat i Srodowisko: Stworzenie narodowej spekulacyjnego.
taksonomii ekologicznej, pilna odbudowa miast « Klimat i Srodowisko: Catkowita dekarbonizacja i
po trzesieniach ziemi. osiggniecie neutralnosci klimatycznej netto.
 Technologia i Przemyst: Robotyka i cyfryzacja * Technologia i Przemyst: Autonomia technologiczna:
tradycyjnego przemystu [ wdrazanie witasny program kosmiczny, technologie kwantowe,
automatyzacji/Al w firmach. samowystarczalnos¢ w przemysle zbrojeniowym.
* Infrastruktura: Rozbudowa sieci 5G i * Infrastruktura: ,Supermocarstwo Logistyczne” i
modernizacja kluczowych, istniejgcych szlakow. gtéwny korytarz handlowy Euraz;ji.
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Turecki system instytucji rozwoju w skrocie

@ Co 5 lat opracowywany jest dokument strategiczny wyznaczajacy kierunki rozwoju Turcji. Stanowi on
punkt odniesienia dla sektorowych i regionalnych strategii rozwoju oraz dla instytucji rozwoju.

Nadzér instytucji rozwoju skupiony wokot prezydenta. Jedoczesnie ograniczona rola parlamentu oraz
niezaleznych instytucji kontrolnych. Co powoduje zarzuty o braku transparentnosci w ich zarzgdzaniu.

Turecki SWF nie jest klasycznym SWF (finansowanym z dochoddéw panstwa np. z eksportu ropy i gazu)
a powstat z transferu udziatow w przedsiebiorstwach panstwowych.

Turcja priorytetowo traktuje rozwoj przemystu zbrojeniowego ze wzgledow gospodarczych oraz
strategicznych.
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——  Prezydent kontroluje instytucje rozwoju

Prezydent Turcji
Ministerstwo Ministerstwo
Skarbu i Przemystu i
Finansow Technologii
9V \100% 100%A
Turkey Wealth Fund The Investment and Development and Tirk Eximbank small and Medium Industrial
(TWF) Finance Office of the I Bank of . Development
Presidency of the nvestment Bani o Enterprises Development Bank of Turkey
Tiirkiye (TKYB izati
Republic of Tirkiye ye ( ) Organization (KOSGEB) (TSKB)
/; TKSB R

* prywatny bank powotany przez
panstwo w 1950 .

* inwestuje srodki pozyskane od
panstwa oraz miedzynarodowych
instytucji finansowych

» strategie opiera o oficjalne cele

. - ) . . \ gospodarcze kraju /
Zrddfto: raporty roczne danej instytucji, komunikaty Ministerstw S g<

e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e =

Turcja [ Podsumowanie ] [ Istotne wnioski ] [ Strategia gospodarcza ] System instytucji rozwoju [ Krytyka instytucji rozwoju ]

— - ——




Industrial Development Bank of Turkey (TSKB) — prywatny bank rozwojowy

TSKB zatozony w czerwcu 1950 roku z inicjatywy
Banku Swiatowego (IBRD), rzadu tureckiego,
Banku Centralnego Turcji oraz wiodgcych bankéw
komercyjnych. Byt to pierwszy prywatny bank
inwestycyjno-rozwojowy w Turcji. Jego celem byto
wsparcie powojennego rozwoju prywatnego
sektora przemystowego.

TSKB nalezy w wiekszosci do prywatnej grupy
finansowej Is Bankasi oraz inwestoréw
gietdowych.

Jako ,,prywatny bank rozwoju” strategie opiera o
oficjalne cele gospodarcze kraju (np. Turecki 12.
Plan Rozwoju).

TSKB nie przyjmuje depozytow od klientow
indywidualnych — model biznesowy opiera sie na
byciu ,pomostem” miedzy globalnym kapitatem a
tureckim rynkiem prywatnym.

lll

Zrddta finansowania

Sovereign-guaranteed

Ministerstwo Skarbu i Finansow Turcji bezposrednim gwarantem
kluczowych  linii  kredytowych  zacigganych przez TSKB od
Miedzynarodowych Instytucji Finansowych (Bank Swiatowy czy Azjatycki
Bank Inwestycji Infrastrukturalnych).

* TSKB nie moze sfinansowac z tych srodkow zadnego projektu,
ktory nie spetnia warunkow okresSlonych wspdlnie przez
Ministerstwo i miedzynarodowg instytucje finansowa.

W zaleznosci od wielkosci kredytu, dokumentacja projektu
musi zostaC przestana do weryfikacji i zatwierdzenia przez
dedykowane komitety lub bezposrednio do Ministerstwa
Skarbu

Rozliczanie $rodkdow odbywa sie w trybie ciggtym i jest
raportowane cyklicznie (najczesciej co kwartat lub pét roku)

Non-sovereign-guaranteed:

Pozyskane na rynkach miedzynarodowych wytfgcznie na wtasny rachunek
— w tym poprzez emisje tzw. zielonych i zréwnowazonych obligacji oraz
kredyty konsorcjalne, gdzie zabezpieczeniem jest wytgcznie kondycja
finansowa i wysoki rating kredytowy samego TSKB.
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The Investment and Finance Office of the Presidency of the Republic of Turkiye: T
przycigga inwestycje do Turgji —

* Podlega bezposrednio prezydentowi Turcji.

e Skupia sie na przycigganiu BIZ do Turcji:

* Organizacja wspiera naptyw szczegdlnie w obszarze zaawansowanych technologii o wysokiej
wartosci dodanej, ktére tworzg nowe miejsca pracy. Zapewnia inwestorom kompleksowg obstuge w
formule , one stop shop”. Dziata globalnie poprzez sie¢ konsultantéw obecnych w kluczowych
gospodarkach swiata. Dodatkowo angazuje sie w rozwoj Istanbul Financial Center, ktore ma stac sie
regionalnym hubem finansowym.

* Inwestorzy mogg uzyskac tureckie obywatelstwo (tzw. "ztota wiza") poprze inwestycje:
*  min. 400 tys. USD w nieruchomosci lub min. w 500 tys. USD w aktywa finansowe (udziaty w funduszach,
obligacje czy depozyty bankowe) lub tworzgc 50 miejsc pracy

» ostateczne decyzja wydawana jest przez urzad podlegty Prezydentowi Turcji

e o0d2017:
40 000 aplikacji o obywatelstwo;
15 mld USD inwestycji;
30 358 sprzedanych nieruchomosci (niektdrzy inwestorzy kupowali kilka tanszych lokali, b
zsumowac ich wartos$¢ do wymaganego progu)
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Matryca kierunkdéw/dziatan strategicznych

6 instytucji rozwojowych...

@ TURKIYE
‘@Y. WEALTH FUND

¥

Nazwa / Rok zatozenia

Turkey Wealth Fund
(TWF)
2016

...dziata razem w 14 kategoriach dzia’f?ﬁ (liczba zielonych pdl ponizej).

Ubezpiecze

Rozwoj
przedsiebio
rczosci

Promocja
eksportu i
inwestycji

Sovereign
Wealth
Fund

Rozwoj

VC/PE
przemystu

Bankowos¢ nia
eksportowe

Inwestycje

1

DEVELOPMENT INVESTMENT
BANK OF TURKEY

Development and
Investment Bank of
Tirkiye (TKYB,
panstwowy) 1975 oraz
Tiirkiye Development
Fund (TDF) 2019

TSiB

Industrial Development
Bank of Turkey (TSKB,
prywatny) 1950

VAT Y Tiirk Eximbank
EXIMBANK 1987
\ /

. INVESTMENT &

- N/, FINANCE OFFICE

The Investment and
Finance Office of the
Presidency of the
Republic of Tiirkiye 2006

g{KOSG EB

Small and Medium
Enterprises Development
Organization (KOSGEB)
1990
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Matryca poréwnania aktywow i zatrudnienia

Tureckie instytucje rozwoju majg relatywnie do PKB x 3 aktywow
dostepnych polskim organizacjom rozwoju oraz relatywnie do ludnosci x
0,89 pracownikow dostepnych polskim organizacjom rozwoju.

Instytucja Aktywa jako % PKB Zatrudnienie
Turkey Wealth Fund 332.000 min EUR 27,0% 140
Tiirk Eximbank 25.500 min EUR 2,0% 870
Industrial Development Bank of 6.480 min EUR 0,5% 690
Turkey
Development an.c.j Irfvestment Bank of 4.190 min EUR 0,3% 470
Tirkiye
Small and Medium EnFerp!rlses 465 min EUR 0,04 1975
Development Organization
The Investment and Finance Office of
the Presidency of the Republic of n/a n/a 140
Tirkiye
Suma 368.635 min EUR 29,84% 4285
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Krytyka tureckich instytucji rozwoju dotyczy przede wszystkim upolitycznienia i

braku przejrzystosci decyzji

Turkey Wealth Fund
1) Brak przejrzystosci i nadzoru:

* TWEF dziata w sposdb nieprzejrzysty, a jego operacje s3
niedostatecznie kontrolowane przez parlament i
opinie publiczng — od 2021 raporty z audytu nie sg
opublikowane na stronach internetowych TWF.
Ponadto TWF nie jest audytowany przez Turecki
Trybunat Obrachunkowy, lecz przez audytoréw, o
wyborze ktorych decyduje Prezydent Turcji.

2) Upolitycznienie, nieefektywnos¢ i marnotrawstwo:

* Prezydent Recep Tayyip Erdogan petni funkcje
przewodniczgcego TWF, co budzi obawy, ze srodki s3
wykorzystywane  do  finansowania projektow
politycznych,

3) Zadtuzanie aktywow panstwowych:

* Kluczowe tureckie spotki stanowig zabezpieczenie dla
kredytoéw zacigganych przez TWF.

Zrédto:https://www.ft.com/content/ecffb6d6-4f2c-11ea-95a0-43d18ec715f5;
https://wyborcza.pl/7,75399,16799720,turecki-boom-budowlany-ma-swa-ciemna-
strone-erdogan-postawil.html

Development and Investment Bank of Tiirkiye
1) Niewtasciwe zarzadzanie ryzykiem kredytowym:

* Udzielanie pozyczek podmiotom o watpliwej
wyptacalnosci oraz przyjmowanie zabezpieczen
0 zawyzonej wartosci.

2) Brak kontroli nad przeznaczeniem srodkow:

* Niedostateczne monitorowanie, czy beneficjenci

wykorzystujg  kredyty zgodnie z celami
statutowymi banku. Czesto brakuje
dokumentacji potwierdzajgcej faktyczne

wykorzystanie funduszy przez firmy.
3) Nieprawidtowosci w procedurach wewnetrznych:

* Btedy w procesach zamoéwien publicznych oraz
nieuzasadnione wydatki.

Zrédto: raporty Sayistay (Tureckiego Trybunatu Obrachunkowego).
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ICT

Wiecej na
stronie 73

Podsumowanie: ponad przecietna liczba instytucji rozwojowych z dublujgcymi —_—
sie zadaniami =

l

Inwestowanie w technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) — jeden z czterech i najbardziej konkretny
punktéw Strategii konkurencyjnosci Wegier na lata 2024-2030:
- Rozwdj tancuchow dostaw w celu podwyzszenia ,local content”.
- Rozwoj szkolnictwa Sredniego i wyzszego by zwiekszy¢ kompetencje inzynierskie i cyfrowe.
- Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej, w tym szerokopasmowego Internetu, bez ktdérej rozwdj
nowoczesnego przemystu jest utrudniony (przemyst 4.0, Internet Rzeczy, Analityka Big Data i Al, Cyfrowe
Blizniaki, Chmury obliczeniowe).

* Miarami osiggniecia celdw ,,Strategii Konkurencyjnosci 2024-2030” jest osiggniecie:
- stopy zatrudnienia na poziomie 85%
- stopy inwestycji na poziomie 30% PKB z czego 20 pkt. proc. majg stanowi¢ inwestycje przedsiebiorstw.

* Ministerstwo Gospodarki Narodowej centralizuje dziatania wielu rozproszonych funduszy tworzgc w 2023
National Capital Holding. Podobng role spetnia istniejgcy wczesniej Corvinus International Investment.
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——  Rozwdj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych

1. Rozwdj tancuchow dostaw 4. Strategia nowoczesnych technologii opartych o wiedze

Wegry wdrozyty program ,Beszallitofejlesztési Program” (Program krajowych firm

RQZWOJ'U D.ostawcow),. by integrowac, lokalnych MSP z globalr!ym! Koalicja Sztucznej Inteligencji (Mesterséges Intelligencia Koalicid) skupia
’fancuchaml dostaw duzych producentdéw (np. branza motoryzacyjna i ponad 250 organizacji, w tym krajowe firmy technologiczne, w celu
bateryjna). wdrazania rozwigzan Al w gospodarce. Rzagd Wegier przyjat Strategie

Sztucznej Inteligencji Wegier a takze przyjat Srodki niezbedne do jej

Program zostat zainicjowany aby zniwelowac luke technologiczng wdrosenia w latach 2025-2030.

miedzy wegierskimi MSP a miedzynarodowymi koncernami w celu

podwyzszenia , local content”. . , :
Strategia okresla trzy priorytety:

1. inicjatywe ,Al dla spoteczenstwa”, rozwoj ustug publicznych,
opieki zdrowotnej, edukacji i zréwnowazonego transportu;

2. Rozwdj i finansowanie start-upow 2. inicjatywe ,,Al dla technologii” - wsparcie dla badan i rozwoju,
Paristwowy fundusz Hiventures zarzadza portfelem kapitatu modeli open source i systemow autonomicznych;
wysokiego ryzyka (57 mld. HUF — ok. 160 mIn EUR) i oferuje 3. inicjatywe , Al dla biznesu” wspiera digitalizacje przedsiebiorstw.

programy finansowania dla start-upow.

3. Rozwdj i modernizacja szkolnictwa wyzszego w zakresie

ICT oraz wspétpraca szkét z innowacyjnymi firmami 5. Rozwoj kompetencji biznesowych, sprzedazowych,

Projekt Programozd a jovéd!” (Zaprogramuj swoja przyszlogé) faczy marketingowych i cyfrowych, przedsiebiorczosci i zarzgdzania

uczelnie wyzsze z firmami z sektora ICT w celu dostosowania w szkotach srednich i uczelniach
programow nauczania do potrzeb rynku pracy.

Wdrozenie Strategii Edukacji Cyfrowej (Digitdlis Oktatdsi Stratégia —
DOS), modernizacja infrastruktury w szkotach srednich oraz certyfikacje
kompetencji cyfrowych ucznidw.
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——  Rozwodj nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych

6. Inwestowanie w rozwaj infrastruktury 7. Zwiekszenie atrakcyjnosci kariery inzynierskiej poprzez

telekomunikacyjnej

programy motywacyjne i szkolenia

Programu Cyfrowego Dobrobytu (Digitalis Jolét Program), Program ,Mérndk leszek” oraz stypendia dla studentéw kierunkow
sfinansowat rozbudowe szerokopasmowego internetu w regionach o technicznych  (STEM), rzadowe kampanie promujace zawody
mniejszym zageszczeniu ludnosci (Szupergyors Internet Program). inzynieryjne w przemysle 4.0. skierowane do ucznidow szkét srednich.
Obnizenie stawki VAT na internet do 5% z 27% Celem jest przetamanie stereotypéw dotyczacych zawoddéw
technicznych i pokazanie, ze nowoczesny inzynier pracuje w srodowisku

zdominowanym przez robotyke, druk 3D i Al.

Kampanie obejmujg m.in.:

* "Noc Inzynieréw", interaktywne warsztaty w fabrykach (np. Noc
Elektrowni 17 pazdziernika 2025 r. w ramach ktorej zainteresowani
mogli przyjrzec sie Swiatu dostawcoéw energii i ustug publicznych) oraz

* mobilne laboratoria technologiczne, ktére majg odwiedzac szkoty
Srednie w matych miejscowosciach. Jezdigce centra edukacyjne
wyposazone sg w drukarki 3D, gogle VR oraz stanowiska do nauki
programowania sterownikéw PLC.
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Corvinus rehungaryzuje gospodarke

Corvinus International Investment Ltd. zatozony w 1997 roku. Pierwotnie miat wspiera¢ ekspansje zagraniczng. Od
2012 roku funkcjonuje jako wehikut inwestycyjny pod nadzorem Ministerstwa Gospodarki Narodowe;.

Spotka zarzgdza aktywami przy pomocy ok. 25-osobowego zespotu ekspertow.

Najwazniejsze dotychczasowe dziatania:

* Bankowos$¢: Stworzenie grupy MBH Bank w 2015 r. (drugiego banku na Wegrzech, ok. 30% udziatu Panstwa
Wegierskiego) oraz inwestycja w 2016 r. w Erste Bank, z ktorej wyszedt z zyskiem w 2023 .

* Telekomunikacja: Przejecie udziatéw w Vodafone Magyarorszag Tavkozlési Zrt. (ok. 1,66 mld EUR) rebranding
w One Magyarorszag (ustugi IT i telekomunikacyjne).

* Infrastruktura: Zakup 80% udziatéw w lotnisku w Budapeszcie za 3,1 mld EUR w partnerstwie z Vinci Airports
(20% udziatdw i operator lotniska). Odkupiono od lotnisko m.in. od zagranicznych funduszy PSP Investments
oraz GIC.

» Ubezpieczenia: nabyte w spdtkach VIG na Wegrzech w 2022 r. (10% udziatow).
Finansuje sie sprzedazg mniejszych udziatéw na rzecz duzych akwizycji oraz pozyczkami z panstwowego Eximbanku.

Model ten cechuje, budzi on kontrowersje dotyczgce braku przejrzystosci, wzrostu dtugu publicznego oraz
powigzan z kregami biznesowymi zblizonymi do wtadzy.
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Defense Innovation Research Institute (VIKI) — think tank ministerstwa obrony

Powstat w lutym 2023. Zwigzany z Ministerstwem Obrony Narodowej Wegier.

Jego misj3:
e wspieranie podejmowania decyzji charakterze obronnym w oparciu o wiedze naukowa,
* rozwijaniu kluczowych technologii — takich jak systemy autonomiczne, sztuczna inteligencja czy

rzeczywistos¢ rozszerzona,
* budowaniu ekosystemu innowacji obronnych we wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Centrum badawcze VIKI:

e rozbudowa toru testowego ZalaZONE w Zalaegerszegu. Startupy i instytuty badawcze mogg
weryfikowac technologie z zakresu autonomii pojazdow, dronow, tgcznosci oraz sztucznej inteligencji
jednoczesnie dla celéow komercyjnych (automotive) oraz zaawansowanych aplikacji obronnych.
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A

——  Celem strategii konkurencyjnosci Wegier jest osiggnigcie 90% poziomu rozwoju UE

Patriotyzm

* W 2030 r. Wegry bedg dysponowac silng grupg dostawcéw we wszystkich kluczowych sektorach,

* W kazdej kluczowej branzy Wegry bedg miaty wiodacg firme w Europie bedgcg wtasnoscia
wegierska,

* Krajowy przemyst zapewni obstuge podstawowych zadan zwigzanych z obronnoscig kraju.

Technologia

* Do 2030 r. wyniesienie wegierskiego przemystu do czotéwki europejskiego przemystu opartego na
technologii,

* Strategicznym celem rzadu jest, aby do 2030 r. Wegry znalazty sie wsrdd 10 najbardziej
innowacyjnych krajéow Europy, a do 2040 r. wsrdd 10 najbardziej innowacyjnych krajéow swiata.

Zrédwnowazony rozwaj
* Spetnienie w szybkim tempie wymogow odnosnie ekologicznej transformacji,
* Za wzorzec nalezy uznad system gospodarki w obiegu zamknietym i stosowanie recyclingu.

Bezpieczenstwo dostaw

» Samowystarczalno$¢ w branzach zapewniajgcych bezpieczenstwo kraju.

* Do 2030 r. doprowadzeni wegierskich firm do posiadania najnizszego wspodtczynnika kosztow
materiatdw, energii i innych kosztow operacyjnych.
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Wegierski system instytucji rozwoju w skrocie

Instytucje rozwoju podlegajg trzem réznym ministerstwom. Kluczowg role odgrywa Ministerstwo
Gospodarki Narodowej.

Siedem instytucji rozwojowych z mocno naktadajgcymi sie kompetencjami.

Ministerstwo Gospodarki Narodowej centralizuje dziatania wielu rozproszonych funduszy tworzgc w
2023 National Capital Holding. Podobng role spetnia istniejgcy wczesniej Corvinus International

Investment.
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Wegry: scista koordynacja w zakresie internacjonalizacji wegierskich
przedsiebiorstw na poziomie rzgdu Wegier

Rzgd wegierski

|

lll

Ministerstwo Kultury i Innowacji Ministerstwo Gospodarki Narodowej

Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Handlu

°/ Exim Hungary
100% 010/ S — T — 100% 100% 100%

l 100% 100%

1 L]
1 < 1
. . 1 N - . .

. i Hungarian Hungarian Export [ National Corvinus . Hungarian Hungarian
Hungarian || - credit | I ital . Hungarian I
Innovation | xport- redit Insurance |i Capita International Develooment Export nvestment

Agency Il Import Bank Company i Holding Investment B pk Promotion Promotion
1 .
il (Eximbank) (MEHIB) i (NTH) Ltd. an Agency Agency
. - — s
I,,,
/,,,
EXIM Hungary // da:
« oba podmioty $ciéle ze soba wspdtpracuia, % legenda:
maja jeden zarzad, wspdlna siedzibe oraz Czarne str.za’fk| -
powigzania

strone internetowg

dzieki temu ,pofaczeniu” dziatajg w
ramach zintegrowanej struktury, ktéra
umozliwia oferowanie zaréwno
finansowania, JELS i ubezpieczen
eksportowych.

raporty roczne obu spétek publikowane s3
oddzielnie, jednak gdy podajg informacje
opinii publicznej to wystepuja wspdlnie

NTH zarzadza funduszami mimo, ze posiada w
nich sladowe ilosci udziatow wtascicielskich.

Hiventures Zrt.

1. MFB-Ingatlanfejleszté Zrt.,
100% | 2. MKK Magyar Koveteléskezel§ Zrt.,
3. MFB No6vekedési Tékealap (NTA),
4. MFB Vallalati Beruhazasi és
Tranzakciés Magantékealap,

Exim Invest MFB Invest

jako EXIM Hungary.

Podsumowanie ] [ Istotne wnioski

Weegry |

wtascicielskie

Zielone strzatki —
powigzania osobowe
Zielona strzatka w obu
kierunkach — osoba w
zarzadzie jednej firmy
zasiada jednoczesnie w
zarzadzie drugiej.
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Matryca kierunkdéw/dziatan strategicznych

[
|
- 1]
=

AL T
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...dziata razem w 18 kategoriach dzizafah (liczba zielonych pdl ponizej).

Nazwa / Rok zatozenia Inwestycje VC/PE Bankowos¢

Hungarian Export-lmport
Bank
(Eximbank); 1994

MFB HUNGARIAN
DEVELIENENT
ol

Hungarian Development
Bank; 1991

= AL T

Hungarian Export Credit
Insurance Company
(MEHIB); 1994

8 HEPA i

Hungarian Export
Promotion Agency;
2018

Hungarian Investment
Promotion Agency;
2014

Promocja Rozwdj .
Ubezpieczenia ) . . J. Rozwoj Sovereign Wealth
eksportu i przedsiebio
eksportowe . .. , . przemystu Fund
inwestycji -rczosci

pewne cechy
zbiezne z SWF*

2 1 2 1

8 instytucji onwojowych...

HUNGARIAN
INNOVATION
AGENCY

Hungarian Innovation
Agency; 2023

Corvinus

Corvinus International
Investment Ltd.; 1997

National Capital Holding
(NTH), 2022

pewne cechy
zbiezne z SWF**

*Realizuje strategiczne cele Panstwa o dtugim horyzoncie czasowym. Angazuje sie w obszary gdzie wystepuje luka rynkowa. Posiada rozbudowang strukture funduszy.
** panstwowa spoétka holdingowa i wehikut inwestycyjny.
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Matryca poréwnania aktywow i zatrudnienia

Instytucja zaangazowana Aktywa jako % PKB Zatrudnienie
Hungarian Export-Import Bank 4.87% 221
(Eximbank) 10.035 min EUR '
Hungarian Development Bank 9.708 min EUR 4,71% 849
Corvinus International Investment Ltd. 434 min EUR 0,22% 25

Hungarian Export Credit Insurance

Company 137 min EUR 0,07% 170
(MEHIB)
National Capital Holding (NTH) 8 min EUR 0,004% 46
Hungarian Export Promotion Agency bd. bd. 115
Hungarian Investment Promotion bd. bd. 130
Agency
Hungarian Innovation bd. bd. 192
Agency

Suma* 19.888 min EUR 9,87% 1748

* Suma obejmuje ujawnione dane 81
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Krytyka wegierskich instytucji rozwoju dotyczy gtownie upolitycznienia decyzji

Magyar Fejlesztési Bank (MFB) — Wegierski Bank

Rozwoju
1) Ograniczenie realnej konkurencji rynkowej

Silne powigzania z decyzjami politycznymi. Krytycy
wskazujg, ze bank jest wykorzystywany do
finansowania "narodowych czempionéw" — firm
blisko zwigzanych z rzgdem.

Ryzyko korupcji systemowej przy przyznawaniu
duzych kredytéow inwestycyjnych podmiotom o
profilu politycznym.

(Zrédto: European Commission — 2024 Rule of Law Report, Country
Chapter on the rule of law situation in Hungary (Section: Anti-

corruption framework)
https://ec.europa.eu/info/publications/2024-rule-law-report-

communication-and-country-chapters en)

HIPA (Hungarian Investment Promotion Agency)
1) Brak przejrzystosci

2)

Promowanie inwestycji w sektorze baterii do aut
elektrycznych przy jednoczesnym utajnianiu
szczegotow umow z inwestorami z Azji (Chiny,
Korea Ptd.).

Organizacje monitorujgce wskazujg na brak
transparentnosci w zakresie wielkosci
przyznawanej pomocy publiczne;j.

Ignorowanie ryzyk $Srodowiskowych, co

uniemozliwia spoteczng ocene optacalnosci tych
inwestycji

(zrédto: Transparency International Hungary — Reports on FDI and
Transparency (Analysis of state aid and battery plant investments).
https://transparency.hu/en/adatbazisok/kozbeszerzes/ oraz
Integritas Hatdsag (Integrity Authority) Annual Report 2023/2024.
https://www.integritashatosag.hu/)

] {

Podsumowanie

Weegry |

Istotne wnioski

lll
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Krytyka wegierskich instytucji rozwoju dotyczy gtownie upolitycznienia decyzji

Zarzgdzanie funduszami unijnymi
1) Brak gwarancji uczciwego wydatkowania

Komisja Europejska utrzymata blokade czesci
srodkéw z Funduszu Spdjnosci i KPO z powodu
braku gwarancji uczciwego wydatkowania.

Najwieksze zastrzezenia dotycza systemu
zamowien publicznych, w tym wysokiego odsetka
przetargow z jednym oferentem.

2) Organy kontrolne o zbyt stabym umocowaniu

Nowo powotany Urzad ds. Integralnosci (Integritas
Hatdsag) jest oceniany jako organ o zbyt matych
kompetencjach sledczych, co ogranicza jego
skutecznos¢ w walce z korupcjg na najwyzszych
szczeblach.

(zrédto: Council of the European Union — Decision on the protection
of the Union budget against breaches of the principles of the rule of
law in Hungary. https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/rule-
of-law/conditionality-mechanism/)

lll

Wsparcie MSP i Programy Operacyjne
1) Zawyzanie kosztow projektow i dystrybucja srodkow
wedtug klucza lojalnosci politycznej, a nie merytorycznej
jakosci wnioskow.
(zrédto: OLAF (European Anti-Fraud Office) — Annual Reports on

investigative activities in Hungary. https://anti-
fraud.ec.europa.eu/about-us/reports/olaf-report _en)
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