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Najwazniejsze BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Pomiedzy 2008 a 2018 Polska z szdstego producenta mebli w UE z udziatem 6,8% urosta na trzeciego producenta mebli w UE z udziatem 10,9%.

Najwiekszym rynkiem kupujgcym zagraniczne meble w UE sg Niemcy oraz Francja. Nastepnie wtasciwie nie bedgca juz w Unii Wielka Brytania.

W ostatniej dekadzie Polska zwiekszyta swdj udziat w eksporcie mebli do Niemiec i Francji. Na rynku niemieckim zwiekszylismy nasz udziat
kosztem eksporterow z Wtoch, Austrii i Danii. A na rynku francuskim zwiekszyliSmy nasz udziat kosztem eksporterdw z Wtoch, Hiszpanii i Belgii.

Na tle UE polskg branze meblowg charakteryzuje niska sprzedaz na pracownika, ale wysoka marzowos¢.
Sukces osiggniety w duzej mierze dzieki niskim kosztom pracy jest obecnie zagrozony poprzez nie tylko rosngce ptace, ale réwniez potezne
naktady inwestycyjne naszych konkurentow. Nie tylko chodzi o Wtochy, ktére utracity swéj prymat w Europie jako eksporter na rzecz Polski,

ale réwniez niewielkie kraje takie jak Portugalia, ktore inwestujg w poprawe wydajnosci produkcji.

Francja — kraj ,konsument” mebli zaczat intensywnie inwestowa¢ w srodki produkcji. W ostatnim czasie mozna zaobserwowac przyrost liczby
firm meblarskich przy jednoczesnie stabilnym poziomie zatrudnienia.

Przewaga w marzowosci polskich producentéw wzgledem konkurencji (w szczegdlnosci Wtoch) maleje.

Najwazniejsze




Niemcy, Francja i Wielka Brytania odpowiadajg za 47,8% importu mebli wsrod B PFR
Pa r’IStW UE Polski Fundusz Rozwoju

Najwiekszym rynkiem kupujgcym zagraniczne meble sg Niemcy. Nastepnie jest prawie réwne sobie pod wzgledem importu Francja oraz juz
wiasciwie nie bedaca juz w Unii Wielka Brytania.

Import mebli krajow UE + WB w min EUR w 2018 .
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Francja konsumuje blisko dwukrotnie wiecej mebli niz sama wytwarza BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Zrodto: Eurostat & ITC

Udziat polskiego eksportu mebli we francuskiej konsumpcji mebli rosnie szybciej niz eksport mebli do Francji.

Popyt na meble we Francji zaspokajany przez polski

Relacja krajowej konsumpcji do produkcji krajowej i
eksport wzrdst z 3,2% w 2005 r. do 5,4% w 2018 r.

wzrosta z 151% w 2008 r. do 199% 2018 r.
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W Niemczech od 2016 r. w coraz wiekszym stopniu krajowa produkcja 8 PFR
zaspokaja rodzimy popyt na meble Polski Fundusz Rozwioj

Zrodto: Eurostat & ITC

Od 2008 do 2016 nieznacznie wzrost stopien zaspokojenia

niemieckiej I-(onsur.npcji T.NEb“. importeT. Pomimo spadku stopnia, w ktérym import zaspokaja
Potem rosnie udziat krajowej produkcji. niemiecka konsumpcje mebli, rosnie stopier w ktérym polski
(Popyt=produkcja-eksport+import) eksport mebli zaspokaja niemiecka konsumpcje.
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Zarowno Niemcy jak i Francja powiekszyty swodj import dwukrotnie w dwie B8 PFR
d e ka d Y. Polski Fundusz Rozwaju

Dla obydwu tych rynkdw mozna zaobserwowac wyraznie gorsze okresy w latach 2008-2009 i 2012-2013 ktére korespondujg z okresami gorszej
kondycji w gospodarce.

Import i produkcja w min EUR
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat




Import mebli do Niemiec wzrdst w latach 2001-2019 o 102% a udziat Polski B PEFR
i Chin wzrést odpowiednio z 16,2% do 23,1% oraz z 7,6% do 22,9%. B

Obecnie czterema najwiekszymi dostarczycielami mebli na rynek niemiecki sg Polska, Chiny, Czechy oraz Wtochy. Wida¢ wyrazng , degradacje”
Witoch i duzy ,awans” Chin, ktore dopedzity Polske w 2007 r. i idg z naszym krajem zblizong Sciezkg wzrostu. Pamietajmy jednak, ze my
stanowimy ,zaplecze” Niemiec a towary z Chin by dotrze¢ do Europy muszg przeby¢ dalekg droge. Sprzedaz Czech do Niemiec ulegta
wyraznemu zahamowaniu w 2017 r. po czym nastgpit spadek w dwoch kolejnych latach. W przypadku Witoch ich eksport do Niemiec ulegt
wyraznemu obnizeniu w latach 2002-2003 a nastepnie ustabilizowat sie na zblizonym poziomie, co przy rosngcym rynku powoduje oddalenie
sie od czotowych dostarczycieli mebli na rynek niemiecki.

Eksport do Niemiec w tys. EUR, dynamika 2001-2019
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat



Najwiekszy wzrost udziatu w eksporcie na rynek niemiecki odnotowaty Chiny B PFR
i Polska, a najwiekszy spadek Wtochy i Dania. e
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat



W ciggu dwdoch dekad wsrdod eksporterow na rynek niemiecki wzrdst udziat Polski (+6,9 pkt. proc.) E PFR
i Chin (+15,3 pkt. proc.), a spadt udziat Wtoch (-8,1 pkt. proc.) i Hiszpanii (-0,7 pkt. proc.). Portugalia
stracita w rynku niemieckim prawie potowe swego udziatu z 2015 r. (-0,6 pkt. proc.).

Polski Fundusz Rozwoju

W podziale rynku niemieckiego mozna zaobserwowac wyrazny wzrost udziatu Chin przy spadku udziatu nie tylko Wtoch ale tez i wiekszosci
pozostatych dostawcéw mebli.

Udziat krajow w eksporcie mebli do Niemiec
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat




Import mebli do Francji wzrést w latach 2001-2019 o 109%. Najbardziej wzrést udziat BPFR
eksporteréow z Chin. Ich udziat w imporcie do Francji wzrdst z 6,9% do 24,8%. Udziat Polski Fundusz Rozwoju
Polski wzrdst z 2,8% do 7,2%.

Najwiekszym dostawca na rynek francuski mebli staty sie Chiny (wzrost o 653% w 2019 r. wzgledem 2001r.). Wtochy na tym rynku utrzymaty sie

na relatywnie zblizonym poziomie (wzrost o 24% przy wzroscie catego importu o ponad 100%) jak w 2001 r. Sprzedaz Niemiec w tym okresie
wzrosta 0 108%. Wzrost sprzedazy Polski 0 441% wystarczyt na awans na czwartg pozycje.

Eksport do Francji w tys. EUR, dynamika
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat



Najwiekszy wzrost udziatu w eksporcie na rynek francuski odnotowaty Chiny B PFR
i Polska, a najwiekszy spadek Wtochy i Belgia. e
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat



W eksporcie na rynek francuski nastgpita znaczaca koncentracja. Udziat szesciu

najwiekszych panstw eksporteréw wzrost z 55,2% w 2001 r. do 67,8% w 2019 .

Podobnie jak w przypadku Niemiec mozemy zaobserwowaé dynamiczny wzrost udziatu Chin w rynku francuskim potgczony z obnizeniem
udziatu Wtoch. Nastgpita zdecydowana koncentracja dostawcow na rynek francuski, gdyz udziat szesciu wyszczegdlnionych na wykresie krajow
w 2001 r. wynosit 55,2% a w 2019 r. juz 67,8%. Polska na drugim rynku importu mebli w UE zwiekszyta swoj udziat z 2,8% do 7,2%.
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Udziat krajow w eksporcie mebli do Francji

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju
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BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Estonia dane za 2017

Produkcja mebli w min EUR w 2018 r.
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat
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Wcigz najwiekszymi producentami mebli w Unii Europejskiej pozostajg Wtochy i Niemcy. Widaé duzy awans Polski jako producenta mebli przy

jednoczesnym spadku Hiszpanii.

Wiochy i Niemcy pozostajg najwiekszymi producentami mebli w UE. Polska w

dekade z szostego producenta stata sie trzecim.
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Produkcja mebli w rdzeniu i peryferium Unii Europejskiej B PFR

Polski Fundusz Rozwoju

Produkcja wtoska ulegta niewielkiemu spadkowi pomiedzy 2008 a 2018 r. a niemiecka ulegta zwiekszeniu. Francja jako jeden z najwiekszych
rynkow importujgcych meble obnizyt swojg wtasng produkcje. Polska wyraznie zwiekszyta swoj wolumen produkgji.

Produkcja mebli w min EUR
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obliczenia wtasne na podstawie danych International Trade Centre oraz Eurostat



W latach 2005-2018 liczba pracownikéw w meblarstwie polskim wzrosta o 24%, BPFR
a spadta w hiszpanskim(-56%), francuskim (-41%), wtoskim (-32%) i portugalskim Polski Fundusz Rozwoju

(-28%).

Zaréwno liczba firm jak i liczba zatrudnionych w produkcji mebli w Polsce dynamicznie rosnie. Przy wyraznym spadku liczby firm i zatrudnienia
w przypadku Wtoch ich poziom produkcji nie ulegt wyraznemu obnizeniu. W przypadku Francji mozna zaobserwowac wzrost liczby firm w

ostatnim czasie przy stosunkowo stabilnym zatrudnieniu. Wyraznie wida¢ spadek liczby firm i zatrudnienia w Hiszpanii, co jest spdjne z
zatamaniem wartosci produkgcji.
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Sprzedaz na pracownika polskiego meblarstwa jest relatywnie niska.
Przy zachowaniu dotychczasowej dynamiki ten stan sie nie zmieni.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Niemcy, Francja i Wtochy posiadajg stosunkowo zblizong relacje sprzedazy do ilosci pracownikéw. Widac wybicie sie Francji w ostatnim okresie,
co jest spojne ze zwiekszeniem sprzedazy przy utrzymaniu zatrudnienia na tym sam poziomie. Hiszpania mimo drastycznego spadku produkgji
odbudowuje swojg wydajnos¢ po okresie jej obnizenia. Polska branza meblarska utrzymuje swojg wydajnos¢ na poziomie Portugalii.
Najbardziej znaczgcym jest wzrost dynamiki sprzedazy na pracownika we Francji, co swiadczy o zdecydowanych krokach branzy w tym kraju

nakierowanych na poprawe wydajnosci.
Srednia sprzedaz na pracownika w tys. EUR
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Cho¢ sprzedaz na pracownika jest w Polsce niska to dzieki réznicy ptac BPFR

zyskownosc¢ polskich firm jest wysoka.

Marza operacyjna brutto / przychody branzy
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Rdznica pomiedzy przecietng marza zagranicznych konkurentow
a przecietng marzg polskich meblarzy w pkt. proc.
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obliczenia wiasne na podstawie danych International Trade Centre
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Nizszy przecietny koszt pracownika caty czas daje polskim firmom przewage. BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

Polskg przewagg nad konkurentami w Unii Europejskiej byta dotychczas tania sita robocza. Mimo tego, iz w Polsce w ostatnich latach koszty
pracownika znaczgco wzrosty to jednak nie wptyneto to znaczgco na naszg dotychczasowg przewage, gdyz w pozostatych krajach ptace réwniez
rosng. Relacja kosztu pracownika w innych krajach znajdujacych sie na ponizszych wykresach do kosztu w Polsce pomiedzy 2008 a 2017 r. nie
zmienifa sie o wiecej niz 5%. Wyjatkiem jest Hiszpania gdyz przewaga ta zmalata o prawie 16%.
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Po kryzysie roku 2008 polscy meblarze bronili sie przed zawirowaniami rynku BPFR
optymalizacjg kosztow pracy. Polski Fundus? Rozwoju

W latach 2008-2009 w polskim meblarstwie doszto do wzrostu liczby firm i spadku kosztu na pracownika.
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Liczba firm : Sredni koszt pracownika w tys. EUR

30000 . 14 o

: 13,6
13 :
1 ; s /

// 10,8

25000 i

20000 : 11 i

15000 i 10
9 i
10000 : :
5000 : g
: 7 i

0 i B AweueseuessusaeueawaueawaueawaueawaNsaEaNeaEaN e EaN e EaN e raN e rau e ra s raearanen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Niemcy == Hiszpania

Francja Wlochy essmPolska

Portugalia

Czechy emmPolska —Portugalia

0

Analiza rozwoju 19

Dane: Eurostat



Polski sektor meblarski inwestuje w przeliczeniu na gtowe pracownika najmniej B PFR
w Unii wsrod waznych krajow dla tej branzy. Polii Fundusz Rorwoju

* Naktady na srodki trwate na gtowe pracownika rosng od kilku lat w wiekszosci panstw Unii Europejskiej.

* Najwiekszy poziom odnotowata Francja zwiekszajgc naktady z 2.725 EUR na pracownika w 2010 r. do 6.212 EUR na pracownika w
2017.

* Nawet Hiszpania, ktéra w latach 2011-2015 inwestowata mniej niz Polska zwiekszyta swoje naktady inwestycyjne ponad poziom
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Suma inwestycji na pracownika w latach 2010 - 2017 B PFR
oraz w latach 2015- 2017 Polski Fundusz Rozwoju

Polska branza meblarska na gtowe pracownika inwestuje o potowe mniej niz panstwa, ktére inwestuje najwiece;j.
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Meblarstwo jest wazniejsze dla polskiej gospodarki, niz u innych wiodgacych
producentow mebli w UE.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju
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Polska jest drugim najwiekszym eksporterem netto mebli na swiecie B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

Wartosc¢ polskiego eksportu netto (eksportu pomniejszonego o import) wyniosta na koniec 2018 r. 10.992 min USD. Na pierwszym miejscu znalazty sie
Chiny (92.446 mIn USD), a na trzecim Wtochy (10.349 mIn USD). Pod wzgledem nominalnej wielkosci eksportu jesteSmy na trzecim miejscu na $wiecie,
za Chinami i Niemcami.

Gtéwnymi towarami w eksporcie mebli s3:
* Meble drewniane

* Czesci mebli do siedzenia
* Meble do siedzenia, z drewniang ramg, tapicerowane

Te trzy podpozycje odpowiadaty w 2018 r. za 48,0% eksportu dziatu 94. Warto zwrdci¢ uwage, ze koncentracja eksportu dziatu 94 zmniejsza sie - jeszcze
w 2001 roku wymienione wyzej podpozycje stanowity prawie 61% eksportu.

Gtéwnymi odbiorcami mebli z Polski sg kraje Unii Europejskiej, do ktérych trafia ponad 85,5% naszego eksportu.

Eksport netto (mln USD) - dziat 94 i ici i \ . \ .
L4000 o oo Struktura eksportu dziatu 94 w rozbiciu na podpozycje Udziat UE w polskim eksporcie dziatu 94

100% D
100000 80% 100,0%

10 000 60% 80,0%
80 000 40%
8000 20% 60,0%
60 000
0%
6000 40,0%
40 000
4000
20,0%
2000 20000 Pozostate
0,0%

0 0 M 940161 - Meble do siedzenia, z drewniang rama, tapicerowane
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

12 000

2001 N
2002 .
2003 .
2004 HETTEE
2005 HETTEE
2006 EETTEE
2007 EETTEE
2008 W
2009 NN
2010 EETTTEE
2011 EETTEE
2012 EETTTEE
2013 N TEE
2014 N TEE
2015 N

2016 T

2017 T

2018 W 'mH

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

~N o < N W
L = = = I =
NN N NN

940190 - Czesci mebli do siedzenia

Polska ===Wtochy ===Chiny (prawa skala) W 940360 - Meble drewniane B Kraje Unii Europejskiej Reszta dwiata

2017
2018

o
=
o o
NN

2001

0

Analiza rozwoju 23

obliczenia wiasne na podstawie danych International Trade Centre



Relatywna przewaga eksportowa — wskaznik sygnalizujgcy przewage w BPFR
eksporcie danego towaru Polski Fundus? Rozwoju

Udziat kraju w Swiatowym eksporcie danego towaru podzielony przez udziat tego kraju w Swiatowym eksporcie ogdétem moze
stanowic przyblizong miare wzglednej przewagi gospodarki w eksporcie danej grupy towarowe;.

Gdy wskaznik przekroczy jeden to sygnalizuje, ze udziat Polski w swiatowym eksporcie danego towaru jest wiekszy od udziatu Polski w
Swiatowym eksporcie ogdtem. Sugeruje istnienie wzglednej przewagi eksportowe;.

Wskaznik powstaje w wyniku wyliczenia wzoru:

RCAi = A , gdzie:

jswiat

RCAiI — relatywna przewaga w eksporcie dobra j,

Xj;— udziat kraju j w swiatowym eksporcie dobra i (w naszym przypadku Polska),

Xj swiaqt — udziat kraju j w swiatowym eksporcie ogotem.
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Relatywna przewaga w eksporcie mebli nadal jest wysoka, B PFR
lecz systematycznie spada. Polski Fundusz Rozwoju
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Oferta Grupy PFR dla polskich przedsiebiorcow B PEFR

Polski Fundusz Rozwoju

Dla polskich przedsiebiorcéw, ktérzy planujg wejs¢ na zagraniczne rynki ze swoimi produktami i
ustugami, pomoca stuzy Polska Agencja Inwestycji i Handlu, m.in. poprzez sie¢ Zagranicznych Biur
Handlu (ZBH) - przedstawicielstw, ktérych zadaniem jest wspieranie eksportu oraz inwestycji
polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych, jak réwniez przycigganie inwestoréw do Polski.
Docelowo powsta¢ ma 70 Biur, w krajach o najwiekszym potencjale rozwojowym dla polskich firm.

PAiH prowadzi rowniez Branzowe Programy Promocji, ktére umozliwiajg przedsiebiorcom ekspansje
na nowe, perspektywiczne rynki pozaunijne, czesto odlegte i kosztowne, ktérych ze wzgledu na
istniejgce ryzyko i koszty przedsiebiorcy dotad nie brali pod uwage w swoich planach eksportowych.
Myslac o ekspansji zagranicznej warto réwniez zapoznaé sie z ofertg Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych (KUKE). Rozwigzania oferowane przez KUKE pozwalajg eksporterowi

skutecznie zabezpieczyé sie przed ryzykiem nieotrzymania ptatnosci za dostarczony towar lub

Polsl<i Fundusz Rozwoju wykonang ustuge, a takze uzyskac finansowanie w drodze faktoringu.
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